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Wstep

»Zostac czy wyjechaé?” — to jedno z kluczowych pytan, przed ktérymi stajg dzis mtodzi mieszkaricy
wojewddztwa warminsko-mazurskiego, w szczegdlnosci uczniowie szkét ponadpodstawowych,
planujac swojg przysztos¢ edukacyjng i zawodowa. Niniejszy raport stanowi podsumowanie badania
ankietowego, ktérego celem byto poznanie opinii, motywacji oraz planéw migracyjnych tej grupy.

Badanie zostato zrealizowane na przetomie lutego i marca 2026 roku przez Regionalne Obserwatorium
Terytorialne w Departamencie Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie. Inicjatywa ta byta odpowiedzig na obserwowane od lat zjawisko
odptywu mtodych ludzi z regionu, ktére stanowi istotne wyzwanie dla jego rozwoju spoteczno-
gospodarczego.

Celem badania byta identyfikacja czynnikdw wptywajgcych na decyzje mtodych mieszkarncow
dotyczace pozostania w wojewddztwie lub jego opuszczenia. Szczegdlng uwage poswiecono takim
aspektom jak mozliwosci edukacyjne i zawodowe, jako$é zycia, dostep do ustug oraz oczekiwania
wobec rynku pracy i wtadz regionalnych.

Badanie przeprowadzono metodg ankiety on-line, z zachowaniem petnej anonimowosci
respondentow oraz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami w zakresie ochrony danych osobowych.
W badaniu wzieto udziat 1714 ucznidw szkét ponadpodstawowych z wojewddztwa warminsko-
mazurskiego, co pozwolito na uzyskanie szerokiego i wiarygodnego obrazu opinii badanej grupy.

Prezentowane w raporcie wyniki postuzg jako materiat analityczny wspierajgcy proces aktualizacji
Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Mogg one
rowniez stanowi¢ podstawe do doskonalenia polityki regionalnej, w szczegélnosci w zakresie tworzenia
warunkdw sprzyjajacych pozostawaniu mtodych ludzi w regionie oraz wspierania ich rozwoju
edukacyjnego i zawodowego.



1. DOSWIADCZENIA MIGRACYJNE

1.1. Czy kiedykolwiek zdarzyto Ci sie wyjechaé z wojewddztwa warmirisko-mazurskiego na
dtuzej niz na miesigc? Co byto powodem tego wyjazdu?

W pierwszym pytaniu respondenci zostali zapytani o doswiadczenia zwigzane z wyjazdami poza
wojewddztwo warminsko-mazurskie trwajgcymi dtuzej niz jeden miesigc. Uzyskane wyniki wskazuja,
ze wiekszos$¢ badanych posiada takie doswiadczenia. Wyjazd na dtuzej niz miesigc do innego miejsca
w Polsce zadeklarowato 20,8% osdb, natomiast 19,5% respondentéw wskazato na wyjazd za granice.
Brak tego typu doswiadczen zadeklarowato 65% oséb.

Czy kiedykolwiek zdarzyto Ci sie wyjecha¢ z wojewddztwa warminsko-
mazurskiego? (n=1615)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu

tgczny odsetek odpowiedzi przekracza 100%, poniewaz respondenci mogli wskazac wiecej niz jedng odpowied?.

Oznacza to, ze choc¢ znaczna cze$¢ mtodych mieszkaricéw regionu nie podejmowata dtugoterminowych
wyjazdéw, to jednoczesnie istotna grupa badanych ma juz doswiadczenia migracyjne — zaréwno
wewnatrzkrajowe, jak i zagraniczne. Swiadczy to o rosnacej mobilnosci mtodego pokolenia oraz
gotowosci do podejmowania aktywnosci poza miejscem zamieszkania.

1.2. Co byto powodem wyjazdu z wojewddztwa warminsko-mazurskiego?

Kolejne pytanie dotyczyto przyczyn wyjazdéw. Najczesciej wskazywanym powodem byt wyjazd do
rodziny lub znajomych (63,6%), co sugeruje, ze relacje spoteczne odgrywajg kluczowa role
w podejmowaniu decyzji o czasowej migracji. Istotnym motywem byta réwniez cheé poznania nowego
miejsca (32,1%), co wskazuje na potrzebe zdobywania nowych doswiadczen i eksploraciji.

Co byto powodem wyjazdu z wojewddztwa warminsko-mazurskiego?
(n=571)

Wyjazd do rodziny lub znajomych I 63,6%
Chec poznania nowego miejsca NI 32,1%
Zmiana miejsca zamieszkania I 20,5%
Praca (np. sezonowa, wakacyjna) s 10,3%
Inny powod s 8,2%
Rozwdj osobisty lub zawodowy mmmmm 8,1%
Nauka (np. szkota, kurs, wymiana uczniowska) = 6,8%

Che¢ bycia bardziej samodzielnym mmm 4,9%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu

tgczny odsetek odpowiedzi przekracza 100%, poniewaz respondenci mogli wskazac wiecej niz jedng odpowiedz.



Kolejng waing przyczyna byt wyjazd z rodzing w zwigzku ze zmiang miejsca zamieszkania (20,5%),
co moze miec¢ charakter bardziej niezalezny od decyzji samych respondentdw. Mniejszy odsetek
badanych wskazat na wyjazdy zwigzane z pracg (10,3%) oraz rozwojem osobistym lub zawodowym
(8,1%). Relatywnie niewielu respondentéw deklarowato wyjazdy w celach edukacyjnych, takich jak
szkofa czy kursy (6,8%), a takze che¢ usamodzielnienia sie (4,9%).

Uzyskane wyniki wskazujg, ze dominujacg role w wyjazdach mtodych ludzi odgrywajg czynniki
spoteczne i towarzyskie, natomiast motywy zwigzane z edukacjg, pracg czy rozwojem osobistym majg

mniejsze znaczenie. Oznacza to, ze wyjazdy miodziezy majg czesciej charakter okazjonalny
i relacyjny niz stricte ekonomiczny lub edukacyjny.

2. OCENA WARUNKOW ZYCIA | ROZWOJU W REGIONIE

2.1. Jak oceniasz jako$¢ zycia w wojewddztwie warmifsko-mazurskim?

W nastepnym pytaniu respondenci zostali poproszeni o ocene jakosci zycia w wojewddztwie
warminsko-mazurskim. Uzyskane wyniki wskazujg, ze ogdlna ocena jakosci zycia w regionie jest raczej
pozytywna. Najwiekszy odsetek badanych ocenit ja jako dobrg (43,5%), natomiast 14,2%
respondentéw wskazato odpowiedz ,bardzo dobrze”. Jednoczesnie 28,6% badanych okreslito jakosé¢
zycia jako przecietng. Negatywne oceny pojawiaty sie rzadziej — 7,1% respondentéw ocenito jakos¢
zycia jako staba, a 3,6% osdb jako bardzo stabga. Niewielki odsetek badanych (3,0%) nie miat wyrobionej
opinii w tym zakresie.

Jak oceniasz jakos¢ zycia w wojewodztwie warminsko-mazurskim?
(n=1614)
Bardzo stabo; 3,6% Trudno powiedziec ;
3,0%

Stabo; 7,1% Bardzo dobrze;

14,2%

Przecietnie;
28,6%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu

Wyniki te sugeruja, ze miodzi mieszkancy regionu w wiekszosci postrzegajg jakosé Zzycia
w  wojewddztwie warmidsko-mazurskim w sposéb umiarkowanie pozytywny. Jednoczes$nie
stosunkowo wysoki odsetek ocen przecietnych moze wskazywac na istnienie obszaréw wymagajgcych
poprawy. Dowodzi to, ze cho¢ region zapewnia satysfakcjonujgce warunki zycia, nie w petni odpowiada
na oczekiwania mtodego pokolenia, co w konsekwencji moze wptywac na ich decyzje migracyjne.



2.2.Czy Twoim zdaniem miode osoby ogdlnie maja dobre perspektywy zawodowe
w wojewddztwie warminsko-mazurskim?

W kolejnym pytaniu respondenci zostali poproszeni o ocene perspektyw zawodowych mtodych oséb
w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Uzyskane wyniki wskazujg na zréznicowane opinie w tym
zakresie, z wyrazng przewaga ocen sceptycznych. Najwiekszy odsetek badanych uznat, ze mtode osoby
raczej majy dobre perspektywy zawodowe (27,1% osdb), jednak niemal réwnie liczna grupa
respondentow byta przeciwnego zdania —26,3% osdb wskazato odpowiedz ,raczej nie”. Zdecydowanie
pozytywng ocene wyrazito jedynie 6,1% badanych, natomiast 18,4% osdb ocenito perspektywy
jednoznacznie negatywnie. Warto rdéwniez zauwazyé, ze az 22,1% respondentdow nie miato
sprecyzowanej opinii w tej kwestii, co moze swiadczy¢ o niepewnosci mtodych ludzi wobec swojej
przysztosci zawodowej.

Czy Twoim zdaniem mtode osoby ogolnie maja dobre perspektywy
zawodowe w wojewodztwie warminsko-mazurskim? (n=1614)

Tak; 6,1%

Trudno powiedzie¢;
22,1%

Raczej nie;
26,3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu

Wyniki te sugerujg, ze postrzeganie perspektyw zawodowych w regionie jest raczej umiarkowanie
negatywne lub niejednoznaczne. Wskazuje to na ograniczone poczucie stabilnosci i atrakcyjnosci
lokalnego rynku pracy wsréd mtodziezy. Jednoczesnie stosunkowo wysoki odsetek odpowiedzi
niezdecydowanych moze oznacza¢, ze cze$¢ mtodych osdb nie posiada jeszcze wystarczajgcej wiedzy
lub doswiadczenia, aby jednoznacznie oceni¢ swoje mozliwosci zawodowe, co pozostawia przestrzen
dla dziatan informacyjnych i wspierajgcych ich rozwdj zawodowy.

2.3.Jak Ty oceniasz swoje szanse na znalezienie satysfakcjonujacej pracy w wojewddztwie
warminsko-mazurskim?

W nastepnym pytaniu respondenci zostali poproszeni o ocene wtasnych szans na znalezienie
satysfakcjonujacej pracy w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Uzyskane wyniki wskazujg na raczej
pesymistyczne postrzeganie indywidualnych mozliwosci zawodowych w regionie. Najwiekszy odsetek
badanych ocenit swoje szanse jako przecietne (32,4% o0s6b). Jednoczesnie znaczna czesc
respondentéw wyrazita negatywna opinie —22,1% wskazato odpowiedz ,stabo”, a 17,2% osdb , bardzo
stabo”.



Jak Ty oceniasz swoje szanse na znalezienie satysfakcjonujacej
pracy w wojewddztwie warminsko-mazurskim? (n=1613)

Trudno powiedzie¢;

pow ~—_ _ Bardzo dobrze; 3,9%
, (]

3

Stabo;
22,1%

Bardzo stabo;
17,2%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorqcych udziat w badaniu

Pozytywne oceny pojawiaty sie wyrazZnie rzadziej — 16,9% badanych ocenito swoje szanse jako dobre,
natomiast jedynie 3,9% jako bardzo dobre. Niewielki odsetek respondentéw (7,6%) nie miato
sprecyzowanej opinii w tej kwestii.

Wyniki te sugeruja, ze mtodzi mieszkanicy regionu majg ograniczone poczucie mozliwosci znalezienia
satysfakcjonujacej pracy na lokalnym rynku. Przewaga ocen przecietnych i negatywnych wskazuje na
brak przekonania o dostepnosci atrakcyjnych ofert zatrudnienia lub dopasowanych Sciezek rozwoju
zawodowego. Stanowi to istotny czynnik wptywajacy na decyzje migracyjne, sktaniajgc mtode osoby
do poszukiwania lepszych perspektyw poza regionem.

2.4.Jak oceniasz swoje mozliwosci podnoszenia kwalifikacji w wojewddztwie warmirsko-
mazurskim?

W kolejnym pytaniu respondenci zostali poproszeni o ocene mozliwosci podnoszenia kwalifikacji
w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

Jak oceniasz swoje mozliwosci podnoszenia kwalifikacji
w wojewddztwie warminsko-mazurskim? (n=1612)

Trudno powiedzieé; Bardzo dobrze;
9,0% T~ = 45%

Bardzo stabo; 7,1% __—4

Stabo;
15,2%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentow biorgcych udziat w badaniu



Uzyskane wyniki wskazujg na umiarkowanie zréznicowane opinie, z przewagg ocen przecietnych.
Najwiekszy odsetek badanych ocenit swoje mozliwosci w tym zakresie jako przecietne (37,9% osdb).
Pozytywnga ocene wyrazito tgcznie 30,8% respondentow — 26,3% oséb wskazato odpowiedz ,dobrze”,
a 4,5% osob ,,bardzo dobrze”.

Jednoczesnie istotna czes¢ badanych ocenita swoje mozliwosci negatywnie — 15,2% oséb wskazato
odpowiedz ,stabo”, a 7,1% ,bardzo stabo”. Niewielki, cho¢ zauwazalny odsetek respondentéw (9%)
nie miat sprecyzowanej opinii w tej kwestii.

Wyniki te sugeruja, ze mtodzi mieszkancy regionu dostrzegajg pewne mozliwosci rozwoju kompetencji,
jednak nie sg one oceniane jako w petni satysfakcjonujgce. Dominacja ocen przecietnych wskazuje na
ograniczong dostepno$é atrakcyjnych form ksztatcenia lub niewystarczajace dopasowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb mtodego pokolenia. Ma to znaczenie w kontekscie decyzji migracyjnych, gdyz
mozliwosé rozwoju kwalifikacji stanowi jeden z kluczowych czynnikéw wptywajgcych na wybdr miejsca
dalszej nauki i pracy.

2.5. Jak oceniasz swoje mozliwosci zdobywania wyksztatcenia w regionie?

W nastepnym pytaniu respondenci zostali poproszeni o ocene mozliwosci zdobywania wyksztatcenia
w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Uzyskane wyniki wskazujg na stosunkowo pozytywng ocene
tego aspektu. Najwiekszy odsetek badanych ocenit swoje mozliwosci jako dobre (38,0%), natomiast
6,2% respondentéw wskazato odpowiedz ,bardzo dobrze”. Jednoczesnie 32,9% badanych okreslito
swoje mozliwosci jako przecietne. Negatywne oceny pojawiaty sie rzadziej — 11,9% respondentow
ocenito mozliwosci zdobywania wyksztatcenia jako stabe, a 6,0% jako bardzo stabe. Niewielki odsetek
badanych (5,0%) nie miato sprecyzowanej opinii w tym zakresie.

Jak oceniasz swoje mozliwosci zdobywania wyksztatcenia w regionie?

(n=1612)
Trudno powiedzieé;
0,
>,0% Bardzo dobrze; 6,2%
Bardzo stabo; 6,0%
Stabo; 11,9%
Dobrze;
38,0%
Przecietnie;
32,9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu

Wyniki te sugeruja, ze mtodzi mieszkancy regionu relatywnie dobrze oceniajg dostep do edukacji oraz
mozliwosci zdobywania wyksztatcenia. Na tle wczesniejszych wynikéw dotyczgcych rynku pracy
i rozwoju zawodowego wskazuje to na pewng rozbiezno$¢ miedzy oceng oferty edukacyjnej
a postrzeganymi perspektywami zatrudnienia. Oznacza to, ze choc region zapewnia stosunkowo dobre
warunki do nauki, nie zawsze przektadaja sie one na réownie pozytywne oceny mozliwosci rozwoju
kariery zawodowe;.



2.6.Jak oceniasz swoje mozliwosci rozwoju zawodowego w wojewddztwie warminsko-
mazurskim?

W kolejnym pytaniu respondenci zostali poproszeni o ocene mozliwosci rozwoju zawodowego
w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Uzyskane wyniki wskazujg na umiarkowanie zréznicowane
opinie, z dominacjg ocen przecietnych. Najwiekszy odsetek badanych ocenit mozliwosci rozwoju
zawodowego jako przecietne (37,2%). Pozytywng ocene wyrazito tgcznie 31,4% respondentow — 26,8%
wskazato odpowiedz , dobrze”, a 4,6% , bardzo dobrze”. Jednoczesnie istotna cze$é badanych ocenita
swoje mozliwosci negatywnie — 13,6% osdb wskazato odpowiedz ,stabo”, a 8,9% oséb ,,bardzo stabo”.
Niezdecydowanie w tej kwestii wyrazito 8,9% respondentow.

Jak oceniasz swoje mozliwosci rozwoju zawodowego w wojewddztwie
warminsko-mazurskim? (n=1612)

Trudno powiedziec ; Bardzo dobrze; 4,6%
8,9%

Bardzo stabo; 8,9%

Dobrze;
26,8%

Stabo;
13,6%

Przecietnie;
37,2%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu

Wyniki te sugerujg, ze mtodzi mieszkancy regionu dostrzegaja pewne mozliwosci rozwoju
zawodowego, jednak nie sg one oceniane jako w petni satysfakcjonujgce. Przewaga ocen przecietnych
oraz zauwazalny udziat opinii negatywnych moga wskazywaé na ograniczone mozliwosci awansu,
zdobywania doswiadczenia lub realizacji $ciezki kariery zgodnej z aspiracjami mtodych ludzi.
W zestawieniu z relatywnie lepszg oceng mozliwosci edukacyjnych moze to potwierdzaé wystepowanie
luki pomiedzy systemem ksztatcenia a rynkiem pracy w regionie.

2.7.)ak poszczegdlne cechy wojewddztwa warminisko-mazurskiego wptywajg na decyzje
mtodych oséb o pozostaniu lub wyjezdzie z regionu?

Respondenci zostali poproszeni o ocene, w jakim stopniu rézne cechy wojewddztwa warminsko-
mazurskiego zachecajg lub zniechecajg ich do pozostania w regionie. Wyniki pokazujg wyrazng réznice
miedzy czynnikami spotecznymi i srodowiskowymi a aspektami ekonomicznymi i zawodowymi.
Najbardziej pozytywnie oceniane sg walory przyrodnicze regionu — jeziora, lasy, czyste powietrze oraz
mozliwos¢ aktywnego wypoczynku. Ponad potowa badanych (53,9%) stwierdzita, ze te cechy
»2achecajg” do pozostania, a kolejne 28,6% wskazato ,,raczej zacheca”, podczas gdy jedynie 5,1% i 3,5%
uznato je odpowiednio za ,raczej zniechecajgce” i ,zniechecajgce”, a 9,0% nie miato zdania.
Stosunkowo wysokie oceny uzyskat takze dostep do infrastruktury i transportu (18,3% ,zacheca”,
36,0% ,raczej zacheca”, wobec 17,3% ,raczej zniecheca” i 13,5% ,,zniecheca”), oferta sportowa (15,6%
i 35,1% ocen pozytywnych, przy 14,5% i 12,0% negatywnych) oraz oferta kulturalna i rozrywkowa
(16,5% ,,zacheca”, 32,7% ,raczej zacheca”, wobec 18,4% i 16,8% ocen negatywnych).
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Jak poszczegdlne cechy wojewddztwa warminsko-mazurskiego wptywaja
na decyzje mtodych oséb o pozostaniu lub wyjezdzie z regionu? (n=1611)

26,3%

Otwartos¢ regionu na mtodych ludzi i nowe inicjatywy 9 .
10,5% 29,9%

—— 23,2%

. » - 0%
Poczucie perspektyw na przyszto$¢ w regionie %
11,3% 28,6%

9,0%

< . . . . %
Srodowisko naturalne i walory przyrodnicze regionu

|

53,9%
0,
W 22,8%
Oferta sportowa —1 9
15,6% 351%
]
lf 7"8/
Oferta kulturalna i rozrywkowa 'S 49 32 7%
16,5% e
|
9%
Jakos¢ zycia i koszty utrzymania %
1 28,6%
,470

L8

18,3%

w 22,8%
Mozliwos$¢ rozwoju osobistego i zawodowego 0%
! & & o8 30,1%
,070

19,6%

Dostep do infrastruktury i transportu
ep Y p 36,0%

Oferta edukacyjna - studia, szkoty, kursy, szkolenia

Poziom wynagrodzen w regionie

]
%
Dostepnos¢ pracy i perspektywy zawodowe }2&%
7,8% 23,1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

B Trudno powiedzie¢ Zniecheca ™ Raczejzniecheca M Raczejzacheca M Zacheca

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu

Czynniki zwigzane z edukacja i rozwojem osobistym uzyskaty oceny bardziej zréznicowane. Oferta
edukacyjna zostata oceniona pozytywnie przez 44,5% respondentéw (11,1% ,zacheca”, 33,4% ,raczej
zacheca”), jednak 35,9% wskazato odpowiedzi negatywne (24,3% ,raczej zniecheca”, 11,6%
»Znhiecheca”), a 19,6% wybrato ,trudno powiedzie¢”. Podobnie w przypadku mozliwosci rozwoju
osobistego i zawodowego — 40,9% ocen pozytywnych (10,8% i 30,1%) wobec 36,3% negatywnych
(25,0% i 11,3%) oraz 22,8% odpowiedzi niezdecydowanych.

Najmniej korzystnie oceniono aspekty ekonomiczne i zawodowe. W przypadku dostepnosci pracy
i perspektyw zawodowych jedynie 32,2% respondentéw wskazato odpowiedzi pozytywne (7,8%
»2acheca”, 24,4% ,raczej zacheca”), natomiast az 46,9% uznato je za czynnik zniechecajacy (26,4%
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»raczej zniecheca”, 20,5% ,zniecheca”), a 20,9% nie miato zdania. Jeszcze gorzej oceniono poziom
wynagrodzen — tylko 23,8% ocen pozytywnych (7,0% i 16,8%) wobec 51,1% negatywnych (30,1%
»raczej zniecheca”, 21,0% ,,zniecheca”) oraz 25,1% odpowiedzi ,trudno powiedzie¢”.

Umiarkowane i niejednoznaczne oceny dotyczg takze jakosci zycia i kosztow utrzymania (38,8% ocen
pozytywnych wobec 41,3% negatywnych i 19,9% niezdecydowanych). Podobnie rozktadajg sie opinie
na temat poczucia perspektyw na przysztos¢ w regionie — 39,9% ocen pozytywnych (11,3% i 28,6%)
wobec 37,0% negatywnych (21,0% i 16,0%) oraz 23,2% odpowiedzi ,trudno powiedzie¢”. W przypadku
otwartosci regionu na mtodych ludzi 40,4% badanych wyrazito opinie pozytywne (10,5% ,,zacheca”,
29,9% ,raczej zacheca”), 33,4% negatywne (19,6% i 13,8%), a az 26,3% nie potrafito jednoznacznie
ocenic tego aspektu.

Wyniki te wyraznie pokazuja, ze o ile wojewddztwo warminsko-mazurskie dysponuje silnymi atutami
w postaci Srodowiska naturalnego (tgcznie 82,5% ocen pozytywnych) oraz relatywnie dobrze ocenianej
infrastruktury, kultury i sportu (okoto 49-54% ocen pozytywnych), o tyle kluczowe czynniki decydujgce
o pozostaniu mtodych ludzi — przede wszystkim rynek pracy (46,9% ocen negatywnych) i poziom
wynagrodzen (51,1% ocen negatywnych) — sg oceniane zdecydowanie mniej korzystnie. Oznacza to, ze
walory srodowiskowe i spoteczne nie réwnowazg ograniczonych mozliwosci rozwoju zawodowego, co
w konsekwencji sprzyja decyzjom o migracji.

3. PLANY ZAWODOWE

3.1. Czy masz juz pomyst na zawdd, ktory chcesz wykonywac?

Respondenci zostali zapytani o to, czy majg juz sprecyzowany pomyst na przyszty zawdd. Wyniki
pokazujg, ze niemal potowa mtodych oséb (49,4%) ma juz jasno okreslong koncepcje swojej Sciezki
zawodowej. Jednoczesnie 35,4% badanych wcigz sie zastanawia nad wyborem zawodu, a 15,2%
respondentdéw nie ma jeszcze zadnego pomystu.

Czy masz juz pomyst na zawadd, ktéry chcesz wykonywac? (n=1611)

Jeszcze sie
zastanawiam;
35,4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu

Dane te wskazujg, ze cho¢ znaczna czesé¢ mtodych mieszkaiicow regionu planuje swojg kariere, to
istnieje réwniez istotna grupa, ktéra potrzebuje wsparcia w wyborze S$ciezki zawodowe;.
W potaczeniu z wczesniejszymi wynikami dotyczacymi postrzegania rynku pracy i mozliwosci rozwoju
zawodowego w regionie, wskazuje to, ze brak perspektyw i ograniczone informacje o lokalnym rynku
pracy wptywajg na niepewnos¢ mtodych oséb w podejmowaniu decyzji zawodowych.
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3.2. Jakiego rodzaju zawdd planujesz wykonywaé?

Respondenci, ktorzy zadeklarowali, ze majg pomyst na przysztg sciezke zawodowa, zostali poproszeni
o wskazanie rodzaju zawodu, ktéry planujg wykonywaé. Wyniki pokazujg duzg réznorodnosé
preferencji mtodych mieszkarncdw wojewddztwa warminisko-mazurskiego.

Jakiego rodzaju zawoéd planujesz wykonywac? (n=801)

Inny zawod I 25,5%
Zawéd medyczny I 18 4%
Zawdd ustugowy lub handlowy IS 18,0%

Stuzby mundurowe

Zawad artystyczny lub medialny

Zawad techniczny lub inzynierski
Zawdd zwigzany z ekonomig i biznesem
Rolnictwo, lesnictwo

Zawdd zwigzany z IT

Zawod zwigzany z edukacja

Zawod prawniczy

e 16,5%
I 13,7%
I 13,4%
I 12,4%
I 9%
I 8 4%

S 5,9%

e 5 4%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu

tgczny odsetek odpowiedzi przekracza 100%, poniewaz respondenci mogli wskazac wiecej niz jedng odpowied?.

Najczesciej wskazywano zawody medyczne lub zwigzane z ochrong zdrowia (18,4%) oraz zawody
ustugowe i handlowe (18%). Znaczacy odsetek badanych planuje réwniez prace w stuzbach
mundurowych (16,5%). Inne popularne kierunki to zawody techniczne lub inzynierskie (13,4%) oraz
zawody artystyczne, kreatywne lub medialne (13,7%).

Zawody zwigzane z ekonomig, biznesem lub administracjg wybrato 12,4% respondentéw, natomiast
zawody w obszarze IT, nowych technologii i informatyki stanowig 8,4%. Rolnictwo, lesnictwo i zawody
zwigzane z ochrong srodowiska wskazato 8,9% badanych, a zawody prawnicze i edukacyjne relatywnie
mniej — odpowiednio 5,4% i 5,9% ankietowanych.

Interesujacy jest fakt, ze az 25,5% respondentdéw wskazato ,inny zawdd”, co moze $wiadczy¢ o duzej
indywidualizacji planéw zawodowych oraz zainteresowaniach wykraczajgcych poza tradycyjny podziat
branz. Sposréd tych odpowiedzi pojawito sie szerokie grupa pomystéw, obejmujgca zaréwno zawody
rzemieslnicze, artystyczne, jak i bardziej niszowe lub kreatywne. Najczesciej powtarzaty sie nastepujgce
grupy zawodow:

e Zawody cukiernicze i gastronomiczne — cukiernik, kucharz, gastronomia,

e Zawody techniczne i rzemieslnicze — mechanik samochodowy, stolarz, fryzjer, kosmetologia,
stylistka paznokci, tatuator,

e Zawody zwigzane z kulturg, sztuka i mediami — muzyk, raper, aktor gtosowy, realizator
dzwieku, fotograf, film, voice actor dubbing,

e Zawody zwigzane z nauka — psycholog, biolog sSrodowiska wodnego, zawdd zwigzany
z logistyka, turystyka.
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Analiza pokazuje, ze mtodzi mieszkancy regionu majg bardzo zrdéinicowane zainteresowania
i aspiracje, czesto wykraczajgce poza tradycyjne kategorie zawodowe. Znaczgca liczba wskazan dotyczy
branzy gastronomicznej, kreatywnej i ustugowej, co sugeruje, ze mtodzi ludzie szukajg zaréwno pracy
praktycznej, jak i takiej, ktéra pozwala realizowa¢ pasje i indywidualne talenty.

Whioski z tej czesci badania podkreslajg potrzebe wspierania réznorodnych sciezek kariery w regionie,
w tym ksztatcenia zawodowego i mozliwosci rozwijania talentdw w obszarach kreatywnych,
rzemieslniczych i ustugowych. Takie podejscie moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia atrakcyjnosci
wojewddztwa warminsko-mazurskiego jako miejsca rozwoju zawodowego mtodych ludzi.

3.3. Co najbardziej wptywa na Twéj wyboér zawodu?

Respondenci zostali poproszeni o wskazanie czynnikéw, ktdre majg najwiekszy wptyw na wybor
przysztego zawodu. Najczesciej wymieniane motywacje to zainteresowania i pasje — wskazato je 67,2%
badanych, co pokazuje, ze mtodzi ludzie w duzej mierze kierujg sie osobistymi predyspozycjami
i preferencjami przy planowaniu kariery.

Znaczacg role odgrywa takze mozliwos¢ dobrych zarobkéow (58,5%), a takze kierunek wyksztatcenia
(27,3%) i pewnos¢ zatrudnienia (23,0%). Mniejsze znaczenie majg czynniki takie jak wptyw rodziny lub
znajomych (6,4%), prestiz spoteczny (7,6%) czy mozliwos$¢ pracy poza regionem w Polsce (7,5%) lub za
granicg (13,6%).

Co najbardziej wptywa na Twéj wybor zawodu? (n=799)

Zaintersowania lub pasje NN 67,2%
Mozliwos¢ dobrych zarobkéw I  58,5%
Kierunek wyksztatcenia I 27,3%
Pewno$¢ zatrudnienia (stabila praca) I 23,0%
Mozliwos$¢ pracy za granicy I 13,6%
Prestiz spoteczny W 7,6%
Mozliwo$¢ pracy poza regionem w Polsce Ml 7,5%
Wptyw rodziny/ znajomych mmE 6,4%
Inne M 3,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu

tgczny odsetek odpowiedzi przekracza 100%, poniewaz respondenci mogli wskazac wiecej niz jedng odpowiedz.

W kategorii ,inne” respondenci wskazywali motywacje bardziej indywidualne, takie jak:

e satysfakcja i przyjemnos$é z wykonywanej pracy,

e mozliwos¢ realizacji wtasnych celdw i marzen,

e ched niesienia pomocy innym,

e rozwijanie talentow artystycznych i kreatywnosci,

e swoboda w wyrazaniu siebie,

e elastyczne godziny pracy,

e praktyczne doswiadczenia zdobyte w pracy.
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Analiza danych pokazuje, ze przy wyborze zawodu mtodzi mieszkancy wojewddztwa warmirsko-
mazurskiego taczg aspekty finansowe i bezpieczenstwo zatrudnienia z osobistymi pasjami oraz
poczuciem satysfakcji zawodowej. Wskazuje to na potrzebe oferowania wsparcia doradczego
i edukacyjnego, ktére pozwoli mtodym ludziom lepiej dopasowaé swoje zainteresowania do realnych
mozliwosci zawodowych w regionie.

3.4. Czy planujesz i$¢ na studia po ukonczeniu szkoty?

W kolejnym pytaniu respondenci zostali zapytani o swoje plany dotyczace podjecia studidw po
ukonczeniu szkoty ponadpodstawowej. Uzyskane odpowiedzi wskazujg na zréznicowane postawy
mtodziezy wobec dalszej edukacji, a takze na wyrazne tendencje migracyjne. Najwieksza grupa
badanych deklaruje che¢ podjecia studiéw poza wojewddztwem warminsko-mazurskim — odpowiedz
te wskazato 33,4% respondentdéw. Znaczny odsetek stanowig rowniez osoby niezdecydowane — 30,3%
badanych nie potrafito jednoznacznie okresli¢ swoich planéw edukacyjnych.

Czy planujesz is¢ na studia po ukonczeniu szkoty? (n=1611)

Tak, w innym wojewddztwie NN 33,4%
Jeszcze nie wiem [N 30,3%
Nie I 20,4%
Tak, w wojewddztwie warminsko-mazurskim NN 11,9%
Tak, za granice M 4,0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu

Podjecie studiow w wojewddztwie warminsko-mazurskim zadeklarowato jedynie 11,9%
respondentéw, co wskazuje na relatywnie niewielkie zainteresowanie kontynuowaniem nauki
w regionie. Jeszcze mniejsza grupa planuje studia za granicg — 4,0% badanych. Brak planéw zwigzanych
z podjeciem studidow wskazato 20,4% respondentdw, co oznacza zaréwno chec szybszego wejscia na
rynek pracy, jak i wybdr alternatywnych $ciezek rozwoju zawodowego.

Wyniki pokazujg jednocze$nie wyraing rozbieznos¢ pomiedzy oceng mozliwosci zdobywania
wyksztatcenia w regionie a planami edukacyjnymi mtodziezy. Cho¢ we wczesniejszym pytaniu (2.5.)
ponad 44% respondentédw pozytywnie ocenito mozliwosci zdobywania wyksztatcenia w wojewddztwie
warminsko-mazurskim, wiekszo$¢ badanych planuje kontynuowanie edukacji poza regionem. Moze to
sugerowac, ze decyzje dotyczgce miejsca studiowania sg zwigzane nie tylko z oceng oferty edukacyjnej,
lecz réwniez z postrzeganymi perspektywami zawodowymi, atrakcyjnoscig wiekszych osrodkow
akademickich oraz planami migracyjnymi mtodych ludzi. Duzy udziat oséb niezdecydowanych wskazuje
natomiast, ze decyzje edukacyjne wielu respondentéw pozostajg nadal otwarte.

4. PLANY MIGRACYINE

4.1. Dlaczego chcesz studiowac poza wojewddztwem warminsko-mazurskim?

Respondenci, ktdrzy zadeklarowali cheé¢ podjecia studiéw poza wojewddztwem warminsko-
mazurskim, zostali poproszeni o wskazanie powoddéw tej decyzji. Uzyskane wyniki wskazujg na
wielowymiarowy charakter motywacji, wsrdd ktérych dominujg czynniki zwigzane z ofertg edukacyjna
oraz perspektywami rozwoju zawodowego.
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Najczesciej wskazywang przyczyng byta ciekawsza oferta edukacyjna — odpowiedz te zaznaczyto 59,4%
badanych. Wysoki odsetek respondentéw zwrdcit rowniez uwage na lepsze perspektywy zawodowe
po ukonczeniu studidow (46,9%) oraz wyzszy prestiz uczelni (39,4%). Wyniki te sugerujg, ze mtodzi ludzie
postrzegajg osrodki akademickie poza regionem jako oferujgce wieksze mozliwosci rozwoju oraz lepsze
przygotowanie do wejscia na rynek pracy.

Istotng role odgrywajg takze czynniki zwigzane z rozwojem osobistym i stylem zycia. Chec
usamodzielnienia sie wskazato 27,8% respondentéw, natomiast potrzeba zmiany otoczenia — 19,0%.
Czes$¢ badanych zwrdcita réwniez uwage na wiekszg oferte kulturalng i rozrywkowg (18,7%),
co swiadczy o znaczeniu atrakcyjnosci zycia studenckiego przy wyborze miejsca studiowania.

W dalszej kolejnosci wskazywano na aspekty infrastrukturalne, takie jak lepsza infrastruktura (np.
komunikacja miejska, biblioteki, akademiki) — 20,4% oraz lepsze warunki mieszkaniowe — 12,4%. Cho¢
czynniki te miaty mniejsze znaczenie niz kwestie edukacyjne, nadal stanowig istotny element
wptywajgcy na decyzje mtodych ludzi.

Dlaczego chcesz studiowa¢ poza wojewodztwem warminsko-
mazurskim? (n=604)

Ciekawsza oferta edukacyjna NG 59,4%
Lepsze perspektywy zawodowe | 46,9%

Wyzszy prestiz uczelni I 39,4%

Checé usamodzielnienia sie  INIIIIGEGGGGGNGNGNGNGE 27,3%
Lepsza infrastruktura NN 20,4%

Potrzeba zmiany otoczenia |INEEEEEENE 19,0%

Wieksza oferta kulturalna i rozrywkowa | 18,7%
Lepsze warunki mieszkaniowe [N 12,4%
Inne I 2,8%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu

tqczny odsetek odpowiedzi przekracza 100%, poniewaz respondenci mogli wskazac wiecej niz jedng odpowied?z.

Odpowiedzi otwarte (2,8%) w zdecydowanej wiekszosci koncentrowaty sie wokét braku odpowiednich
kierunkéw studiéw w regionie. Respondenci wskazywali m.in. na brak konkretnych specjalizacji (np.
psychologia w trybie niestacjonarnym, kierunki medyczne, artystyczne czy wojskowe), co potwierdza
wczesniej zidentyfikowany problem ograniczonej oferty edukacyjnej. Pojawity sie rowniez pojedyncze
wskazania dotyczgce mozliwosci rozwoju pasji (np. sportowych) czy jakosci kadry dydaktyczne;j.

Uzyskane wyniki jednoznacznie wskazujg, Zze decyzja o podjeciu studiow poza wojewddztwem
warminsko-mazurskim jest w gtéwnej mierze determinowana czynnikami edukacyjnymi oraz
zawodowymi, a w mniejszym stopniu — spotecznymi i infrastrukturalnymi. Pokazuje to potrzebe
dalszego rozwoju i dywersyfikacji oferty ksztatcenia w regionie, tak aby lepiej odpowiadata ona na
aspiracje i potrzeby mtodych mieszkancow.
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4.2. Gdzie chciatbys mieszkaé po ukornczeniu obecnej szkoty?

W kolejnym pytaniu respondenci zostali zapytani o preferowane miejsce zamieszkania po ukoriczeniu
obecnej szkoty. Uzyskane odpowiedzi wskazujg na wyrazng sktonnos¢ mtodych ludzi do opuszczania
regionu, zaréwno na rzecz innych czesci kraju, jak i zagranicy.

Najwieksza grupa badanych deklaruje che¢ zamieszkania w innej miejscowosci w Polsce, poza
wojewddztwem warminsko-mazurskim — odpowiedz te wskazato 39,3% respondentédw. Znaczacy
odsetek stanowig réwniez osoby planujgce wyjazd za granice — 17,5% badanych. tacznie oznacza to,
ze ponad potowa respondentdw rozwaza opuszczenie regionu po zakonczeniu edukacji szkolne;j.

Mniejszy odsetek badanych planuje pozosta¢é w wojewddztwie. Cheé zamieszkania w swojej
miejscowosci rodzinnej zadeklarowato 23,5% respondentéw, natomiast 19,7% wskazato inng
miejscowos$¢ na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Gdzie chciatbys mieszkac¢ po ukonczeniu obecnej szkoty? (n=1611)

W swojej miejscowosci
rodzinnej;
23,5%

Za granicag;
17,5%

W innej miejscowosci
w wojewddztwie
warminsko-mazurskim;
19,7%

W innej miejscowosci
w Polsce;
39,3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu

Uzyskane wyniki potwierdzajg obserwowang tendencje do migracji mtodych mieszkaricéw regionu,
szczegOlnie w kierunku wiekszych osrodkéw miejskich w kraju oraz za granice. Relatywnie niski odsetek
0s6b planujgcych pozostanie w regionie wskazuje na potrzebe wzmocnienia jego atrakcyjnosci jako
miejsca do zycia, zwtaszcza w kontekscie mozliwosci edukacyjnych, zawodowych oraz jakosci zycia.

4.3. Gdzie chciatbys pracowac w przysztosci?

W nastepnym pytaniu respondenci zostali zapytani o preferowane miejsce pracy w przysztosci.
Uzyskane odpowiedzi wskazujg na wyrazne aspiracje migracyjne mtodych ludzi, szczegdlnie
w kierunku wiekszych osrodkéw krajowych oraz zagranicy.

Najwieksza grupa badanych deklaruje che¢ podjecia pracy w Polsce poza wojewddztwem warminsko-
mazurskim — odpowiedz te wskazato 34,8% respondentéw. Znaczacy odsetek stanowig réwniez osoby
planujace prace za granicg — 23,4% badanych. Oznacza to, ze tacznie ponad potowa respondentéw
wigze swojg przysztos¢ zawodowa poza regionem.

Prace w miejscowosci zamieszkania lub jej najblizszej okolicy planuje podjgé 28,9% badanych, co
wskazuje na istotng grupe oséb zainteresowanych pozostaniem w swoim lokalnym $rodowisku. Z kolei
jedynie 12,9% respondentéw rozwaza prace w innej czesci wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
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Gdzie chciatbys$ pracowaé w przysztosci? (n=1611)

W miejscowosci
zamieszkania lub w jej
najblizszej okolicy;
28,9%

Za granicg ;
23,4%

W innej czesci

W Polsce, poza wojewddztwa warmirisko-

wojewddztwem mazurskiego;
warminsko-mazurskim; 12,9%
34,8%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu

Uzyskane wyniki potwierdzajg silng tendencje do poszukiwania mozliwosci zawodowych poza
regionem, co moze byé zwigzane z postrzeganiem wiekszych szans rozwoju zawodowego, wyzszych
wynagrodzen oraz szerszej oferty rynku pracy w innych czesciach kraju i za granicg. Jednoczesnie
relatywnie niski odsetek osdb planujacych prace w obrebie wojewddztwa wskazuje na wyzwania
zwigzane z zatrzymaniem mtodych mieszkancéw oraz konieczno$¢ podejmowania dziatan na rzecz
zwiekszenia atrakcyjnosci regionalnego rynku pracy.

4.4.Czy w ciggu najblizszych 5 lat planujesz dtuzszy wyjazd z wojewddztwa warminsko-
mazurskiego?

W kolejnym pytaniu respondenci zostali zapytani o plany dotyczgce ewentualnego wyjazdu
z wojewddztwa warminsko-mazurskiego w perspektywie najblizszych pieciu lat. Uzyskane odpowiedzi
wskazujg na wysoki poziom niepewnosci, ale jednoczesnie znaczgcy potencjat migracyjny wsréd
mtodych mieszkancéw regionu.

Czy w ciggu najblizszych 5 lat planujesz dtuzszy wyjazd
z wojewodztwa warminsko-mazurskiego? (n=1611)

Tak, na state;

22,4%
Jeszcze nie wiem;
41,4%
Tak, na kilka lat ;
18,1%
Nie; 18,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu
Najliczniejszg grupe stanowia osoby niezdecydowane — 41,4% respondentéw wskazato odpowiedz
»jeszcze nie wiem”. Tak wysoki odsetek najprawdopodobniej swiadczy o tym, ze plany zyciowe wielu
mtodych ludzi nie s3g jeszcze sprecyzowane i pozostajg podatne na wpltyw przysztych okolicznosci,
takich jak mozliwosci edukacyjne, sytuacja na rynku pracy czy warunki zycia.
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Wyjazd na state planuje 22,4% badanych, natomiast 18,1% respondentéw deklaruje che¢ wyjazdu
tymczasowego, na kilka lat. Oznacza to, ze tgcznie ponad 40% badanych rozwaza opuszczenie regionu
w perspektywie srednioterminowej. Brak plandw zwigzanych z wyjazdem zadeklarowato réwniez
18,1% respondentdéw, co wskazuje na relatywnie niewielkg grupe oséb zdecydowanych na pozostanie
w wojewddztwie.

Uzyskane wyniki potwierdzajg utrzymujacy sie tendencje do rozwazania migracji przez mtodych
mieszkancow regionu. Jednoczes$nie duzy odsetek oséb niezdecydowanych stanowi istotny potencjat
dla dziatan polityki regionalnej — odpowiednio ukierunkowane inicjatywy moga wptynac na ich przyszte
decyzje i zwiekszy¢ sktonnos¢ do pozostania w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

4.5. Jesli rozwazasz wyjazd, jaki jest jego gtowny powdd?

Respondenci, ktdrzy rozwazajg wyjazd z wojewddztwa warminsko-mazurskiego, zostali zapytani
o gtéwny powdd tej decyzji. Uzyskane odpowiedzi wskazujg, ze motywacje mtodych ludzi majg
zréznicowany charakter, jednak dominujg czynniki zwigzane z rozwojem zawodowym oraz jakoscig
zycia.

Najczesciej wskazywanym powodem byt rozwdj zawodowy, obejmujgcy mozliwosci budowania kariery
i awansu — odpowiedZ te wybrato 23,7% respondentéw. Istotne znaczenie majg réwniez czynniki
edukacyjne (19%), takie jak dostep do kurséw czy specjalistycznych szkolen, a takze styl zycia (18,4%),
zwigzany m.in. z wiekszymi mozliwosciami oferowanymi przez duze osrodki miejskie, w tym w zakresie
kultury i transportu.

Jesli rozwazasz wyjazd, jaki jest jego gtowny powdd? (n=653)

Zawodowy I 23,7%
Edukacyjny I——— 19,0%
Styl zycia  IEE—— 18,4%
Ekonomiczny I 15,0%
Doswiadczenie I 12,2%
Osobisty/ rodzinny IS 10,6%
Inny Il 1,1%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu

Nieco rzadziej wskazywano na motywy zwigzane bezposrednio z sytuacjg ekonomiczng, takie jak
wyzsze zarobki czy stabilno$¢ zatrudnienia (15,0%). Cze$¢ respondentdow podkreslata réwniez
znaczenie checi zdobywania nowych doswiadczen i poznawania $wiata (12,2%), co wskazuje na istotna
role czynnikédw poznawczych i aspiracyjnych. Najrzadziej wskazywanym powodem byly wzgledy
osobiste lub rodzinne (10,6%), a odpowiedzi ,,inne” stanowity marginalny odsetek (1,1%).

Uzyskane wyniki pokazuja, ze decyzje migracyjne mtodych mieszkaricéw regionu sg w najwiekszym
stopniu  motywowane checig rozwoju — zaréwno zawodowego, jak i edukacyjnego — oraz

poszukiwaniem bardziej atrakcyjnego stylu zycia. Czynniki ekonomiczne, cho¢ istotne, nie stanowia
jedynego ani dominujgcego impulsu do wyjazdu. Moze to wskazywaé na potrzebe kompleksowego
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podejscia do zatrzymywania mtodych ludzi w regionie, uwzgledniajgcego nie tylko rynek pracy, ale
rowniez jakosé zycia i mozliwosci rozwoju osobistego.

4.6. Czy w przysztosci bierzesz pod uwage powrdt do Warmii i Mazur?

W kolejnym pytaniu respondenci zostali zapytani o to, czy w przysztosci biorg pod uwage powrét do
wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Uzyskane odpowiedzi wskazujg na umiarkowany potencjat
powrotdw, przy jednoczesnym znacznym poziomie niepewnosci wsréd mtodych ludzi.

Czy w przysztosci bierzesz pod uwage powrét do Warmii i Mazur?
(n=652)

Trudno
powiedziec;
37,7%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu

Najwieksza grupa badanych deklaruje gotowos¢ powrotu do regionu — odpowiedz ,tak” wskazato
39,3% respondentéw. Zblizony odsetek stanowia jednak osoby niezdecydowane — 37,7% wybrato
odpowiedz ,trudno powiedzieé”, co sugeruje, ze ich przyszte decyzje mogg by¢ uzaleznione od
warunkéw, jakie zaoferuje region. Brak zamiaru powrotu zadeklarowato 23,0% respondentdéw, co
oznacza, ze niemal co czwarty badany nie wigze swojej przysztosci z wojewddztwem warminsko-
mazurskim.

Uzyskane wyniki wskazujg, ze cho¢ znaczna cze$¢ mtodych ludzi dostrzega mozliwos¢ powrotu do
regionu, to jednoczesnie duzy odsetek oséb niezdecydowanych stanowi kluczowg grupe
z punktu widzenia polityki regionalnej. Odpowiednie dziatania w zakresie rynku pracy, oferty
edukacyjnej oraz jakosci zycia mogg odegrac istotng role w ksztattowaniu ich przysztych decyzji
i zwiekszeniu sktonnosci do powrotu na Warmie i Mazury.

5. MIGRACIE ZAGRANICZNE

5.1. Czy kiedykolwiek zdarzyto Ci sie rozwazac zamieszkanie za granica?

W kolejnym pytaniu respondenci zostali zapytani o to, czy kiedykolwiek rozwazali zamieszkanie za
granicg. Uzyskane odpowiedzi wskazujg na bardzo wysoki poziom otwartosci mtodych ludzi na
migracje miedzynarodowa.

Zdecydowana wiekszosé - 70% badanych zadeklarowata, ze rozwazata mozliwosé zamieszkania poza
granicami kraju. Natomiast 30% respondentéw wskazato, ze nigdy nie brato pod uwage takiego
rozwigzania.
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Czy kiedykolwiek zdarzyto Ci sie rozwazac zamieszkanie za granicg?
(n=1611)

Tak [ 70,0%
Nie I 30,0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu

Tak wysoki odsetek oséb rozwazajacych wyjazd za granice swiadczy o rosngcej mobilnosci mtodego
pokolenia oraz postrzeganiu zagranicy jako atrakcyjnego kierunku rozwoju edukacyjnego,
zawodowego i zyciowego. Jednoczesnie wyniki te wskazujg na istotne wyzwanie dla regionu
w kontekscie potencjalnego odptywu mtodych mieszkaricéw nie tylko do innych czesci kraju, ale
rowniez poza jego granice.

Uzyskane rezultaty podkreslajg znaczenie dziatan ukierunkowanych na zwiekszanie konkurencyjnosci
regionu oraz tworzenie warunkéw sprzyjajgcych realizacji aspiracji mtodych ludzi na miejscu, tak aby
ograniczy¢ skale migracji zagranicznych.

5.2.Z jakich powoddw rozwazasz zamieszkanie za granica?

Respondenci, ktdrzy rozwazajg zamieszkanie za granicg, zostali zapytani o gtéwne powody tej decyzji.
Uzyskane odpowiedzi wskazujg na ztozony charakter motywacji, wéréd ktérych dominujg czynniki
ekonomiczne oraz zwigzane z jakoscig zycia i rozwojem osobistym.

Z jakich powodow rozwazasz zamieszkanie za granica? (n=1143)

Ekonomiczne I 48,6%
Wyisza jakoé¢ zycia I 44,4%
Ched zdobycia nowych doswiadczert NN 42,6%
Zawodowe I 38,6%
Edukacyjne IEIEEEEG—_ 17,7%
Osobiste lub rodzinne NN 14,0%
Inne M 4,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu

tgczny odsetek odpowiedzi przekracza 100%, poniewaz respondenci mogli wskazac¢ wiecej niz jednq odpowiedZ

Najczesciej wskazywanym powodem sg wzgledy ekonomiczne —wyzsze zarobki oraz wieksza stabilnos¢
finansowa — ktére zaznaczyto 48,6% badanych. Niewiele rzadziej respondenci wskazywali na wyzsza
jakos¢ zycia (44,4%), obejmujgcg m.in. lepszg infrastrukture, opieke zdrowotng czy transport, a takze
che¢ zdobycia nowych doswiadczen i zmiany otoczenia (42,6%).

Istotng role odgrywajg rowniez czynniki zawodowe — lepsze perspektywy kariery oraz mozliwosci
rozwoju w danej branzy wskazato 38,6% respondentéw. Mniejsze znaczenie przypisywano motywom
edukacyjnym, takim jak studia, kursy czy szkolenia (17,7%) oraz czynnikom osobistym i rodzinnym
(14%).
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Odpowiedzi otwarte (4,3%) potwierdzajg dominujgce tendencje, wskazujgc m.in. na cheé poznania
nowych kultur, poprawe jakosci zycia czy ogélng ocene warunkéw zycia za granicg jako bardziej
atrakcyjnych. Pojawity sie réwniez pojedyncze wskazania odnoszace sie do sytuacji spoteczno-
politycznej, klimatu czy mozliwosci rozwijania pasji.

Uzyskane wyniki jednoznacznie wskazuja, ze decyzja o rozwazaniu emigracji zagranicznej ma charakter
wieloczynnikowy, jednak kluczowe znaczenie majg aspekty ekonomiczne oraz szeroko rozumiana
jakos¢ zycia. W potaczeniu z wczesniej odnotowang wysoka skalg zainteresowania wyjazdami
zagranicznymi moze to stanowic istotne wyzwanie dla regionu w kontekscie zatrzymywania mtodych
mieszkancow oraz budowania jego dtugofalowej konkurencyjnosci.

5.3.Jak dtugo planujesz mieszka¢ za granicg?

Respondenci, ktdrzy rozwazajg zamieszkanie za granicg, zostali zapytani o przewidywany czas pobytu.
Uzyskane odpowiedzi wskazujg na wysoki poziom niepewnosci co do dtugosci planowanej emigracji,
a takze na zréznicowane podejscie do wyjazdéw krétkoterminowych i dtugoterminowych.

Najwieksza grupa — 64,3% badanych, wskazata odpowiedz ,jeszcze nie wiem”, co pokazuje, ze wiele
mtodych osdb nie ma jeszcze sprecyzowanych plandw dotyczacych dtugosci pobytu za granicg. Wynik
ten podkresla, ze decyzje o migracji miedzynarodowej pozostajg elastyczne i mogg ulec zmianie
w zaleznosci od sytuacji edukacyjnej, zawodowej czy osobistej.

Sposrdd respondentdw, ktérzy potrafili okresli¢ czas pobytu, najwiecej oséb planuje wyjazd na state —
14,3%. Krotsze okresy emigracji zadeklarowato znacznie mniej badanych: od 1 do 3 lat —9,4%, od 4 do
10 lat — 8,8%, natomiast mniej niz rok — 3,2%.

Jak dtugo planujesz mieszkac za granica? (n=1135)

Krécej niz 1 rok; 0d 1do 3 lat;
3,2% 9,4%
Od 4 do 10 lat;
8,8%

Na state;
14,3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu

Uzyskane wyniki pokazuja, ze mtodzi mieszkancy wojewdédztwa warminsko-mazurskiego, ktérzy mysla
0 wyjezdzie zagranicznym, w duzej mierze pozostajg w fazie planowania i nie definiujg jednoznacznie
dtugosci swojego pobytu. Jednoczesnie grupa deklarujgca emigracje na state wskazuje na realny
potencjat odptywu mieszkaricéw, co stanowi wyzwanie dla polityki regionalnej w zakresie
zatrzymywania mtodego pokolenia w regionie.
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5.4. Co mogtoby wptynaé na zmiane Twojej decyzji o wyjezdzie za granice?

Respondenci, ktérzy rozwazajg wyjazd za granice, zostali zapytani o czynniki, ktére mogtyby wptyngc
na zmiane decyzji i sktonié ich do pozostania w kraju. Uzyskane odpowiedzi wskazuja, ze kluczowe
znaczenie majg kwestie ekonomiczne, choé istotng role odgrywajg réwniez czynniki osobiste
i zewnetrzne.

Co mogtoby wptynagé na zmiane Twojej decyzji o wyjezdzie za granice?
(n=1128)

Poprawa sytuacji finansowej w Polsce (lepsze
zarobki, dostepnosé pracy)

I 48,2%

Atrakcyjna oferta pracy lub studiéw w regionie [N 13,4%

Niepewna sytuacja polityczna lub bezpieczernstwo
w kraju docelowym

I 12,9%
Zmiana sytuacji rodzinnej lub osobistej [N 11,7%
Problemy zdrowotne [ 9,2%
Inne M 4,6%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu
Najczesciej wskazywang mozliwoscig byta poprawa sytuacji finansowej w Polsce, obejmujgca wyzsze
zarobki i lepszg dostepnos¢ pracy — odpowiedz te zaznaczyto 48,2% respondentéw. Wskazuje to, ze
gtéwnym motywatorem pozostania w kraju sg warunki ekonomiczne i stabilnos$¢ zatrudnienia.
Znaczenie majg réwniez czynniki zwigzane z atrakcyjnoscig oferty edukacyjnej i zawodowej w regionie
—13,4% respondentéw deklarowato, ze interesujgce propozycje pracy lub studiéw mogtyby sktonic ich
do zmiany decyzji. Nieco rzadziej wskazywano na zmiany sytuacji rodzinnej lub osobistej (11,7%),
a takZze na niepewng sytuacje polityczng lub bezpieczernstwo w kraju docelowym (12,9%). Problemy
zdrowotne (wtasne lub bliskich) miaty mniejsze znaczenie — 9,2% badanych. Odpowiedzi otwarte
(4,6%) obejmowaty réznorodne motywy, takie jak che¢ pozostania blizej rodziny, rozwdj pasji czy
ogdblna poprawa warunkow zycia w kraju.

Uzyskane wyniki pokazuja, ze decyzje mtodych mieszkaricéw wojewddztwa warminsko-mazurskiego
dotyczace wyjazddw zagranicznych w duzej mierze determinowane sg czynnikami ekonomicznymi, ale
rowniez zalezg od atrakcyjnosci lokalnych mozliwosci edukacyjnych i zawodowych oraz od sytuacji
osobistej i spoteczno-politycznej. Skuteczne dziatania regionalne powinny uwzglednia¢ wszystkie te
aspekty, aby zwiekszy¢ szanse na zatrzymanie mtodego pokolenia w regionie.

6. OPINIE | SUGESTIE UCZNIOW DOTYCZACE PRZYSZtOSCl MEODYCH W REGIONIE

Ostatnia cze$¢ ankiety pozwolita respondentom podzieli¢ sie wtasnymi spostrzezeniami dotyczgcymi
wyjazdéw oraz przysztosci mtodych ludzi w regionie. Analiza zgromadzonych opinii wskazuje, ze
decyzje migracyjne mtodych mieszkarncow sg uwarunkowane zaréwno czynnikami ekonomicznymi, jak
i spotecznymi.
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Najczesciej pojawiajgce sie w wypowiedziach motywy to:

e Sytuacja na rynku pracy — miodzi podkreslali brak stabilnych i atrakcyjnych ofert pracy,
ograniczone mozliwosci zdobycia doswiadczenia zawodowego oraz niskie wynagrodzenia
w regionie.

e Dostep do edukacji i rozwoju osobistego — wskazywano na niewielka liczbe uczelni, odlegtosci
miedzy osrodkami edukacyjnymi oraz ograniczone mozliwosci rozwijania pasji i umiejetnosci
praktycznych.

e Jakos¢ zycia i infrastruktura — respondenci zwracali uwage na problemy komunikacyjne,
ograniczong oferte kulturalng i sportowa, wysokie koszty zycia, a takze potrzebe poprawy
infrastruktury technicznej i spotecznej.

e Perspektywy rozwoju regionu — wiele komentarzy dotyczyto wzmocnienia roli mtodych ludzi
w ksztattowaniu lokalnych spotecznosci, lepszego wsparcia samorzadéw i inwestycji
w nowoczesne technologie oraz miejsca pracy w sektorach innowacyjnych.

Niektére gtosy podkreslaty takze aspekty spoteczne i bezpieczeristwo, wskazujgc na potrzebe wiekszej
dbatosci o mtodziez, przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom spotecznym oraz aktywizacje mtodych
poprzez udziat w lokalnych inicjatywach.

tacznie, odpowiedzi otwarte wskazujg, ze miode osoby postrzegajg wojewddztwo warminsko-
mazurskie jako region o duzym potencjale, ale z ograniczonymi mozliwosciami rozwoju zawodowego,
edukacyjnego i spotecznego. Wskazujg rowniez konkretne kierunki dziatan, ktére mogtyby zwiekszy¢
atrakcyjnosé regionu jako miejsca do zycia i pracy, m.in. rozwdj infrastruktury, wieksze wsparcie dla
edukacji i sportu, inwestycje w nowoczesne branze oraz wzmocnienie roli mtodych w spotecznosciach
lokalnych.

Respondenci w swoich wypowiedziach wielokrotnie podkreslali, ze jednym z gtéwnych czynnikéw
wptywajagcych na decyzje o opuszczeniu wojewddztwa warminsko-mazurskiego sg ograniczone
mozliwosci rozwoju zawodowego i edukacyjnego. Mtodzi mieszkancy wskazywali na brak ofert pracy
odpowiednich dla oséb bez doswiadczenia zawodowego, ograniczone perspektywy zatrudnienia
w sezonowych branzach oraz niewystarczajacg liczbe praktyk i stazy umozliwiajgcych zdobycie
kwalifikacji. Wielu badanych podkreslato réwniez koniecznos¢ zwiekszenia liczby miejsc pracy
w nowoczesnych sektorach, w tym technologii, IT czy przemysle wysokiej technologii, ktore mogtyby
zatrzymac mtodych ludzi w regionie.

Istotnym obszarem uwag byta réwniez infrastruktura spoteczna i kulturalna. Respondenci wskazywali
na potrzebe rozwijania przestrzeni do spedzania czasu wolnego —takich jak skateparki, boiska czy kluby
sportowe — a takze organizowania warsztatow, spotkan czy kurséw, ktére mogtyby wspiera¢ mtodych
przedsiebiorcéow i umozliwia¢ nawigzywanie kontaktéw w regionie. Podkreslano znaczenie lokalnych
wydarzen kulturalnych i sportowych, ktére zwiekszatyby atrakcyjnos$¢ zycia w mniejszych miastach
i wsiach.

Nie mniejszg role w decyzjach migracyjnych odgrywaty kwestie mieszkaniowe i transportowe.
Respondenci zwracali uwage na wysokie koszty mieszkan, ograniczong dostepnosé wynajmu oraz stabo
rozwinietag komunikacje publiczng, co szczegdlnie utrudnia mtodziezy dojazd do szkdt, miejsc pracy
i centrow aktywnosci. Wskazywano takze na konieczno$¢ poprawy stanu drég oraz transportu
kolejowego w regionie.
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W komentarzach pojawiaty sie rowniez szersze refleksje dotyczgce jakosci zycia i perspektyw
rozwojowych wojewddztwa. Mfodzi wskazywali na potrzebe lepszego wiaczania ich w procesy
decyzyjne, wiekszego wsparcia lokalnych wtadz w zakresie inicjatyw miodziezowych oraz tworzenia
warunkdw sprzyjajgcych realizacji ambicji osobistych i zawodowych. Zwracano uwage, ze atrakcyjnoscé
regionu dla mtodych oséb zalezy nie tylko od ekonomicznych aspektow zycia, ale takze od poczucia
bezpieczenstwa, dostepu do edukacji oraz mozliwosci rozwijania zainteresowan i pasji.

Opinie te jednoznacznie wskazujg, ze decyzje mtodych mieszkainicéw dotyczgce pozostania lub wyjazdu
z wojewddztwa s3 silnie zwigzane z mozliwoscig realizacji wtasnych aspiracji edukacyjnych,
zawodowych i spotecznych, a takie z dostepnoscig infrastruktury wspierajgcej rozwdj osobisty
i aktywne uczestnictwo w zyciu lokalnej spotecznosci.
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Podsumowanie

1.

Przeprowadzone badanie pozwala na kompleksowe spojrzenie na postawy, aspiracje oraz plany
migracyjne uczniow szkét ponadpodstawowych wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Uczniowie szkét ponadpodstawowych wyraznie przejawiajg mieszane odczucia w ocenie regionu
jako miejsca do zycia — z jednej strony dostrzegane sg jego istotne atuty, z drugiej zas wystepuja
znaczace bariery, ktére wptywajg na decyzje o wyjezdzie.

Mtodzi mieszkancy regionu stosunkowo dobrze oceniajg jako$é zycia oraz mozliwosci zdobywania
wyksztatcenia. Szczegdlnie wysoko oceniane sg walory srodowiskowe, takie jak przyroda, czyste
powietrze czy mozliwosci wypoczynku, a takze — w mniejszym stopniu — infrastruktura, oferta
sportowa i kulturalna. Region postrzegany jest wiec jako atrakcyjny pod wzgledem warunkéw
zycia i srodowiska naturalnego. Aby w petni wykorzysta¢ ten potencjat, nadal warto wzmacniaé
rozwdj infrastruktury, ustugi transportu publicznego oraz oferty kulturalnej i sportowej, zwtaszcza
w mniejszych miejscowosciach. Dzieki takim dziataniom mtodzi mieszkancy bedg mogli jeszcze
lepiej oceniac¢ warunki zycia w regionie i chetniej wigza¢ z nim swojg przysztosé.

Wyniki badania wskazujg na ograniczone poczucie mozliwosci znalezienia satysfakcjonujacej
pracy, niskg ocene perspektyw zawodowych oraz negatywne postrzeganie poziomu
wynagrodzen. To wiasnie czynniki ekonomiczne i zawodowe stanowig gtéwna bariere w decyzji
0 pozostaniu w regionie. Kluczowe jest zatem wzmacnianie regionalnego rynku pracy poprzez
tworzenie atrakcyjnych miejsc zatrudnienia, rozwdj sektoréw innowacyjnych oraz aktywne
wspieranie przedsiebiorczosci mtodych mieszkarncéw.

Mtodzi ludzie dobrze oceniajg mozliwosci zdobywania wyksztatcenia, ale znacznie gorzej oceniajg
szanse na znalezienie po nim dobrej pracy w regionie. Moze to wskazywac na niedopasowanie
systemu ksztatcenia do potrzeb regionalnej gospodarki oraz ograniczong liczbe atrakcyjnych
miejsc pracy dla absolwentéw. Warto zatem zaciesniaé¢ wspdtprace miedzy szkotami, uczelniami
i pracodawcami, a takze rozwija¢ oferte praktyk i stazy oraz podejmowac dziatania na rzecz
dopasowania kierunkdw ksztatcenia do realnych potrzeb rynku.

Badanie potwierdza silne tendencje migracyjne wsrod mtodziezy. Ponad potowa respondentow
planuje lub rozwaza wyjazd z regionu — zaréwno do innych czesci kraju, jak i za granice. Szczegdlnie
niepokojacy jest niski odsetek oséb planujacych podjecie studiow w wojewddztwie oraz
relatywnie niewielka liczba respondentéw wigzacych swojg przysztos¢ zawodowgq z regionem.
Jednoczesnie duza grupa osdb niezdecydowanych wskazuje, ze decyzje migracyjne mtodych ludzi
nie sg jeszcze ostateczne i mogg byc¢ ksztattowane przez odpowiednie dziatania. Warto zatem
prowadzi¢ dziatania informacyjne i promocyjne, ktére pokazg mtodym ludziom dostepne
w regionie Sciezki rozwoju.

Decyzje o wyjezdzie nie s3 determinowane wytgcznie czynnikami ekonomicznymi. Dla mtodych
ludzi wazne s3 takze mozliwosci rozwoju, jakosc zycia, dostep do edukacji, oferta kulturalna oraz
przestrzen do realizowania swoich pasji i zainteresowan. Wskazuje to na koniecznosc
prowadzenia kompleksowej polityki ukierunkowanej na zatrzymanie mtodych mieszkaricéw, ktéra
obejmowad bedzie wiele obszaréw jednoczesnie. Obok poprawy warunkéw ekonomicznych
istotne jest wiec wspieranie inicjatyw mifodziezowych, tworzenie warunkéw sprzyjajgcych
rozwojowi zainteresowan oraz rozwijanie lokalnej oferty spotecznej i kulturalnej, ktéra pozwoli
mtodym ludziom aktywnie uczestniczy¢ w zyciu regionu.
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Znaczna cze$¢ respondentdow deklaruje, ze po ewentualnym wyjeidzie rozwaza powrét do
regionu w przyszfosci. Daje to regionowi realng szanse, aby wykorzystac¢ wiedze, doswiadczenie i
kwalifikacje osdb, ktére zdobyty je poza regionem. Warto zatem rozwija¢ programy skierowane
do oséb powracajgcych oraz tworzy¢ dedykowane oferty pracy i wsparcia dla mtodych
specjalistow.

Wojewddztwo warminsko-mazurskie posiada znaczacy potencjat jako miejsce zycia, jednak aby
skutecznie zatrzymaé mtode pokolenie, konieczne jest wzmocnienie jego atrakcyjnosci przede
wszystkim w obszarze rynku pracy i mozliwosci rozwoju zawodowego. Decyzje mtodych ludzi sg
w duzej mierze racjonalne i oparte na ocenie szans rozwoju. Kluczowe jest wiec tworzenie
warunkodw, ktére pozwolg im realizowaé swoje aspiracje bez koniecznosci opuszczania regionu.
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