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Raport przedstawia wyniki badania ankietowego przeprowadzonego przez Regionalne Obserwatorium
Terytorialne w Departamencie Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie. Celem badania byto poznanie oraz analiza czynnikéw
wptywajgcych na decyzje studentéw dotyczace opuszczania regionu. Szczegdlng uwage poswiecono
identyfikacji przyczyn sktaniajgcych ich do wyjazdu poza granice wojewdédztwa, a takze okresleniu
dziatan, ktére mogtyby zacheci¢ ich do pozostania w regionie. Badanie miato na celu pogtebienie
wiedzy na temat uwarunkowan migracyjnych oraz wskazanie obszaréw wymagajacych interwencji
w kontekscie zatrzymania oséb studiujgcych w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

Badanie zostato przeprowadzone w formie ankiety internetowej wsréd studentéw Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie oraz studentéw Akademii Nauk Stosowanych w Elblggu w marcu
2026 r. i dotyczyto decyzji migracyjnych studentéw wojewddztwa warminsko-mazurskiego. W badaniu
wzieto udziat 365 studentéw.

Udziat w badaniu byt catkowicie anonimowy. Zebrane dane zostang wykorzystane wytgcznie do celow
badawczych, z zachowaniem petnej poufnosci oraz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami o ochronie
danych osobowych.

Wyniki badania postuzg jako materiat analityczny wspierajgcy proces aktualizacji Strategii rozwoju
spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Ze wzgledu na niskg zwrotnos¢ ankiet, wyniki niniejszego badania nalezy traktowaé wylacznie

orientacyjnie i interpretowac z pewng dozg ostroznosci.
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1. Czyjestes zameldowany w wojewddztwie warmirisko-mazurskim?

Nie; 45,5%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu (n=365)

Wiekszos¢ studentdw biorgcych udziat w ankiecie zadeklarowata, ze sg zameldowani w wojewddztwie
warminsko-mazurskim. Odpowiedzi twierdzgcej udzielito 54,5% badanych studentéw, natomiast
45,5% ankietowanych nie jest zameldowanych na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

2. Czy kiedykolwiek zdarzyfto Ci sie wyjechac¢ z wojewddztwa warmirnisko-mazurskiego na dfuzej niz
6 miesiecy?

Tak, za granice - 9,8%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentdéw biorgcych udziat w badaniu (n=316)
Respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz, dlatego suma procentdw przekracza 100%.

Wyniki badania dotyczacego dtugoterminowych wyjazdéw (powyzej 6 miesiecy) studentéw
wojewddztwo warminsko-mazurskie wskazujg na stosunkowo niskg mobilnos¢ przestrzenng badanej
populacji. Najwieksza grupa respondentow (58,5%) zadeklarowata brak doswiadczen zwigzanych
z dtuzszym wyjazdem. Jednoczesnie zauwazalny jest istotny udziat oséb (36,7%), ktére zdecydowaty
sie na wyjazd ponad 6-miesieczny do innego miejsca w Polsce. Z kolei najmniejszy odsetek badanych
(9,8%) przebywat za granicg przez okres dtuzszy niz 6 miesiecy. Mobilno$¢ dtugoterminowa istnieje, ale
czesciej ma charakter krajowy niz miedzynarodowy. Niemniej ponad potowa badanych w ogéle nie
podejmowata zadnych dtugoterminowych wyjazdéw.
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3. Jaki byt cel wyjazdu?

Wyjazd do rodziny lub znajomych |, o.2:¢
Nauka (np. studia, szkota, kurs, wymiana uczniowska) _ 29,8%
procs | 21.0%

Wyjazd z rodzina w zwiazku ze zmiana miejsca
’ P T O 152

zamieszkania

Rozwaj osobisty lub zawodowy _ 12,9%
e I 11.3%
Che¢ poznania nowego miejsca _ 9,7%

Cheé usamodzielnieniasic [l 3,2%

0,0% 10,0%  20,0%  300%  40,0%  50,0%  60,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu (n=124)
Respondenci mogli wskazac wiecej niz jednqg odpowiedz, dlatego suma procentéw przekracza 100%.

Analiza celéw wyjazddéw wskazuje, ze najczestszg motywacjg respondentéw byt wyjazd do rodziny lub
znajomych (49,2%). Wynik ten sugeruje, ze mobilno$¢ badanych ma w duzej mierze charakter
spoteczny i opiera sie na istniejgcych relacjach oraz sieciach wsparcia. Drugim istotnym powodem byta
nauka (29,8%), co moze $wiadczy¢ o znaczacej roli edukacji jako czynnika sktaniajgcego do czasowej
zmiany miejsca pobytu. Kolejnym waznym motywem byta praca (21,0%), co wskazuje, ze czynniki
ekonomiczne réwniez odgrywajg istotng role, cho¢ nie dominujg nad powodami spotecznymi
i edukacyjnymi. Relatywnie mniejszy odsetek respondentéw wskazat na wyjazd z rodzing zwigzany ze
zZmiang miejsca zamieszkania (15,2%), co moze oznaczaé, ze trwate migracje rodzinne wystepuja
rzadziej niz wyjazdy o charakterze czasowym. Motywacje takie jak rozwdj osobisty lub zawodowy
(12,9%), che¢ poznania nowego miejsca (9,7%) czy cheé usamodzielnienia sie (3,2%) pojawiajg sie
rzadziej, co sugeruje, ze decyzje o wyjezdzie rzadziej wynikajg z indywidualnych aspiracji, a czesciej
z konkretnych okolicznosci zyciowych.

4. Jak oceniasz jakos¢ zZycia w wojewddztwie warmirnsko-mazurskim?

coeze T, o
preccigtric N 2,57
Bardzo dobrze _ 10,1%
stabo | o.2%

Bardzostabo [ 46%

Trudno powiedzie¢ I 1,3%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu (n=238)
Respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz, dlatego suma procentdw przekracza 100%.
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Ocena jakosci zycia w wojewddztwie warminsko-mazurskim jest ogdlnie pozytywna, jednak rézni sie
w zaleznosci od tego, czy studenci s3 zameldowani w regionie, czy nie s3 zameldowani. Najwieksza
grupa respondentéw okreslita jakos¢ zycia jako dobrg (45,0%). W podziale na grupy widac, ze ocene te
wskazato 63,6% studentdw zameldowanych oraz 36,5% studentéw niezameldowanych, co pokazuje
bardziej przychylne nastawienie oséb zwigzanych z regionem. W przypadku oceny ,przecietnej”
(29,8%), wskazato jg 67,6% studentow zameldowanych oraz 32,4% niezameldowanych, co sugeruje, ze
obie grupy dostrzegajg umiarkowany poziom jakosci zycia, cho¢ czesciej wskazujg jg osoby z regionu.
Ocena ,,bardzo dobra” (10,1%) rowniez czesciej pojawiata sie wérdd studentow zameldowanych — az
79,2% z nich jg wskazato, podczas gdy wsrdd studentéw spoza wojewddztwa byto to jedynie 20,8%.
Oceny negatywne, czyli ,,stabo” i ,bardzo stabo” (tgcznie 13,8%), réwniez rdznig sie miedzy grupami.
Wsrdd studentdw zameldowanych kazdg z tych odpowiedzi wskazato po 63,6%, natomiast wsréd
niezameldowanych po 36,4%. Odpowiedz? ,trudno powiedzie¢” (1,3%) byta rzadko wybierana ogdtem,
jednak w podziale na grupy wida¢ duze réznice — wskazato jg 33,3% studentéw zameldowanych oraz
az 66,7% studentdw niezameldowanych, co sugeruje, ze osoby spoza regionu czesciej nie majg
wyrobionej opinii.

5. Czy Twoim zdaniem mfode osoby majq dobre perspektywy zawodowe w wojewddztwie
warminisko-mazurskim?

Trudno powiedzie¢ _ 16,6%

Tak

| ERA

0,0% 50% 10,0% 150% 20,0% 250% 30,0% 350% 40,0% 450%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu (n=235)

Wyniki badania pokazujg wyraznie negatywng ocene perspektyw zawodowych mtodych oséb
w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Najwieksza cze$¢ respondentéw udzielita odpowiedzi ,nie”
(39,2%), co oznacza, ze zdecydowanie nie wierzg oni w dobre mozliwosci zawodowe dla mtodych
w tym regionie. Kolejne 28,1% wskazato ,raczej nie”, co réwniez Swiadczy o przewadze opinii
negatywnych. tacznie daje to az 67,3% odpowiedzi sceptycznych, czyli ponad dwie trzecie badanych
ocenia sytuacje niekorzystnie. Z kolei odpowiedzi pozytywne stanowig zdecydowang mniejszos¢.
Odpowiedz? ,raczej tak” wybrato 13,2% badanych, a ,tak” jedynie 3,0%, co razem daje okoto 16,2%
wskazan. Pokazuje to, ze tylko niewielka grupa respondentéw dostrzega dobre perspektywy
zawodowe dla mitodych oséb. Dodatkowo 16,6% ankietowanych wybrato odpowiedZ ,trudno
powiedzie¢”, co moze sSwiadczy¢ o niepewnosci lub braku jednoznacznej opinii na ten temat.
Podsumowujac, wyniki badania wskazujg, ze w opinii wiekszosci studentdw mtode osoby nie majg
dobrych perspektyw zawodowych w wojewddztwie warminsko-mazurskim, a pozytywne oceny s3
wyraznie marginalne.
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6. Jak oceniasz swoje szanse na znalezienie satysfakcjonujgcej pracy w wojewddztwie warminsko-
mazurskim?

BN e
Cerazectatn [ R  26,0%
Przecietnie _ 21,3%
Doorze [ 14.0%
Trudno powiedzieé _ 5,5%

Bardzo dobrze [ 3,0%

00%  50% 100% 150% 20,0% 250% 30,0% 350%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu (n=235)

Wyniki wskazujg na raczej pesymistyczng ocene wtasnych szans na znalezienie satysfakcjonujacej pracy
w wojewddztwie warminsko-mazurskim, poniewaz dominujg odpowiedzi negatywne — ,,stabo” (30,2%)
oraz ,bardzo stabo” (26,0%), co tacznie daje 56,2% wskazan. Odpowiedzi pozytywne (,,bardzo dobrze”
—3,0% i ,,dobrze” — 14,0%) stanowig jedynie 17,0%, natomiast 21,3% badanych studentdw ocenia
swoje szanse jako przecietne. Niewielki odsetek (5,5%) nie ma zdania, co sugeruje, ze wiekszos¢
respondentdw ma ograniczong wiare w mozliwosé znalezienia satysfakcjonujacej pracy w regionie,
cho¢ czes¢ dostrzega umiarkowane lub niepewne perspektywy.

7. Jak oceniasz swoje mozliwosci podnoszenia kwalifikacji w wojewddztwie warminsko-
mazurskim?

preecietnic | - ¢

oobrze | ¢ 2
stabo [ NN 1. %

Bardzo stabo | NI ©.0%

Trudno powiedzieé _ 6,8%
Bardzo dobrze - 4,3%
0,0% 50% 10,0% 150% 20,0% 250% 30,0% 350% 40,0%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu (n=234)

Uzyskane wyniki wskazuja, ze respondenci oceniajg mozliwosci podnoszenia kwalifikacji
w wojewddztwie warminsko-mazurskim w sposdb raczej umiarkowany, z przewagg ocen przecietnych.
Najwieksza grupa badanych (34,6%) okreslita te mozliwosci jako , przecietne”, co sugeruje, ze dostep
do rozwoju kompetencji jest postrzegany jako ani szczegdlnie dobry, ani wyraznie niewystarczajgcy.
Oceny pozytywne (,bardzo dobrze” - 4,3% oraz ,dobrze” — 28,2%) tacznie stanowig 32,5%,
co wskazuje, ze okoto jedna trzecia respondentéow dostrzega korzystne warunki do podnoszenia
kwalifikacji. Z kolei oceny negatywne (,stabo” — 17,1% oraz ,bardzo stabo” — 9,0%) osiggajg tacznie
26,1%, co oznacza, ze ponad jedna czwarta badanych uwaza mozliwosci rozwoju za niewystarczajace.
Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na 6,8% odpowiedzi ,trudno powiedzie¢”, ktédre mogg Swiadczyc

8
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o braku wiedzy lub doswiadczen zwigzanych z ofertg edukacyjng i szkoleniowg w regionie.
Podsumowujac, wyniki sugeruja, ze mozliwosci podnoszenia kwalifikacji w wojewddztwie warminsko-

mazurskim sg oceniane jako przecietne - zauwazalne, lecz wymagajace dalszego rozwoju i lepszego
dostosowania do potrzeb mieszkarncow.

8. Jak oceniasz swoje mozliwosci zdobywania wyksztafcenia w regionie?

Coaes T, ::.3
Przecietnie _ 23,1%
Bardzo dobrze _ 17,1%
siebo [ 81%

Bardzostabo [l 2,6%

Trudno powiedziec I 0,9%

0,0% 10,0%  20,0%  300%  40,0%  50,0%  60,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu (n=234)

Wyniki wskazujg na raczej pozytywng ocene mozliwosci zdobywania wyksztatcenia w regionie, choc
nie brakuje tez gtoséw krytycznych. Najwieksza cze$¢ respondentow ocenia sytuacje dobrze (48,3%),
a dodatkowo 17,1% uwaza jg za bardzo dobrg. Oznacza to, ze tacznie ponad 65% badanych postrzega
dostep do edukacji w regionie pozytywnie. Mozna wiec wnioskowac, ze dla wiekszosci respondentow
oferta edukacyjna jest satysfakcjonujgca i spetnia ich oczekiwania. Jednoczesnie niemal co czwarta
osoba (23,1%) ocenia mozliwosci jako przecietne. Ta grupa moze dostrzega¢ zaréwno zalety,
jak i pewne ograniczenia systemu edukacyjnego w regionie, co sugeruje potencjat do dalszych
ulepszen. Negatywne opinie sg wyraznie mniej liczne — 8,1% respondentdw ocenia sytuacje jako stabg,
a jedynie 2,6% jako bardzo staba. tacznie daje to 10,7% niezadowolonych, co wskazuje, ze problemy
istnieja, ale dotycza mniejszosci badanych. Znikomy odsetek oséb (0,9%) nie ma zdania na ten temat,
co sugeruje, ze wiekszos$¢ respondentdw ma wyrobiong opinie o dostepnosci edukacji.

9. Jak oceniasz swoje mozliwosci rozwoju zawodowego w wojewoddztwie warmirisko-mazurskim?

T —————
s T, -5
Ve T, o5
Bardzo stabo _ 14,1%
Trudno powiedzie¢ | NN s.8%

Bardzo dobrze - 3,0%

0,0% 5,0% 10,0%  150% 20,0% 250% 30,0% 350%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu (n=234)
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Wyniki wskazuja na umiarkowanie negatywna ocene mozliwosci rozwoju zawodowego
w wojewddztwie warminsko-mazurskim, poniewaz cho¢ czes¢ respondentéw ocenia je dobrze (20,5%)
lub bardzo dobrze (3,0%), co tgcznie daje 23,5% odpowiedzi pozytywnych, to przewazajg oceny mniej
optymistyczne — ,,stabo” (24,8%) i ,bardzo stabo” (14,1%), ktére razem stanowig 38,9%. Dodatkowo
najwieksza grupa badanych (30,8%) okresla swoje mozliwosci jako przecietne, a 6,8% nie ma zdania,
co sugeruje, ze chod istniejg pewne szanse rozwoju, sg one postrzegane jako ograniczone.

10
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10. Jak poszczegdlne cechy wojewddztwa warmirisko-mazurskiego wptywajg na decyzje mtodych
0s0b o pozostaniu w regionie?

Dostepnos¢ pracy i perspektywy zawodowe (liczba ofert pracy,

moiliwos¢ rozwoju kariery, praca zgodna z wyksztatceniem) asl7s

Poziom wynagrodzeri w regionie (w poréwnaniu do innych

wojewddztw lub zagranicy) 36,3%

18,0%

Oferta edukacyjna (studia, szkoty, kursy, szkolenia) (kierunki studiow, 48.2%
jakos¢ uczelni, dostep do edukacji pozaszkolnej)
9,4%
Mozliwosci rozwoju osobistego i zawodowego (staze, praktyki, 35.b%
programy rozwojowe, innowacyjne firmy) !
13,7%
32,9%
Oferta kulturalna i rozrywkowa{wydarzenia, koncerty) 27,4%
10,3%
40,2%

Jakos¢ 7ycia i koszty utrzymania (ceny mieszkari, wynajem, koszty 7ycia
codziennego)

6,4%

32,9%
Oferta kulturalna i rozrywkowa(wydarzenia, koncerty) 27,4%

10,3%
75,2%

Srodowisko naturalne i walory przyrodnicze regionu (jeziora, lasy,
czyste powietrze, mozliwosc aktywnego wypoczynku)

2,6%

24,8%
Poczucie perspektyw na przysztost w regionie(czy region daje nadzieje 22 79
na ,dobre zycie” w dtuiszej perspektywie) 2; ok

15,8%

25,2%

Otwartos¢ regionu na mtodych ludzi i nowe inicjatywy (wsparcie 2516%

samorzadu, inicjatywy dla miodych, klimat spoteczny)

21,8%

36,8%

Oferta sportowa (kluby i obiekty sportowe) 14,5%

20,9%
0,0% 10,0% 20,0%  30,0% 40,0%  50,0% 60,0% 70,0%  80,0%

M Zacheca MRaczejzacheca MRaczejzniecheca MW Zniecheca Trudno powiedzied

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu (n=234)
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Analiza ocen dostepnosci pracy i perspektyw zawodowych, obejmujgcych liczbe ofert pracy, mozliwos¢

rozwoju kariery oraz zgodno$¢ zatrudnienia z wyksztatceniem, wskazuje na zdecydowanie negatywne
postrzeganie tego aspektu przez mtodych mieszkancéw regionu. tacznie jedynie 21,4% respondentow
uznaje rynek pracy za czynnik sprzyjajagcy pozostaniu w wojewddztwie warminsko-mazurskim.
Az 70,1% badanych ocenia dostepnos¢ pracy i mozliwosci rozwoju zawodowego jako czynnik
zniechecajacy lub raczej zniechecajacy. Wskazuje to, ze dla wiekszosci mtodych osdb region nie oferuje
wystarczajgcych mozliwosci zatrudnienia ani satysfakcjonujgcych Sciezek kariery. Niewielki odsetek
respondentéw (8,6%) nie ma jednoznacznej opinii, co moze wynikac z braku doswiadczen zawodowych
lub niepewnosci co do przysztych mozliwosci na lokalnym rynku pracy.

Analiza ocen poziomu wynagrodzen, szczegdlnie w poréwnaniu do innych wojewédztw oraz zagranicy,
wskazuje na wyraznie negatywne postrzeganie tego czynnika przez mtodych mieszkancéw regionu.
tacznie jedynie 16,2% respondentdw uwaza poziom wynagrodzen za czynnik sprzyjajacy pozostaniu
w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Az 65,8% badanych ocenia wynagrodzenia jako czynnik
zniechecajacy lub raczej zniechecajacy, co czyni go jednym z najsilniejszych powoddw sktaniajgcych
mtodych ludzi do opuszczenia regionu. Niskie zarobki w zestawieniu z mozliwo$ciami oferowanymi w
innych czesciach kraju lub za granicg mogg znaczgco wptywac na decyzje migracyjne. Stosunkowo duza
grupa respondentéw (18,0%) nie ma jednoznacznej opinii, co moze wynika¢ z braku doswiadczen
zawodowych lub niewystarczajgcej wiedzy o realnych poziomach wynagrodzen.

Analiza ocen oferty edukacyjnej wskazuje, ze jest ona jednym z wyraznie pozytywnie postrzeganych
czynnikéw wptywajacych na decyzje o pozostaniu w regionie. tgcznie az 72,3% respondentdw uznaje
dostepnos¢ i jakos¢ edukacji za element sprzyjajacy pozostaniu w wojewddztwie warminsko-
mazurskim. Moze to $wiadczy¢ o dobrej ocenie kierunkéw studidow, funkcjonowania uczelni oraz
dostepu do réznorodnych form ksztatcenia. Jedynie 18,4% badanych postrzega oferte edukacyjng jako
czynnik zniechecajgcy, co stanowi stosunkowo niewielki odsetek w poréwnaniu z ocenami
pozytywnymi. Niewielka grupa respondentéw (9,4%) nie ma jednoznacznej opinii, co moze wynikac
z indywidualnych doswiadczen edukacyjnych lub braku petnej wiedzy o dostepnych mozliwosciach.

Analiza ocen mozliwosci rozwoju osobistego i zawodowego wskazuje na przewage opinii negatywnych
wsréd mtodych mieszkancédw regionu. tacznie okoto 35% respondentéw postrzega dostepnosc stazy,
praktyk i programoéw rozwojowych jako czynnik sprzyjajacy pozostaniu w regionie. Z kolei az 51,2%
badanych uwaza, ze ograniczone mozliwosci rozwoju raczej zniechecajg lub zniechecajg do pozostania
w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Moze to Swiadczy¢ o niedostatecznej liczbie atrakcyjnych
ofert rozwojowych oraz niewystarczajgcej obecnosci nowoczesnych i innowacyjnych przedsiebiorstw.
Stosunkowo duza grupa respondentéw (13,7%) nie ma jednoznacznej opinii, co moze wynika¢ z braku
doswiadczen w tym zakresie lub niewystarczajgcej wiedzy o dostepnych mozliwosciach.

Analiza ocen dostepnosci infrastruktury i transportu wskazuje, ze jest to czynnik umiarkowanie
pozytywnie postrzegany przez mtodych mieszkancéw regionu. tacznie 64,6% respondentéw uznaje
dostep do transportu i infrastruktury za element sprzyjajgcy pozostaniu w wojewddztwie warminsko-
mazurskim. Moze to swiadczy¢ o wzglednie dobrej ocenie potgczen komunikacyjnych oraz ich
znaczenia dla codziennego funkcjonowania. Jednoczesnie okoto 26,5% badanych ocenia ten aspekt
negatywnie, co moze wskazywac na niedoskonatosci w zakresie dostepnosci transportu publicznego,
czestotliwosci potaczen lub komunikacji z wiekszymi osrodkami miejskimi. Niewielka czesé
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respondentéw (9,0%) nie ma jednoznacznej opinii, co moze wynika¢ z réznic w indywidualnym

korzystaniu z transportu lub miejsca zamieszkania.

Analiza ocen jakosci zycia i kosztéw utrzymania wskazuje, ze jest to czynnik raczej pozytywnie
postrzegany przez mtodych mieszkancéw regionu, cho¢ niepozbawiony pewnych zastrzezen. tacznie
az 59% respondentdw uznaje koszty zycia i jakos¢ zycia za czynnik sprzyjajacy pozostaniu
w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Moze to wynika¢ z relatywnie nizszych kosztéw utrzymania
w poréwnaniu do wiekszych miast oraz bardziej spokojnego stylu zycia. Jednoczesnie okoto 34,6%
badanych ocenia ten aspekt negatywnie, co moze wskazywac na problemy zwigzane np. z dostepnoscia
mieszkan, ich standardem lub relacjg kosztow do zarobkow. Niewielki odsetek respondentow (6,4%)
nie ma jednoznacznej opinii, co sugeruje, ze wiekszo$¢ mtodych oséb ma juz wyrobione zdanie na
temat kosztéw zycia w regionie.

Analiza oceny oferty kulturalnej i rozrywkowe] wskazuje na zréznicowane opinie wsréd mtodych
mieszkancow wojewddztwa warminsko-mazurskiego. tacznie okoto 47% respondentdw postrzega
oferte kulturalng i rozrywkowa jako czynnik zachecajgcy lub raczej zachecajgcy do pozostania
w regionie. Z kolei okoto 42,8% mtodych oséb uwaza, ze ta oferta raczej zniecheca lub zniecheca do
pozostania, wskazujgc na jej niedostateczng atrakcyjnos¢ lub réznorodnosé. Co dziesigty badany
(10,3%) nie miat wyraznej opinii na ten temat, co moze wynika¢ z braku zaangazowania lub
zainteresowania ofertg kulturalng i rozrywkowa regionu.

Analiza wptywu srodowiska naturalnego i waloréw przyrodniczych, takich jak jeziora, lasy, czyste
powietrze oraz mozliwo$é aktywnego wypoczynku, wskazuje na bardzo pozytywny odbiér tego
aspektu przez mtodych mieszkancow wojewddztwa warminsko-mazurskiego. tgcznie az 94,4%
respondentéw postrzega walory przyrodnicze regionu jako silny czynnik zachecajgcy do pozostania.
Tylko niewielki odsetek mtodych oséb (tgcznie 3%) uwaza, ze Srodowisko naturalne zniecheca ich
do pozostania w regionie. Bardzo niewielka grupa respondentéw (2,6%) nie wyrazita jednoznacznej
opinii, co Swiadczy o duzej jednoznacznosci tego aspektu.

Analiza postrzegania, czy region daje nadzieje na ,dobre zycie” w diuzszej perspektywie, pokazuje
zréwnowazone, choc¢ niejednoznaczne opinie wsrdod mtodych mieszkancow wojewddztwa warminsko-
mazurskiego. tacznie okoto 38,1% respondentéw ocenia, ze region daje im nadzieje na dobrg
przysztosc i jest czynnikiem sprzyjajacym pozostaniu. Natomiast blisko 46,2% mtodych osob postrzega
perspektywy na przysztosé jako czynnik raczej zniechecajgcy lub wrecz zniechecajgcy do pozostania
w regionie. 15,8% badanych nie ma wyrobionego zdania dotyczgcego dtugoterminowych szans
i warunkow zycia w regionie.

Analiza postrzegania otwartosci regionu na mfodych ludzi i nowe inicjatywy, obejmujgca wsparcie
samorzadu, inicjatywy dla mtodych oraz klimat spoteczny, wskazuje na dos¢ zréwnowazone opinie
wsrdd respondentdéw. tacznie okoto 35,9% mtodych osdb ocenia otwartosé regionu jako czynnik
sprzyjajgcy pozostaniu w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Natomiast okoto 42,3%
respondentdéw postrzega ten aspekt jako raczej zniechecajacy lub wrecz zniechecajacy do pozostania.
Co pigty badany (21,8%) nie wyrazit jednoznacznej opinii, co moze wskazywac na brak dostatecznej
informacji lub doswiadczenia z lokalnymi inicjatywami i wsparciem samorzgdowym.

Analiza wptywu oferty sportowej w regionie na decyzje miodych ludzi o pozostaniu pokazuje
stosunkowo pozytywny obraz. tacznie okoto 54,8% respondentéw ocenia dostepnos¢ klubéw
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i obiektéw sportowych jako czynnik sprzyjajacy pozostaniu w wojewddztwie warminsko-mazurskim.
Przeciwnego zdania jest natomiast okoto 24,3% mtodych oséb, ktére uwazaja, ze oferta sportowa
raczej zniecheca lub zniecheca do pozostania w regionie. Co piaty respondent (20,9%) nie wyrazit
jednoznacznej opinii na ten temat.

Podsumowujac, z przeprowadzonej analizy wynika, ze mtodzi mieszkancy wojewddztwa warminsko-
mazurskiego wyraznie odrdzniajg czynniki sprzyjajgce pozostaniu w regionie od tych, ktére sktaniajg
ich do wyjazdu. Do najwazniejszych elementéw zachecajgcych nalezy przede wszystkim srodowisko
naturalne, ktére jest zdecydowanie najlepiej ocenianym aspektem — niemal wszyscy respondenci
postrzegaja je jako silny atut regionu. Pozytywnie postrzegane sg rowniez infrastruktura i transport,
a takze jakosé zycia i koszty utrzymania, ktére w poréwnaniu do wiekszych osrodkéw miejskich
uznawane sg za korzystne. W umiarkowanym stopniu mtodzi doceniajg rowniez oferte sportowg oraz,
cho¢ juz mniej jednoznacznie, oferte kulturalng i rozrywkowa.

Z drugiej strony, najsilniejsze czynniki zniechecajgce zwigzane sg z rynkiem pracy i mozliwosciami
rozwoju zawodowego. Szczegdlnie negatywnie oceniana jest dostepno$é pracy oraz perspektywy
kariery, co stanowi gtéwng bariere dla pozostania w regionie. Istotnym problemem jest takze poziom
wynagrodzen, ktéry w opinii wiekszosci badanych jest zbyt niski w poréwnaniu do innych regionéw
kraju i zagranicy. Negatywnie oceniane sg réwniez mozliwosci rozwoju osobistego i zawodowego,
w tym dostep do stazy i programéw rozwojowych. Wiele oséb ma takie watpliwosci co do
dtugoterminowych perspektyw na ,, dobre zycie” w regionie oraz jego otwartosci na mtodych ludzi
i nowe inicjatywy. Oferta kulturalna, cho¢ dla czesci respondentéw jest atutem, dla niemal réwnie
duzej grupy pozostaje niewystarczajaca.

11. Czy masz juz pomyst na zawad, ktory chcesz wykonywac?

Jeszcze sie zastanawiam - 19,7%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,09 80,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu (n=234)

Wyniki wskazuja, ze zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw ma juz sprecyzowane plany zawodowe,
poniewaz az 72,2% odpowiedziato ,tak”, co S$wiadczy o wysokim poziomie $wiadomosci
i ukierunkowania wsréd badanych; jednoczesnie 19,7% osdb nadal sie zastanawia, co sugeruje, ze czesc¢
mitodych ludzi wcigz jest na etapie poszukiwania swojej Sciezki kariery, natomiast niewielki odsetek
(8,1%) nie ma jeszcze zadnego pomystu na przyszty zawdd, co moze wskazywaé na brak decyzji lub
trudnosci w okresleniu swoich celéw zawodowych.
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12. Co najbardziej wptywa na Twdj wybor zawodu?

Zainteresowania lub pasje 70,3%

Motzliwos¢ dobrych zarobkow [ 52,1
Kierunek wyksztalcenia [ .52
Pewnos¢ zatrudnienia (stabilna praca) | =62
Prestiz spofeczny | 11.5%
Mozliwoéé pracy poza regionem w Polsce | I 10,3%
Mozliwos¢ pracy za granica [ N °.1%
Wptyw rodziny / znajomych [l 4,9%
Inne J 1,2%

0,0% 10,0%  20,0%  30,0%  40,0%  50,0%  60,0%  70,0%  80,0%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu (n=165)
Respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedZ, dlatego suma procentéw przekracza 100%.

Wyniki pokazujg, ze najwazniejszym czynnikiem wptywajacym na wybdr zawodu sg zainteresowania
i pasje (70,3%), co wskazuje, ze wiekszos¢ respondentéw kieruje sie przede wszystkim wtasnymi
preferencjami i checig realizacji swoich zainteresowan; jednoczesnie duze znaczenie majg czynniki
praktyczne, takie jak mozliwos¢ dobrych zarobkéw (52,1%) oraz kierunek wyksztatcenia (48,5%),
a takze pewnos¢ zatrudnienia (36,4%), co $wiadczy o tym, ze badani studenci staraja sie faczy¢ pasje
z bezpieczeistwem finansowym i stabilnoscig pracy. Natomiast znacznie mniejsze znaczenie majg
czynniki zewnetrzne, takie jak wptyw rodziny lub znajomych (4,9%) oraz prestiz spoteczny (11,5%),
podobnie jak mozliwo$¢ pracy poza regionem czy za granicy, co sugeruje, ze decyzje zawodowe
podejmowane sg raczej samodzielnie i w oparciu o indywidualne potrzeby niz presje otoczenia.

13. Gdzie chciatbys mieszkac po zakonczeniu studiow?

W innej miejscowosci w Palsce 42,5%

W rodzinnej miejscowosd 28,5%

W innej miejscowosci w wojewddztwie

. . 21,5%
warminisko-mazurskim

Za granica 7.5%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu (n=228)
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Wyniki pokazuja, ze wiekszos¢ respondentéw planuje opuscic¢ swojg rodzinng miejscowos¢ po studiach
— 42,5% chce mieszka¢ w innej miejscowosci w Polsce, a 7,5% rozwaza wyjazd za granice. 28,5%
respondentéw deklaruje che¢ pozostania w rodzinnej miejscowosci, a 21,5% w innej miejscowosci
w wojewddztwie warminsko-mazurskim, co sugeruje, ze znaczgca cze$¢ mtodych ludzi nadal ceni
lokalne zwigzki i mozliwos$¢ zycia w regionie, cho¢ wiekszos$¢ postrzega perspektywy poza nim jako
atrakcyjniejsze.

14. Gdzie chciatbys pracowac w przysztfosci?

W Polsce, ale poza wojewoddztwem warminsko-mazurskim

38,8%

Zagranica

Poza okolicg obecnego zamieszkania, ale w wojewddztwie
warminisko-mazurskim

Lol
0
ES

8,4%

0,0% 50% 10,0% 150% 20,0% 250% 30,0% 350% 40,0% 450% 50,0%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu (n=227)

Najwiecej respondentéw (44,1%) chciatoby pracowaé¢ w swojej miejscowosci lub w jej poblizu, co
pokazuje przywigzanie do lokalnego srodowiska. Jednoczesnie spora czes¢ mtodych oséb planuje prace
poza regionem — 38,8% w innych czesciach Polski, a 8,8% za granica, co wskazuje na poszukiwanie
atrakcyjniejszych mozliwosci zawodowych. Tylko niewielki odsetek (8,4%) rozwaza pozostanie
w wojewoddztwie warminsko-mazurskim, ale w innej miejscowosci, co pokazuje, ze lokalne
perspektywy pracy w regionie nie sg zbyt atrakcyjne dla mtodych ludzi.

15. Czy w ciggu najblizszych 5 lat planujesz dtuiszy wyjazd z wojewddztwa warmirsko-
mazurskiego?

Jeszcze nie wiem

40,1%

Tak, na stafe 29,5%

Nie

22,5%

Tak, na kilka lat (tymczasowao) 7,9%

00% 50% 100% 150% 200% 250% 30,0% 350% 40,0% 450%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu (n=227)
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Wyniki pokazujg, ze spora cze$¢ respondentéw (29,5%) planuje wyjazd z wojewddztwa warminsko-

mazurskiego na state, a dodatkowe 7,9% rozwaza wyjazd tymczasowy na kilka lat, co wskazuje na

poszukiwanie lepszych mozliwos$ci zawodowych lub edukacyjnych. Jednoczesnie 22,5% deklaruje

pozostanie w regionie, natomiast najwieksza grupa (40,1%) jeszcze nie podjeta decyzji, co sugeruje

niepewnos¢ i brak sprecyzowanych planéw na najblizsze lata.

16. Jesli rozwazasz wyjazd, co jest gfownym powodem?

precx [ e, ;1.
Rozwéj zawodowy | G1.2%
Dalsza edukacia [ :3.2°
Wyjazd do rodziny lub znajomych | AR 21.2%
Chet¢ poznania innego miejsca [ NG 1s,8%
Przygoda i che¢ poznawania swiata | N AR 14.1%
Che¢ usamodzielnienia sic | NN 12.9%

inne Tl 4,7%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 700% 80,0% 90,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu (n=85)
Respondenci mogli wskazac wiecej niz jedng odpowiedz, dlatego suma procentéw przekracza 100%.

Wyniki pokazuja, ze gtéwnym powodem wyjazdu z wojewddztwa warminsko-mazurskiego jest praca

(81,2%), co wskazuje na silng motywacje ekonomiczng i poszukiwanie lepszych mozliwosci

zawodowych. Wazne znaczenie majg rowniez rozwoj zawodowy (61,2%) oraz dalsza edukacja (28,2%),

podczas gdy mniejsze grupy wskazujg na motywy osobiste, takie jak wyjazd do rodziny lub znajomych

(21,2%), poznawanie nowego miejsca (18,8%), przygoda (14,1%) czy usamodzielnienie sie (12,9%).

Dane te sugerujg, ze decyzje o wyjezdzie s3 w duzej mierze zwigzane z potrzebami zawodowymi

i edukacyjnymi, a nie wytgcznie z checig zmiany otoczenia.

17. Czy w przysztosci bierzesz pod uwage powrét na Warmie i Mazury?

38,8%

=
™

Tak 31,8%

Trudno powiedziec _ 29.4%

00% 50% 10,0% 150% 20,0% 250% 30,0% 350% 40,0% 450%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu (n=85)
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Wyniki pokazujg, ze decyzje dotyczgce powrotu na Warmie i Mazury sg podzielone. Najwieksza grupa
respondentéw (38,8%) nie planuje powrotu, co sugeruje, ze wiele osdb szuka lepszych perspektyw
zawodowych lub edukacyjnych poza regionem. Jednoczesnie 31,8% rozwaza powrédt, a 29,4% jeszcze
nie podjeto decyzji, co wskazuje na pewng niepewnos¢ i mozliwos¢ powrotu w zaleznosci od przysztych
okolicznosci. Ogdlnie dane sugeruja, ze region boryka sie z problemem odptywu mtodych ludzi, cho¢

czes$¢ wcigz widzi szanse na powrot.

18. Czy kiedykolwiek zdarzyto Ci sie rozwazac¢ zamieszkanie za granicqg?

Nie; 40,9%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu (n=225)

Wyniki pokazuja, ze wiekszos¢ respondentow (59,1%) rozwazata zamieszkanie za granicg, co wskazuje
na duzg otwartosé¢ mtodych ludzi na mobilnos¢ miedzynarodowg i poszukiwanie lepszych mozliwosci
zawodowych lub edukacyjnych poza Polska. Jednoczesnie 40,9% nie myslato o takim wyjeZdzie,
co sugeruje, ze dla czesci oséb przywigzanie do kraju lub regionu nadal odgrywa istotng role.

19. Z jakich powodow rozwazasz zamieszkanie za granicq?

Wyisze zaronki - | 77,5
Lepsze warunki zycia || N A -::
Che¢ poznania nowego miejsca _ 39,1%
Rozwdj zawodowy _ 36,8%
Nauka lub studia - 10,5%
Bliscy mieszkajacy za granica - 9,0%

inne [l 3,0%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 500% 600% 700% 80,0% 90,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentdéw biorgcych udziat w badaniu (n=133)
Respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedZ, dlatego suma procentéw przekracza 100%.
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Wyniki pokazuja, ze gtéwnym powodem rozwazania zamieszkania za granicg sg wyzsze zarobki (77,4%)

B § Warminsko-mazurskie \g/

oraz lepsze warunki zycia (63,2%), co wskazuje, ze motywacje ekonomiczne i jakosci zycia dominujg
w podjeciu decyzji mtodych ludzi. Znaczace sg tez czynniki zwigzane z samorozwojem i doswiadczeniem
- che¢ poznania nowego miejsca (39,1%) oraz rozwdj zawodowy (36,8%). Natomiast mniejsze
znaczenie majg nauka lub studia (10,5%) oraz bliscy mieszkajgcy za granicg (9,0%), a niewielki odsetek
wskazat inne powody (3,0%). Ogdlnie dane wskazuja, ze decyzje o wyjezdzie sq przede wszystkim
podyktowane wzgledami finansowymi i perspektywg lepszego zycia.

20. Jak dtugo planujesz mieszkaé za granicq?

od 1do3lat [ 08%
Na stale - 9,2%

odado1olat [ 4.6%

Krocej niz 1 rok IO,S%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu (n=130)

Wyniki pokazujg, ze zdecydowana wiekszo$¢ respondentow (74,6%) jeszcze nie wie, jak dtugo planuje
mieszkac za granicg, co Swiadczy o duzej niepewnosci i braku sprecyzowanych plandéw. Nieliczni
rozwazajg krotki pobyt - krécej niz 1 rok (0,8%) lub od 1 roku do 3 lat (10,8%), a nieco mniej oséb mysli
o pobycie dtuzszym - od 4 do 10 lat (4,6%) lub na state (9,2%). Dane te sugeruja, ze wyjazd za granice
jest wcigz rozwazany gtdwnie w formie potencjalnej opcji, a wiekszo$¢ mtodych ludzi nie podejmuje
w tej kwestii ostatecznych decyzji.

21. Co mogtoby zmienic¢ Twoje plany wyjazdu za granice?

Atrakeyjna oferta pracy w Polsce | NN -
kwestie finansowe || NRR-ERD-BIEBMMEEEEEEE ;5.0
Wiezi z rodzing lub przyjaciotmi [ NRRREE - 1.2
Obawy przed zmiang lub nowym $rodowiskiem | N R :5.¢>+
Staba znajomosé jezyka obcego | NI 217
Mozliwos¢ uzyskania taniego kredytu na mieszkanie || N R NN 17.1%
inne I 5.4%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat w badaniu (n=129)
Respondenci mogli wskazac wiecej niz jedng odpowiedz, dlatego suma procentéw przekracza 100%.
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Wyniki pokazuja, ze decyzje dotyczace wyjazdu za granice bytyby przede wszystkim ksztattowane przez
atrakcyjng oferte pracy w Polsce (56,6%) oraz kwestie finansowe (45,0%), co wskazuje, ze motywacje
zawodowe i ekonomiczne majg najwiekszy wptyw na pozostanie w kraju. Znaczenie majg takze wiezi
z rodzing lub przyjaciétmi (41,9%) oraz obawy przed zmiang lub nowym srodowiskiem (25,6%), podczas
gdy mniejsze znaczenie majg staba znajomosc¢ jezyka obcego (21,7%) czy mozliwosé uzyskania taniego
kredytu na mieszkanie (17,1%). Dane te sugerujy, ze miodzi ludzie sy gotowi rozwazaé¢ wyjazd,
ale atrakcyjne warunki zawodowe i osobiste wiezi mogg skutecznie sktonic ich do pozostania w Polsce.

22. Jakos¢ zycia w wojewddztwie warminsko-mazurskim — opinie studentow oraz ich potrzeby
i oczekiwania.

Studenci mieli réwniez mozliwos$¢ dodania wiasnych uwag, komentarzy i opinii, ktdre nie zostaty ujete
w ankiecie. Kazdy respondent mégt podzieli¢ sie swoimi spostrzezeniami w formie odpowiedzi
otwartej, co pozwolito na zebranie dodatkowych, bardziej indywidualnych refleksji dotyczacych jakosci
zycia w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

W ocenie studentdow region wyréznia sie duzg liczbg wsi i niewielkich miejscowosci, ktére zapewniajg
spokdj, estetyczne otoczenie oraz szerokie mozliwosci aktywnego spedzania czasu na $Swiezym
powietrzu. Tego typu warunki sy obecnie coraz bardziej cenione. Z drugiej jednak strony, duze osrodki
miejskie oferujg znacznie szerszy dostep do ustug, rozrywki i mozliwosci rozwoju zawodowego. Pod
tym wzgledem Warmia i Mazury wcigz ustepujg wiekszym miastom - Olsztyn nie jest jeszcze w stanie
konkurowac z takimi osrodkami jak Gdansk czy Warszawa, co sprzyja migracjom.

Podkreslana jest réwniez potrzeba zwiekszenia liczby atrakcji oraz przestrzeni przyjaznych mtodym
ludziom w Olsztynie, a takze wiekszej troski o tereny zielone. Zwraca sie uwage, ze ich ograniczanie
negatywnie wptywa na jakosc¢ zycia mieszkanncéw i wizerunek miasta.

Olsztyn, w opinii studentéw, jest bardzo dobrym miejscem do prowadzenia spokojnego, ,normalnego”
zycia. Miasto oferuje wiekszos¢ udogodnien potrzebnych na co dzien, a jednoczesnie nie towarzyszy
mu tak silna presja i tempo charakterystyczne dla najwiekszych osrodkéw miejskich. Jednoczesnie
mozna odnie$¢ wrazenie, ze rozwdj miasta w pewnym stopniu wyhamowat. Ma to swoje zalety -
sprzyja zachowaniu spokojnego charakteru — jednak niesie takze istotne ograniczenia. Najbardziej
odczuwalnym problemem jest niewielka liczba nowych inwestycji i przedsiebiorstw, szczegdlnie takich,
ktore mogtyby tworzy¢ atrakcyjne miejsca pracy dla oséb mtodych i wyksztatconych. Jako osoby
bedace w trakcie studidow oraz przygotowujgce sie do wejscia na rynek pracy, dostrzegajg ograniczone
perspektywy zawodowe. Podobne odczucia majg réwniez ich réwiesnicy - wielu z nich wskazuje na
trudnosci w znalezieniu zatrudnienia odpowiadajgcego kwalifikacjom oraz oczekiwaniom. Oferty
pracy, ktére sie pojawiaja, czesto nie sg dostosowane do potrzeb oséb rozpoczynajgcych swojg kariere
zawodowag. W efekcie mtodzi mieszkancy regionu napotykajg bariery w budowaniu stabilnej przysztosci
— zdobywaniu doswiadczenia, rozwoju zawodowego oraz realizacji podstawowych plandw zyciowych.
Pojawia sie poczucie, ze potencjat regionu nie jest w petni wykorzystywany, a jego rozwdj nie nadaza
za potrzebami mieszkancow.

Studenci podkreslajg, ze Warmia i Mazury sg miejscem o wyjgtkowych walorach przyrodniczych
i wysokiej jakosci zycia. Jednak, aby region médgt sie rozwija¢ w sposdb zréwnowazony, konieczne jest
uwzglednienie potrzeb osdb, ktdére chca tu nie tylko odpoczywaé, ale rdwniez mieszkaé, pracowad
i budowac swojg przysztosc.
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Studenci zauwazajg ponadto ograniczone mozliwosci dalszego rozwoju po ukonczeniu studiéw.

Szczegblnie trudna sytuacja dotyczy absolwentéw kierunkéw informatycznych, dla ktérych brakuje
ofert pracy zaréwno w Olsztynie, jak i w innych wiekszych miastach regionu, takich jak Elblag czy Etk,
nie wspominajgc o mniejszych miejscowosciach. W praktyce najblizszym osrodkiem oferujgcym
szersze mozliwosci zatrudnienia pozostaje Tréjmiasto.

Kolejnym istotnym problemem jest ograniczona liczba duzych przedsiebiorstw, szczegdlnie z sektora
IT. Powoduje to znaczng konkurencje na rynku pracy - wielu absolwentéw jednocze$nie poszukuje
zatrudnienia, a lokalne, mniejsze firmy nie sg w stanie zapewni¢ wystarczajacej liczby miejsc pracy dla
0s6b bez doswiadczenia.

Istniejg zawody umozliwiajgce prace zdalng lub takie, na ktére zapotrzebowanie jest na tyle duze, ze
osoby je wykonujace nie odczuwajg wiekszych trudnosci ze znalezieniem zatrudnienia. Dla
przedstawicieli tych profesji Warmia i Mazury mogg stanowié bardzo atrakcyjne miejsce do zycia,
oferujgc bliskosé natury oraz liczne tereny sprzyjajgce wypoczynkowi.

Oferta edukacyjna wojewddztwa warminsko-mazurskiego wskazuje, ze jest ona jednym z wyraZnie
pozytywnie postrzeganych czynnikdw wptywajacych na decyzje o pozostaniu w regionie. Niemniej,
studenci zwracajg uwage, ze funkcjonowanie jednego uniwersytetu na cate wojewddztwo stanowi
istotne wyzwanie dla mtodych ludzi, ktérzy chcieliby pozosta¢ w swoich rodzinnych miejscowosciach,
a jednoczesnie rozwijac sie edukacyjnie i zawodowo. Dostep do stabilnej i satysfakcjonujgcej pracy jest
ograniczony, co dodatkowo utrudnia start w doroste zycie. Sytuacje pogarszajg wysokie koszty
mieszkan, ktdre nie znajdujg odzwierciedlenia w poziomie wynagrodzen. Rowniez codzienne dojazdy
generujg znaczne wydatki, stanowigc dodatkowe obcigzenie finansowe. W zwigzku z tymi
okolicznosciami, po ukonczeniu studiéw, studenci planujg wraz z rodzing wyprowadzic sie z regionu
w poszukiwaniu lepszych perspektyw.

Jakos¢ zycia i koszty utrzymania jest to czynnik raczej pozytywnie oceniany wsrdd studentéw, jednakze
pojawiajg sie gtosy wsrdd studentdw zwracajgce uwage na rosngce koszty zycia w Olsztynie, ktére
naleza do wysokich w skali kraju, przy jednoczesnie relatywnie niskim poziomie wynagrodzen.

Studenci wyrazajg tez obawy, ze przy obecnych realiach rynku pracy i warunkach kredytowych zakup
mieszkania pozostaje poza realnym zasiegiem nawet w perspektywie najblizszych 20 lat.

Wskazywana jest potrzeba wprowadzenia rozwigzan wspierajacych dostepnos¢ mieszkan dla osdéb
urodzonych i mieszkajgcych w regionie. Coraz czesciej pojawia sie przekonanie, ze wojewddztwo staje
sie atrakcyjnym miejscem dla zamozniejszych osdb z innych czesci kraju, co dodatkowo utrudnia
lokalnym mieszkaricom zakup wtasnego mieszkania. Obecne formy wsparcia, takie jak budownictwo
spoteczne (TBS), nie sg postrzegane jako wystarczajgco zachecajgce ani dostepne. W efekcie wielu
mieszkancow odczuwa realne trudnosci w uzyskaniu wtasnego lokum.

Studenci zwracajg uwage, ze stan drég oraz infrastruktury komunikacyjnej w wojewddztwie wcigz
pozostawia wiele do zyczenia. Pomimo widocznej poprawy, nadal istnieje wiele odcinkéw
wymagajgcych modernizacji, a organizacja ruchu - w tym sygnalizacja swietlna - bywa ucigzliwa dla
uzytkownikéw. Podkreslana jest réwniez potrzeba dalszego rozwoju transportu kolejowego. Obecna
siatka potgczen uznawana jest za niewystarczajgca, szczegdlnie w kontekscie potgczen w osi wschéd -
zachdd. W opinii studentdw zasadne bytoby rozszerzenie sieci kolejowej m.in. o takie miejscowosci jak
Wegorzewo, Mrggowo, Orzysz, Mikotajki czy Gotdap. Istotne jest takze stworzenie dogodnych
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potaczen umozliwiajgcych podréz z regionu Mazur na potudnie kraju z pominieciem wiekszych weztéow
komunikacyjnych. Studenci zwracajg takze uwage na niedostateczng dostepnosé¢ transportu
publicznego w niektdrych czesciach regionu oraz na czeste korki, zwtaszcza na trasie Dobre Miasto -
Olsztyn. Dodatkowo, przedtuzajgce sie remonty infrastruktury drogowej w Olsztynie wptywajg na

komfort codziennego funkcjonowania mieszkanicéw oraz przyczyniajg sie do pogorszenia stanu
pojazddéw.

W mniejszych miejscowosciach nadal wystepuje ryzyko wykluczenia komunikacyjnego. Przejawia sie
ono m.in. w zamykaniu stacji kolejowych, ograniczonej liczbie potaczen autobusowych lub ich
catkowitym braku, a takze w niedostosowaniu liczby kurséw do rzeczywistych potrzeb mieszkancéw,
co skutkuje przepetnieniem srodkéw transportu publicznego.

Istotnym problemem jest takze polityka cenowa transportu publicznego - wzrost cen biletéw dla oséb
spoza Olsztyna moze zniechecaé¢ potencjalnych studentéw do wyboru tego miasta jako miejsca
ksztatcenia.

W4réd zgtaszanych opinii pojawia sie réwniez problem niedostatecznej dostepnosci opieki ztobkowej,
szczegdlnie w kontekscie elastycznych godzin funkcjonowania. Obecne rozwigzania czesto nie
uwzgledniajg realiow rynku pracy, zwlaszcza w mniejszych miejscowosciach, gdzie znalezienie
zatrudnienia w standardowych godzinach (np. 7:00-15:00) jest duzym wyzwaniem.

Istotnym i szczegdlnie wrazliwym obszarem jest dostep do opieki zdrowotnej, zwtaszcza dla kobiet.
Wskazywane sg obawy zwigzane z ograniczaniem dostepnosci oddziatéw potozniczych oraz poczuciem
braku wystarczajgcego zabezpieczenia medycznego na duzym obszarze wojewddztwa. Tego rodzaju
sytuacje mogg wptywaé na decyzje dotyczgce zaktadania rodziny oraz poczucie bezpieczenstwa
zdrowotnego.

Podnoszona jest takze potrzeba zapewnienia kobietom - w szczegdlnosci w cigzy - dostepu do
kompleksowej, profesjonalnej i bezpiecznej opieki medycznej, opartej na jasnych procedurach oraz
poczuciu wsparcia zardwno ze strony systemu ochrony zdrowia, jak i instytucji zarzgdzajgcych. Brak
takiego poczucia bezpieczeistwa moze skutkowac odptywem mieszkaricow oraz zniecheceniem do
osiedlania sie i planowania przysztosci w regionie.

Studenci wskazujg na brak krajowych programoéw stazowych, ktére moglyby stanowi¢ realng
alternatywe dla inicjatyw takich jak Erasmus+. W efekcie wielu mtodych ludzi decyduje sie na wyjazd
za granice, gdzie czesto pozostajg na state lub podejmujg prace poza regionem.
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Podsumowanie

1.

Wyniki badania ankietowego przeprowadzonego wsrdd studentdw Warmii i Mazur wykazaty,
Ze najczestszg motywacja respondentéw w przypadku wyjazdéw ponad 6-miesiecznych byt
wyjazd do rodziny lub znajomych (49,2%). Drugim istotnym powodem byfa nauka (29,8%),
a kolejnym waznym motywem byta praca (21,0%). Rozwdj lokalnej oferty edukacyjnej (nowe
kierunki, wspdtpraca z pracodawcami, programy praktyczne), moze przyczyni¢ sie do
ograniczenia wyjazdoéw mtodych ludzi z regionu w celach naukowych. Rozwdj atrakcyjnych
miejsc pracy i stazy, szczegdlnie dla miodych oséb, sprzyja zwiekszeniu motywacji do
pozostania w regionie.

Respondenci w zdecydowanej wiekszosci (67,3%) negatywnie oceniajg perspektywy
zawodowe mitodych o0séb w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Wyniki te mogg
wskazywac na znaczenie wzmachiania wspétpracy uczelni z lokalnymi pracodawcami w celu
lepszego dopasowania kompetencji absolwentéw do rynku pracy, rozwdéj programoéw
stazowych i praktyk zawodowych, ktdre zwiekszg doswiadczenie i szanse zatrudnienia
mtodych osdéb, a takze promowanie przedsiebiorczosci studentéw poprzez dotacje
i inkubatory startupow w regionie.

Studenci w wiekszosci negatywnie (56,2%) oceniajg swoje szanse na znalezienie
satysfakcjonujacej pracy w wojewddztwie warminsko-mazurskim, co swiadczy o niskim
poziomie optymizmu zawodowego i ograniczonym poczuciu bezpieczenstwa na lokalnym
rynku pracy. Rozwijanie programéw taczacych studentéw z lokalnymi pracodawcami (staze,
praktyki, mentoring) oraz funkcjonowanie doradztwa zawodowego na uczelniach wptywa na
poziom przygotowania studentéw do wejscia na rynek pracy. Istotne jest rowniez promowanie
lokalnych sukceséw zawodowych miodych oséb jako przyktadéw realnych mozliwosci
W regionie.

Mozliwosci podnoszenia kwalifikacji w wojewddztwie warminisko-mazurskim sg oceniane
gtéwnie jako przecietne (34,6%). Sposobem na poprawe tej sytuacji jest rozszerzenie
i uatrakcyjnienie oferty kurséw, szkolen oraz studiow podyplomowych, szczegdlnie
w obszarach poszukiwanych na rynku pracy, a takze wprowadzenie systemu dofinansowan lub
bonoéw szkoleniowych dla mieszkarncéw, aby zacheci¢ do podnoszenia kwalifikacji.

Dostep do edukacji w wojewddztwie warminsko-mazurskim jest oceniany przez wiekszosé
respondentéw pozytywnie (65,4%), co wskazuje na wzglednie dobre warunki ksztatcenia
w regionie. Jednoczesnie cze$¢ opinii przecietnych (23,1%) i negatywnych (10,7%) sugeruje
istnienie obszaréw wymagajacych dalszej poprawy. Odpowiedzig na takie wyniki jest dalsze
podnoszenie jakosci oferty edukacyjnej (nowoczesne programy, lepsze wyposazenie,
praktyczne zajecia) oraz promowanie kierunkéw rozwojowych regionu, aby zwieksza¢ ich
atrakcyjnosé i uzytecznosé dla absolwentow.

Wiekszos$¢ respondentéw uwaza, ze lokalny rynek pracy nie zapewnia wystarczajacych
mozliwosci zatrudnienia ani rozwoju kariery, co przyczynia sie do podejmowania decyzji
o migracji. Uwaza tak 70,1% ankietowanych. Propozycjami, ktére mogtyby poprawi¢ te
sytuacje, s3: aktywne przycigganie inwestorow tworzacych nowe i stabilne miejsca pracy
w regionie, wzmacnianie programow stazowych i praktyk zawodowych zwiekszajacych szanse
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10.

11.

12.

13.

mtodych na lokalne zatrudnienie oraz lepsze dopasowanie kierunkéw ksztatcenia do realnych
potrzeb rynku pracy w regionie.

Poziom wynagrodzen w wojewddztwie warminsko-mazurskim jest jednym z gtéwnych
czynnikéw zniechecajacych mtodych ludzi do pozostania w regionie (65,8%). Niskie zarobki
w poréwnaniu do innych czesci kraju i zagranicy znaczagco wptywajg na decyzje migracyjne
studentéw. Sposobem na ograniczenie tego zjawiska jest np. rozwdj sektorow o wysokiej
wartosci dodanej (IT, nowoczesne ustugi, centra badawczo-rozwojowe), ktére oferujg wyzsze
ptace, a takze wprowadzenie programow doptat lub premii dla absolwentéw podejmujacych
pierwszg prace w regionie.

Mozliwosci rozwoju osobistego i zawodowego w wojewoddztwie warminsko-mazurskim sg
oceniane przez wiekszos¢ studentéw negatywnie. Ponad potowa respondentéw (51,2%)
wskazuje je jako czynnik zniechecajgcy do pozostania w regionie, co sugeruje niedobdr
atrakcyjnych i nowoczesnych form rozwoju kariery. Wskazuje to na koniecznos¢ rozszerzenia
oferty stazy, praktyk i programéw rozwojowych tworzonych we wspodtpracy z firmami
i instytucjami, na lepszg promocje dostepnych mozliwosci rozwoju (aby zwiekszy¢ ich
widocznos¢ i sSwiadomos¢ wsrdd studentdw), a takze na wprowadzenie programoéw wsparcia
dla uzdolnionych studentéw, aby zacheci¢ ich do pozostania w regionie.

W opinii ankietowanych niewystarczajaca liczba duzych przedsiebiorstw powoduje wysokg
konkurencje o ograniczong liczbe miejsc pracy. W tym kontekscie istotne staje sie przycigganie
wiekszych firm i inwestycji zewnetrznych oraz wspieranie rozwoju lokalnych przedsiebiorstw,
co moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia liczby stabilnych miejsc pracy.

W ocenie respondentéw Olsztyn nie jest w stanie konkurowac z wiekszymi miastami pod
wzgledem oferty zawodowej, edukacyjnej i rozrywkowej, co sprzyja migracjom mtodych ludzi.
Przeciwdziata¢ temu z pewnoscig bedzie wzmocnienie konkurencyjnosci miasta poprzez
rownolegly rozwdj rynku pracy (zwtaszcza w sektorach przysztosci), poszerzenie oferty
edukacyjnej (np. kierunki praktyczne, wspotpraca z biznesem) oraz inwestycje w atrakcyjna
oferte spedzania czasu wolnego, skierowang do mtodych mieszkancow. Kluczowe jest takze
budowanie wizerunku Olsztyna jako miasta dajacego realne perspektywy rozwoju, aby
ograniczy¢ odptyw mtodych ludzi do wiekszych osrodkdéw.

Zdaniem ankietowanych rosngce koszty zycia i mieszkan, przy relatywnie niskich
wynagrodzeniach, utrudniajg osiggniecie stabilnosci finansowej. Rozwdj programoéw
wsparcia mieszkaniowego (np. preferencyjne kredyty, rozwdj mieszkan na wynajem,
modyfikacja TBS), stanowi jedno z rozwigzan skierowanych szczegdélnie do mtodych
mieszkancow regionu.

Wedtug studentow niedostatecznie rozwinieta infrastruktura transportowa i komunikacyjna
ogranicza mobilno$¢ mieszkaricow i rozwodj regionu. Wskazuje to na zasadnos$¢ inwestycji
w rozwoj transportu publicznego (zwtfaszcza kolejowego), modernizacje drég oraz poprawe
organizacji ruchu, a takze przeciwdziatanie wykluczeniu komunikacyjnemu w mniejszych
miejscowosciach.

W ankiecie podniesiony zostat problem ograniczonego dostepu do ustug publicznych, w tym
opieki zdrowotnej i ztobkowej, co wptywa negatywnie na poczucie bezpieczenstwa i decyzje
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zyciowe mieszkancéw. Sygnalizuje to koniecznos¢ zwiekszenia dostepnosci ustug publicznych,

szczegblnie w zakresie opieki zdrowotnej (w tym dla kobiet) oraz opieki nad dzie¢mi,
dostosowujac je do realnych potrzeb mieszkaricow i rynku pracy.

25



