
Mrągowo, 22-23 czerwca 

2026 r.

Wprowadzenie do scenariuszy rozwoju 

województwa warmińsko-mazurskiego

Wojciech Dziemianowicz



AUTOPROMOCJA 



METODA SCENARIUSZOWA W STRATEGIACH

Olsztyn, 27.03.2026 

r.

1. Generalnie – bardzo rzadko, ale my mamy doświadczenia

2. Zazwyczaj trzy scenariusze

3. Scenariusze są po coś!

4. Jak to robią inni – również w kontekście modelu struktury funkcjonalno-

przestrzennej

5. Wprowadzenie do zajęć po przerwie kawowej



CEL TWORZENIA 

SCENARIUSZOWY

Olsztyn, 27.03.2026 

r.
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Źródło: Cybulska, Dziemianowicz 2024, s. 24



CEL TWORZENIA 

SCENARIUSZOWY

Olsztyn, 27.03.2026 

r.

Funkcje scenariuszy

Źródło: Cybulska, Dziemianowicz 2024, s. 79

1. Strategiczna

2. Kognitywno-wyjaśniająca

3. Marketingowa



TYPY SCENARIUSZY

Olsztyn, 27.03.2026 

r.

1. „Scenariusze” – prognozy statystyczne 

2. Osie scenariuszowe

3. Archetypy scenariuszy

4. Scenariusze oparte na analizie TOWS/SWOT

5. Backcasting



TYPY SCENARIUSZY
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„Scenariusze” – prognozy statystyczne



TYPY SCENARIUSZY
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Osie scenariuszowe



TYPY SCENARIUSZY

Olsztyn, 27.03.2026 

r.

Archetypy scenariuszy (Dator, 2009):

1. Kontynuacja (rozwijamy się z dotychczasowymi trendami)

2. Upadek (całkowite załamanie dotychczasowych trendów)

3. Dyscyplina (kontynuacja, ale z ograniczeniami)

4. Transformacja (całkowita zmiana)



TYPY SCENARIUSZY
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Scenariusze oparte na analizie TOWS/SWOT



TYPY SCENARIUSZY
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Backcasting



DOŚWIADCZENIA METROPOLII 

WARSZAWSKIEJ

Olsztyn, 27.03.2026 

r.



PRZEWIDUJEMY 6 SCENARIUSZY

• 4 tematyczne – wyróżnione na podstawie dyskusji o 

trendach

• 1 czarny – zakładający realizację negatywnych trendów

• 1 niespodziankowy – zakładający realizację trendów mało 

prawdopodobnych



PRZYKŁADOWE OCENY TRENDÓW PIERWSZA RUNDA DYSKUSJI

DRUGA RUNDA DYSKUSJI



TRZECIA RUNDA DYSKUSJI



Spadek liczby 

ludności

Wzrost udziału ludzi starszych 

w strukturze ludności Wzrost długości życia …

Wzrost migracji …

Wzrost migracji 

zarobkowych

Wydłużenie czasu 

spędzanego w wirtualnej …

Wzrost nierówności …

Wzrost udziału klasy 

średniej w 

strukturze …

Wzrost wydatków na 

bezpieczeństwo 

socjalne

Wzrost znaczenia systemu 

edukacji w kształceniu …

Wzrost znaczenia 

kompetencji 

społecznych w 

relacjach 

międzyludzkich

Wzrost 

wykorzystania 

technologii w 

edukacji

Wzrost udziału społeczności 

cyfrowej w strukturze …

-20,0

0,0

20,0

40,0

60,0

80,0

100,0

120,0

-20 0 20 40 60 80 100 120

%
 
w
s
k
a
z
a
ń
 
"
n
e
g
a
t
y
w
n
y
"
 
i
 
"
r
a
c
z
e
j
 

n
e
g
a
t
y
w
n
y
"

% wskazań "pozytywny" i "raczej pozytywny"

TRENDY SPOŁECZNE
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Niska jakość przestrzeni 

metropolitalnej

Wysoka jakość przestrzeni 

metropolitalnej

Silne samorządy lokalneSłabe samorządy 

lokalne

Metropolitalny wzorzecMetropolitalny archipelag

Metropolitalny zmierzch

Niemetropolia

Rozrzucone 

metropuzzle

Zielona nadzieja



KOLEJNE KROKI

SCENARIUSZE 
(Wymiary + wyzwania-hasła)

DIAGNOZA
(niepełna – bez opinii 

mieszkańców)

SWOT
(wstępny)

I II III IV

DIAGNOZA
(pełna i zmetropolizowana)

SWOT
(pełny i zmetropolizowany)

SCENARIUSZE 
(Wstępnie opisane ze 

wszystkimi kluczowymi 
trendami, nazwane 

wyzwania metropolitalne)

Cele i kierunki 
działań 

strategicznych
(warsztaty GT)

Czy cele i kierunki odpowiadają na 
wyzwania w scenariuszach?

Czy cele i kierunki odnoszą się do 
każdego ze scenariuszy?

Cele i kierunki 
działań 

strategicznych
(zmetropolizowane i 

uzgodnione)

SCENARIUSZE 
(część strategii omawiająca 
ew. reakcję metropolii na 

dany scenariusz)

MEGATRENDY I TRENDY



intensywna urbanizacja

metropolitalny system zielonej infrastruktury

obszary produkcji rolnej

infrastruktura bezpieczeństwa energetycznego

nowoczesny przemysł i magazyny

osie rozwoju – kluczowe

osie rozwoju – integrujące

obszary aktywnego wypoczynku 

pozamiejskiego

ośrodek metropolitalny

ośrodki ponadlokalne silne

ośrodki ponadlokalne wspomagające

ośrodki lokalne

METROPOLITALNY WZORZEC

relacje zewnętrzne



METROPOLITALNY ZMIERZCH

intensywna urbanizacja

obszary cenne przyrodniczo

obszary produkcji rolnej

infrastruktura bezpieczeństwa energetycznego

nowoczesny przemysł i magazyny

osie rozwoju – kluczowe

osie rozwoju – integrujące

obszary aktywnego wypoczynku 

pozamiejskiego

miasto stołeczne słabe

ośrodki ponadlokalne

ośrodki lokalne silne

ośrodki lokalne zanikające

relacje zewnętrzne



intensywna urbanizacja

obszary cenne przyrodniczo

obszary produkcji rolnej

infrastruktura bezpieczeństwa energetycznego

nowoczesny przemysł i magazyny

osie rozwoju – kluczowe

osie rozwoju – integrujące

obszary aktywnego wypoczynku 

pozamiejskiego

ośrodek metropolitalny

ośrodki ponadlokalne silne

ośrodki ponadlokalne wspomagające

ośrodki lokalne

ROZRZUCONE METROPUZZLE

relacje zewnętrzne



intensywna urbanizacja

obszary cenne przyrodniczo

obszary produkcji rolnej

infrastruktura bezpieczeństwa energetycznego

nowoczesny przemysł i magazyny

osie rozwoju – kluczowe

osie rozwoju – integrujące

obszary aktywnego wypoczynku 

pozamiejskiego

ośrodek metropolitalny

ośrodki ponadlokalne silne

ośrodki ponadlokalne wspomagające

ośrodki lokalne

METROPOLITALNY ARCHIPELAG

relacje zewnętrzne



NIEMETROPOLIA

intensywna urbanizacja

obszary cenne przyrodniczo

obszary produkcji rolnej

infrastruktura bezpieczeństwa energetycznego

nowoczesny przemysł i magazyny

osie rozwoju – kluczowe

osie rozwoju – integrujące

obszary aktywnego wypoczynku 

pozamiejskiego

miasto stołeczne silne

ośrodki ponadlokalne silne

ośrodki ponadlokalne słabe / kurczące się

ośrodki lokalne silne / zanikające

relacje zewnętrzne



intensywna urbanizacja

metropolitalny system zielonej infrastruktury

obszary produkcji rolnej

infrastruktura bezpieczeństwa energetycznego

nowoczesny przemysł i magazyny

osie rozwoju – kluczowe

osie rozwoju – integrujące

obszary aktywnego wypoczynku 

pozamiejskiego

ośrodek metropolitalny

ośrodki ponadlokalne silne

ośrodki ponadlokalne wspomagające

ośrodki lokalne

ZIELONA NADZIEJA

relacje zewnętrzne
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KLUCZOWE OBSZARY NIEPEWNOŚCI

Ocena trendów rozwojowych

Wojciech Dziemianowicz
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WOJEWÓDZTWO WARMIŃSKO-MAZURSKIE 

2040

Czynniki i bariery naszego rozwoju

Wojciech Dziemianowicz



Mrągowo, 22-23 czerwca 

2026 r.

ZAJMUJEMY MIEJSCA W GRUPACH

LOGUJEMY SIĘ DO MIENTIMETERA

ZANIM ZACZNIEMY – CHWILA UWAGI



Mrągowo, 22-23 czerwca 

2026 r.

WSKAZUJEMY CZYNNIKI ROZWOJU I BARIERY 

ROZWOJU 

(każda osoba maks. 2 czynniki i 2 bariery)

Zwróćmy uwagę, czym jest czynnik rozwoju…

Nie jest nim: zalew Wiślany, WJM, port w Elblągu itd.

Ktoś podejmuje określone działania w danym zakresie, 

w danym miejscu, by oddziaływać pozytywnie na 

rozwój województwa
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Mrągowo, 22-23 czerwca 
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Mrągowo, 22-23 czerwca 

2026 r.

W ramach dyskusji w grupie wskazujemy kluczowe 

czynniki i bariery, które odpowiadają na trendy 

zewnętrzne



Dziękuję za uwagę!



BEZPIECZEŃSTWO, USŁUGI SPOŁECZNE

Olsztyn, 27.03.2026 

r.

1. Bezpieczeństwo i sytuacja geopolityczna
o silniejsza współpraca ze służbami mundurowymi

o mechanizmy finansowe kompensujące ograniczenia rozwojowe

o rozbudowa centrów logistycznych oraz technologii dronowych

2. Informatyzacja regionu przy okazji wzmacniania cyberbezpieczeństwa 

3. Lepsze dopasowanie usług społecznych do specyfiki regionu
o rozwój i wsparcie PES oraz NGO 

o „laboratorium” smart shrinking

o zmiany w systemie ochrony zdrowia 

o dual-use lub multi-use

4. Młodzi w regionie
o rynek pracy, doradztwo, telepraca 

o atrakcyjność osiedleńcza regionu

o aktywność społeczna, obywatelska, większa „sprawczość”



GOSPODARKA, NAUKA, EDUKACJA

Olsztyn, 27.03.2026 

r.

1. „Zwykła” i innowacyjna przedsiębiorczość
o wzmocnienie IOB, infrastruktury, systemu promocji, doradztwa i wsparcia

o nasz przedsiębiorca vs zewnętrzny

o umiędzynarodowienie i regionalne łańcuchy dostaw

o rozwiązania dla młodych

o miejsca pracy, większa równowaga w skali regionu

o specjaliści

2. Gospodarka, edukacja i nauka w obliczu trendów
o AI i nowoczesne technologie

o zmiany demograficzne i depopulacja

o zmiany znaczenia kompetencji (w tym m.in. kształcenie dualne, krótkie formy)

3. Wykorzystanie potencjału i walorów regionu
o ciągle ważna turystyka

o walory województwa jako kluczowy element systemu promocji („brain grain”, miękki 

czynnik lokalizacji, cyfrowi nomadzi)



INFRASTRUKTURA

Olsztyn, 27.03.2026 

r.

1. Poprawa dostępności do infrastruktury transportowej w duchu dual use i 
multifunkcjonalności

o potrzeby w zakresie mobilności (sieć transportowa),

o potrzeby obronnościowe (parametry, wymogi i zabezpieczenie)

o potrzeby  logistyczne

o elastyczność (szeroko rozumiana użyteczność).

2. Rozwój zintegrowanego transportu publicznego
o szkieletowa rola kolei oraz dowozowa komunikacji autobusowej

o koordynacja z transportem osobistym

o rozwiązania w zakresie nierentowności (koszty operacyjne i inwestycyjne)

3. Budownictwo mieszkalne jako narzędzie polityki demograficznej

4. Optymalizacja sieci energetycznej
o rozwinięcie sieci przesyłowej (najwyższych napięć)

o dostosowanie sieci dystrybucyjnej do potrzeb energetyki rozproszonej (koordynacja)



ŚRODOWISKO

Olsztyn, 27.03.2026 

r.

1. Transformacja energetyczna
o energetyka rozproszona (klastry / wspólnoty energetyczne oraz prosumenci)

o ograniczanie niskiej emisji (ciepło systemowe) i efektywność energetyczna

2. Zrównoważone gospodarowanie zasobami i ich skoordynowana ochrona
o planowanie przestrzenne

o wykrywanie i egzekwowanie naruszeń (normy i ustalenia) – współpraca

o bierna i czynna ochrona środowiska

3. „Ekonomia Wody” – ochrona wody i powietrza
o sieć wodno-kanalizacyjna, również na słabiej zaludnionych obszarach

o zrównoważone rolnictwo i turystyka

o rekultywacja, renaturyzacja oraz stabilizacja stosunków wodnych

o BZI

o dostęp do wód publicznych

Monitoring stanu powietrza i wód jako narzędzie diagnozy i ewaluacji skuteczności działań


