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METODA SCENARIUSZOWA W STRATEGIACH

1.  Generalnie — bardzo rzadko, ale my mamy doswiadczenia
2. Zazwyczaj trzy scenariusze

3. Scenariusze sg po cos!

4. Jak to robig inni — rowniez w kontekscie modelu struktury funkcjonalno-

przestrzenne;
5. Wprowadzenie do zajeC po przerwie kawowej
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Meta cele studiow nad przysztoscig

proaktywne
podjecie ryzyka podjecie ryzyka
ksztattowania ksztattowania
indywidualnej organizacyjnej
rzysztosci rzysztosci
indywidual * prey PRy > zbiorowe
ne
ograniczanie ograniczanie
ryzyk ryzyk
indywidualnych organizacyjnych
reaktywne

Zzrédto: Cybulska, Dziemianowicz 2024, s. 24
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CEL TWORZENIA
SCENARIUSZOWY

Funkcje scenariuszy

1. Strategiczna
2. Kognitywno-wyjasniajgca

3. Marketingowa

Zrédto: Cybulska, Dziemianowicz 2024, s. 79
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,Scenariusze” — prognozy statystyczne ®
Osie scenariuszowe
Archetypy scenariuszy

Scenariusze oparte na analizie TOWS/SWOT

a K 0 bh =

Backcasting
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,ocenariusze” — prognozy statystyczne
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TYPY SCENARIUSZY

Osie scenariuszowe

Technika osi scenariuszy
(bazujgca na czynnikach niepewnych i o wysokiej sile wptywu)

czynnik napedowy 1 czynnik napedowy 3
wysoKki wysoki

czynnik napedowy 2 s/

czynnik napedowy 2

niski p

czynnik napedowy 3 czynnik napedowy 1
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Archetypy scenariuszy (Dator, 2009):

1. Kontynuacja (rozwijamy sie z dotychczasowymi trendami)
2. Upadek (catkowite zatamanie dotychczasowych trendow)
3. Dyscyplina (kontynuacja, ale z ograniczeniami)
4

. Transformacja (catkowita zmiana)
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Warminsko-Mazurskie 2030

Strategia rozwoju

spoleczno-gospodarczego

C—

Olsztyn, 18 lutego 2020 ¢

TYPY SCENARIUSZY
Scenariusze oparte na analizie TOWS/SWOT
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Scenariusze rozwoju metropolii
warszawskiej do 2040 roku
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PRZEWIDUJEMY 6 SCENARIUSZY

* 4 tematyczne — wyroznione na podstawie dyskusji o
trendach
* 1 czarny — zaktadajacy realizacje negatywnych trendow

e 1 niespodziankowy — zaktadajacy realizacje trendéw mato

prawdopodobnych



PRZYKLADOWE OCENY TRENDOW PIERWSZA RUNDA DYSKUSIJI
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DRUGA RUNDA DYSKUSII
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PRAWDOPODOBIENSTWO TRENDU

Staramy sie znalei¢ kluczowe wymiary problemowe scenariuszy

Stawiamy hipotezy o zwigzkach wymiarow z pozostatymi trendami



A A trendy wzrostowe pozytywne/negatywne

TRZECIA RUNDA DYSKUSII V V trendy spadkowe pozytywne/negatywne
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Formutujemy wyzwania w scenariuszu czarnym i niespodziankowym



TRENDY SPOtECZNE
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Wysoka jakos$¢é przestrzeni
metropolitalnej

METROPOLIT;VNY*
WZORZEC

Stabe smrz Silne samorzady Iokalne
Iukalne

ROZRZUCONE METROPUZZLE

NIEMETROPOLIA Niska jako$¢ przestrzeni

metropolitalnej
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(Wymiary + wyzwania-hasta)
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(niepetna — bez opinii
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Czy cele i kierunki odpowiadaja na
wyzwania w s¢enariuszach?

Czy cele i kierunki odnoszg sie do
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METROPOLITALNY WZORZEC

osrodek metropolitalny

o$rodki ponadlokalne silne

o$rodki ponadlokalne wspomagajace

oérodki lokalne
osie rozwoju - kluczowe

osie rozwoju - integrujace
intensywna urbanizacja
metropolitalny system zielonej infre

obszary produkcji rolnej

obszary aktywnego wypoczynku

aml i
ras tu a bezpieczehstwa energe

nowoczesny przemysi i magazyny

relacje zewnetrzne




METROPOLITALNY ZMIERZCH

miasto stoieczne sitabe

(::) o$rodki ponadlokalne

<:> o$rodki lokalne silne

O oérodki lokalne zanikajace
I

osie rozwoju - kluczowe

osie rozwoju - integrujace
intensywna urbanizacja
Oobszary cenne przyrodniczo
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B3 %gé%%ﬁi%% 2 bezpieczehstwa energe

nowoczesny przemysi i magazyny
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relacje zewnetrzne



ROZRZUCONE METROPUZZLE

osrodek metropolitalny

o$rodki ponadlokalne silne

o$rodki ponadlokalne wspomagajace

oérodki lokalne
osie rozwoju - kluczowe

osie rozwoju - integrujace
intensywna urbanizacja

Oobszary cenne przyrodniczo

obszary produkcji rolnej
obszary aktywnego wypoczynku

ozamiejskiego . )
En ras%%uitu a bezpieczenstwa energe

nowoczesny przemysi i magazyny
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relacje zewnetrzne




METROPOLITALNY ARCHIPELAG

osrodek metropolitalny

o$rodki ponadlokalne silne

o$rodki ponadlokalne wspomagajace

oérodki lokalne

osie rozwoju - kluczowe

osie rozwoju - integrujace
intensywna urbanizacja
Oobszary cenne przyrodniczo
obszary produkcji rolnej
obszary aktywnego wypoczynku

aml i
ras tu a bezpieczehstwa energe

nowoczesny przemysi i magazyny

relacje zewnetrzne




NIEMETROPOLIA

miasto stoteczne silne

o$rodki ponadlokalne silne

oérodki ponadlokalne stabe / kurczac

oérodki lokalne silne / zanikajace
osie rozwoju - kluczowe

osie rozwoju - integrujace
intensywna urbanizacja

Oobszary cenne przyrodniczo

obszary produkcji rolnej
obszary aktywnego wypoczynku

ozamiejskiego . )
gn ras%%uitu a bezpieczenstwa energe

nowoczesny przemysi i magazyny

relacje zewnetrzne
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osrodek metropolitalny

o$rodki ponadlokalne silne

o$rodki ponadlokalne wspomagajace

oérodki lokalne

osie rozwoju - kluczowe

osie rozwoju - integrujace
intensywna urbanizacja
metropolitalny system zielonej infre
obszary produkcji rolnej

obszary aktywnego wypoczynku

ozamiejskiego . )
En ras%%uitu a bezpieczenstwa energe

nowoczesny przemysi i magazyny

relacje zewnetrzne
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Strategiarozwoju
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Tabela 12. Wyzwania w kontekscie szesciu scenariuszy i planowanych kierunkéw dziatan, ktére bezposrednio

odnosz3 sie do danego wyzwania

Odmienne role wyzwan w zaleznosci od scenariusza:

@® — wzmacnianie potencjatu metropolii / ® — utrzymywanie potencjatu metropolii / © — wzmacnianie potencjatu

poszczegdlnych gmin / O — utrzymywanie potencjatu poszczegdlnych gmin

Scenariusze

> > > © o
= = o 2| = | £
. E9EslSRES 8|8 & Kierunki dziatar bezposrednio
Wyzwanie = o = 88 3549 o |E 2 L .
2 5232 &3 = |2 o odpowiadajace na dane wyzwanie
S e ElN 525l e |23
7} o N2 g ? ol @ |®
= = > Z | =
1. Metropolitalna adaptacja do
. P . prad O @] o] (@] ® v Adaptacja i mitygacja zmiany klimatu
zmiany klimatu
2. Metropolitalny system v Wysoka jakos$¢ srodowiska
politalny sy e ¢ O O O e ysotal .
przyrodniczy v Wysokie standardy metropolitalne
v Miejsce dla biznesu
3. Konkurencyjnos¢ krajowa v’ Atrakcyjnosé zamieszkania
romirencyl ) e O e o O o yine
i miedzynarodowa v’ Metropolitalna oferta turystyczna
v Wysokie standardy metropolitalne
. . » v/ Rozwinigta $wiadomos¢ i tozsamosé
4. Metropolitalna tozsamos$¢ L o] (@] o @] o .
metropolitalna
5. Metropolitalna wspétpraca ® [ ] o [ ] (@) [ ] v" Aktywny kapitat spoteczny
v/ Przyjazne miejsca
6. Metropolitalne v’ Bezpieczenstwo energetyczne
opol e o o o O o cpieczen gelvene
bezpieczerstwo v’ Zréwnowazony system zywnosciowy
v’ Wysokie standardy metropolitalne
. . v’ Skoordynowany system ustug
7.  Metropolitalne ustugi
) [ ] o [ ] o (0] L spotecznych
publiczne . )
v’ Wysokie standardy metropolitalne
8. Metropolitalny transport . . . -
. P Y P [ ] [ ] e (@) e v/ Swoboda i bezpieczeristwo podrdzy
zbiorowy
9. Metropolitalna organizacja v/ Przyjazne miejsca
politaina organizac) e O e e O o yjazne mie] .
przestrzeni v’ Wysokie standardy metropolitalne
10. Metropolitalna polityka
. p_ POl [ ] @] (] @] o L v Elastyczny system migracyjny
migracyjna
11. Kompetencje miekkie v Kompetencje przysztosci
Kompetencje mig e ¢ o O O o petentie preyszio
i spoteczne v SMART — administracja
v’ Intensywna wspdtpraca samorzadowa
12. Zarzadzanie konfliktami ® ® [ O 0] [ ] Y _p_ P . 3
v SMART — administracja
13. Finanse samorzgdowe ® O (@) O (@) [ ] v SMART - administracja

www.warmia.mazury.pl
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Tabela 11. Charakterystyka scenariuszy rozwoju metropolii warszawskiej

Nazwa
scenariusza

Charakterystyka

Metropolitalny
wzorzec

W tym scenariuszu metropolia warszawska jest silna sitg swoich samorzadéw oraz oferuje mieszkaricom
przestrzenn wysokiej jakosci. Zarzadzanie metropolig bedzie charakteryzowad sie wykorzystywaniem
najbardziej efektywnych rozwiazan. Metropolia warszawska bedzie réwniez bardzo dobrze konkurowata
zinnymi osrodkami w zakresie dostepnosci do ustug publicznych. Przestrzen jest zintegrowana, silnie
powigzana wewnetrznie, stwarza mozliwosci rozwoju poprzez dobrze wyksztatcone osie rozwoju kluczowe
i integrujace??, utatwia transfer korzystnych proceséw rozwojowych w catej metropolii.

Metropolitalny
zmierzch

Przeciwienstwo do scenariusza ,metropolitalny wzorzec”. Negatywne trendy ostabig samorzady i catg
metropolie oraz przyczynia sie do zaniechania w zakresie ksztattowania tadu przestrzennego. Spadnie jako$¢
zycia, poniewaz metropolia nie bedzie w stanie wykorzystywac szans, jakie niosg np. rozwoj technologiczny
czy nowe Zrédta energii. Przestrzern nie petni niemal zadnych funkcji o znaczeniu metropolitalnym.
Dotychczasowe osie rozwoju sg w fazie zaniku, za$ osie integrujace traca jakiekolwiek znaczenie.

Rozrzucone
metropuzzle

W tym scenariuszu metropolia przybierze forme federacji JST, z ktérych kaida bedzie rozwijata sie
samodzielnie, bez koniecznosci tworzenia sieci powigzar na poziomie ponadlokalnym. Samorzady beda
staraty sie utrzymac formy wspotpracy, ktére pozwalajg uzyskiwac lokalng wysoka jakos¢ zycia w zakresie
dostepnosci ustug publicznych na poziomie pojedynczych JST. Pogorszy sie natomiast jakos¢ przestrzeni
(brak skoordynowanej polityki w tym zakresie) oraz ograniczone zostanie wykorzystanie nowoczesnych
technologii. Przestrzern metropolii jest dos¢ wiernym odzwierciedleniem stanu dzisiejszego. Osie rozwoju,
te kluczowe sg silnie wyksztatcone, ale tylko w czesci metropolii. Osrodki ponadlokalne walcza miedzy sobg
o podobne zasoby i strefy wptywu.

Metropolitalny
archipelag

Scenariusz, ktory zaktada stabe samorzady lokalne i wysokg jakos¢ przestrzeni odwotuje sie do silnego
oddziatywania polityki rzadowej, zaréwno spoteczno-gospodarczej, jak i przestrzennej. Elementy wysokiej
jakosci przestrzeni bedg gwarantowane egzekwowanymi z cata3 moca przepisami o planowaniu
przestrzennym na poziomie centralnym. Niewiele bedzie powoddw do wspdtpracy wewnatrz metropolii,
a jednoczesnie osigganie celéw polityk rzadowych nie bedzie odpowiadato potrzebom formutowanym na
poziomie metropolii. W tym scenariuszu metropolia przypomina zbidr ,wysp” lokalnych i ponadlokalnych,
z ktérych kazda nagromadzita rdéznorodne zasoby zapewniajac sobie mozliwie wysoki poziom
samowystarczalnosci. Osie rozwoju stanowig w tym przypadku mato istotny element przestrzeni.

Niemetropolia

Scenariusz zaktada wystgpienie wszystkich negatywnych trenddw i zjawisk, ktdre bedg silnie oddziatywaty
na JST metropolii warszawskiej. Problemy bedg dotyczy¢ sfery gospodarczej, srodowiskowej, spotecznej,
politycznej i przestrzennej. Metropolia warszawska bedzie tracita na znaczeniu w skali miedzynarodowej,
ale takie krajowej. Przestrzeri jest przestrzenig niezintegrowang, bedacg aglomeracjg silnego rdzenia
metropolitalnego i kilku pobliskich osrodkdw ponadlokalnych. Osie rozwoju réwniez majg znaczenie tylko
w niewielkim zakresie — faczac centrycznie rdzen z niektérymi osrodkami ponadlokalnymi. Znaczna czes¢
osrodkow lokalnych i ponadlokalnych bedzie w kryzysie rozwojowym.

Metropolitalna
utopia

Przeciwieristwo do scenariusza ,niemetropolia”. Jest to scenariusz niespodziankowy, w ktérym wystgpia
trendy, ktére obecnie traktowane sg jako mato prawdopodobne. Zaktada, ze metropolia warszawska stanie
sie bytem w duzej mierze autonomicznym, zielonym i réznorodnym biologicznie, o dobrym
skomunikowaniu. Pojawig sie réwniez dwa negatywne trendy dotyczace spadku bezpieczenstwa
zZywnosciowego oraz wystepowania choréb odzwierzecych. Przestrzeri jest zdominowana bogactwem
przyrodniczym, ktére okres$lamy ,metropolitalng réznorodnosciag biologiczna”. Wielkie przestrzenie
zorganizowanego rolnictwa, strefy wypoczynku, a wszystko z silnie rozwinietymi kluczowymi i integrujgcymi
osiami rozwoju.

armia.mazury.pl
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KLUCZOWE OBSZARY NIEPEWNOSCI
Ocena trendow rozwojowych

Wojciech Dziemianowicz
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WOJEWODZTWO WARMINSKO-MAZURSKIE
2040 -
Czynniki i bariery naszego rozwoju :

Wojciech Dziemianowicz
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ZAJMUJEMY MIEJSCA W GRUPACH

LOGUJEMY SIE DO MIENTIMETERA

ZANIM ZACZNIEMY - CHWILA UWAGI



<> \0EwoDzT

TTTTTTTTTTTTTTTT

- = WARMINSKO -MAZURSKIEGO

w‘\/VSKAZUJEI\/IY CZYNNIKI ROZWOJU | BARIERY
ROZWOJU
(kazda osoba maks. 2 czynniki i 2 bariery)

Zwrocmy uwage, czym jest czynnik rozwoiju...
Nie jest nim: zalew Wislany, WJM, port w Elblagu itd.
Ktos podejmuje okreslone dziatania w danym zakresie,

w danym miejscu, by oddziatywac pozytywnie na
rozwoj wojewodztwa
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TRENDY SPOLECZNE

Wejdz na strone

www.menti.com

Whpisz kod
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Lub uzyj kodu QR

3539 1329
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Wejdz na strone

www.menti.com

Wopisz kod

1357 0648

Lub uzyj kodu QR
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TRENDY GOSPODARCZE

Wejdz na strone

www.menti.com

Whpisz kod

686719244

Lub uzyj kodu QR
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WOJEWODZTWA
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Wejdz na strone

www.menti.com

Wopisz kod

4534 7538

Lub uzyj kodu QR
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WOJEWODZTWA
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

TRENDY POLITYCZNE
Wejdz na strone E nm . E
wWww.menti.com "I'I'I-' '
Wohpisz kod

7612 1937 |:.. IH

Lub uzyj kodu QR
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WOJEWODZTWA
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Wejdz na strone

www.menti.com

Wohpisz kod

3581 6321

Lub uzyj kodu QR
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W ramach dyskusji w grupie wskazujemy kluczowe
czynniki | bariery, ktore odpowiadajg na trendy
zewnetrzne
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BEZPIECZENSTWO, UStUGI SPOLECZNE

1.  Bezpieczenstwo i sytuacja geopolityczna

O silniejsza wspotpraca ze stuzbami mundurowymi
e mechanizmy finansowe kompensujgce ograniczenia rozwojowe
® rozbudowa centrow logistycznych oraz technologii dronowych
2. Informatyzacja regionu przy okazji wzmacniania cyberbezpieczenstwa

3. Lepsze dopasowanie ustug spotecznych do specyfiki regionu
rozwoj i wsparcie PES oraz NGO

,laboratorium” smart shrinking

Zmiany w systemie ochrony zdrowia

dual-use lub multi-use

4.  Mtodzi w regionie

rynek pracy, doradztwo, telepraca

e atrakcyjnosc osiedlencza regionu

e aktywnosc spoteczna, obywatelska, wieksza ,sprawczosc”

O O O O

O
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= 27 GOSPODARKA, NAUKA, EDUKACJA

1., Zwykia” i iInnowacyjna przedsiebiorczosc

o wzmocnienie I0B, infrastruktury, systemu promocji, doradztwa i wsparcia
o hasz przedsiebiorca vs zewnetrzny

o umiedzynarodowienie i regionalne tancuchy dostaw

o rozwigzania dla mtodych

o miejsca pracy, wieksza rownowaga w skali regionu

o specjalisci

2. Gospodarka, edukacja i nauka w obliczu trendow
o Al i nowoczesne technologie
o zmiany demograficzne i depopulacja
o zmiany znaczenia kompetencji (w tym m.in. ksztatcenie dualne, krotkie formy)

3. Woykorzystanie potencjatu i walorow regionu
o ciggle wazna turystyka

o walory wojewddztwa jako kluczowy element systemu promociji (,brain grain”, miekki
czynnik lokalizacji, cyfrowi nomadzi)
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1. Poprawa dostepnosci do infrastruktury transportowej w duchu qua/ use
multifunkcjonalnosci

potrzeby w zakresie mobilnosci (sie¢ transportowa),

potrzeby obronnosciowe (parametry, wymogi i zabezpieczenie)
potrzeby logistyczne

elastycznosé (szeroko rozumiana uzytecznosc).

2. Rozwgj zintegrowanego transportu publicznego

0 szkieletowa rola kolei oraz dowozowa komunikacji autobusowej
o koordynacja z transportem osobistym
0 rozwigzania w zakresie nierentownosci (koszty operacyjne i inwestycyjne)

3. Budownictwo mieszkalne jako narzedzie polityki demograficznej

4.  Optymalizacja sieci energetycznej
o rozwiniecie sieci przesytowej (najwyzszych napiec)
o dostosowanie sieci dystrybucyjnej do potrzeb energetyki rozproszonej (koordynacija)
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SRODOWISKO

Transformacja energetyczna

energetyka rozproszona (klastry / wspoélnoty energetyczne oraz prosumenci)
ograniczanie niskiej emisji (ciepto systemowe) i efektywnos¢ energetyczna

Zrownowazone gospodarowanie zasobami i ich skoordynowana ochrona
planowanie przestrzenne
wykrywanie i egzekwowanie naruszen (normy i ustalenia) — wspétpraca
bierna i czynna ochrona srodowiska

,Ekonomia Wody” — ochrona wody | powietrza
sie¢ wodno-kanalizacyjna, rowniez na stabiej zaludnionych obszarach
zrownowazone rolnictwo i turystyka

rekultywacja, renaturyzacja oraz stabilizacja stosunkéw wodnych
BZI

dostep do wod publicznych

Monitoring stanu powietrza i wod jako narzedzie diagnozy i ewaluacji skutecznosci dziatan



