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 Zamawiajacy: Urzad Marszatkowski Wo.
Warminsko-Mazurskiego

* Wykonawca: Ecorys Polska
* Okres realizacji: wrzesien 2025-marzec 2026

Podstawowe * Cel gtdwny: ocena polityki rozwoju
iInformacje o

regionalnego przedstawionej w dokumencie
pn. ,,Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia

T rozwoju spoteczno-gospodarczego” w
EWa luale kontekscie zmian spoteczno-gospodarczych
zachodzgcych w regionie, kraju i UE, a takze
wyzwan nastepnej perspektywy finansowej ’
UE po 2027. ,
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Podstawowe
iInformacje o

ewaluac]i

Cele szczegotowe (obszary badawcze):

Ocena aktualnosci wizji i celéw przewidzianych w
strategii Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia
rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Analiza uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych
realizacji strategii Warminsko-Mazurskie 2030.
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Analiza i ocena skutecznosci realizacji celow strategii
Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju
spoteczno-gospodarczego.

Ocena polityki rozwoju strategii Warminsko-Mazurskie
2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
pod katem perspektywy finansowej UE po 2027 r.

Dziatania komunikacyjne i promocyjne w ramach
Strategii i ocena ich skutecznosci. ,

o

I



* Deskresearch: akty prawne i wytyczne szczebla krajowego |
unijnego, dokumenty strategiczne, dokumenty programowe/
systemowe i sprawozdania, raporty ewaluacyjne oraz inne
badania i opracowania, zrodta internetowe.

* Analiza tresci: strony internetowe oraz media spotecznosciowe
prowadzone przez Urzgd Marszatkowski, media lokalne, media
branzowe/specjalistyczne.

* IDI/TDI (n=51): Przedstawiciele poziomu regionu, instytucji
uczestniczgcych w procesie opracowywania i realizacji Strategii,

og o OSI/MOF oraz instytucji/NGO.
Techniki ,

Badanie iloSciowe: koordynatorzy celdéw Strategii (n=8) oraz
przedstawiciele JST (n=102)

badawcze

e Studia przypadku (n=9)
* Benchmarking: 4 regiony

 Zogniskowany wywiady grupowy (FGI) ’

* Techniki analizy: analiza jakosciowa, analiza statystyczna,
metody kartograficzne, SWOT, ocena ekspercka.

o




Aktualnosc wizji Strategii

* Wizja wojewodztwa ,,Warmia i Mazury regionem, w ktorym warto zyc...” nie
wymaga modyfikacji. Jest ponadczasowa, a co za tym idzie - trafna, aktualna |
realistyczna. Zostata skonstruowana praW|dtowo Przyjete prlorytety trafnie

odpowiadajg na potrzeby zwigzane z rozwojem regionu oraz dgzeniem do poprawy
bytu mieszkancow.

* Warto jednak uwzglednic w jej rozwinigciu kwestie bezpieczenstwa. Bezpieczenstwo
powinno obejmowac nie tylko sytuacje geopolityczng, lecz takze inne aspekty
tworzgce bezpieczne warunki do zycia - cyberbezpieczenstwo, dziatania
podejmowane w odpowiedzi na dezinformacje, ochroneg infrastruktury krytycznej,
sytuacje energetyczng, zywnosciowg czy klimatyczna.

* Strategia, w tym wizja wojewodztwa, nie wymaga uzupetnienia w kwestiach
rownosmowych wtgczajgcych, a takze niewykluczajgcych mieszkancow regionu z
mozliwosci i szans I’OZWOjowyCh Strategia jest skierowana do wszystkich
mieszkancow niezaleznie od wieku, wyksztatcenia, stanu posiadania, pochodzenia,
miejsca zamieszkania, ptci czy kondyCJl zdrowotnej



Rekomendacje

Rekomenduje sie wzmocnienie kwestii bezpieczenstwa w opisie
stanowigcym rozwiniecie wizji wojewodztwa. Bezpieczenstwo
powinno obejmowac nie tylko sytuacje geopolityczng, lecz takze
Inne aspekty tworzgce bezpieczne warunki do zycia —
cyberbezpieczenstwo, dziatania podejmowane w odpowiedzi na
dezinformacje, ochrone infrastruktury krytycznej, sytuacje
energetyczng, zywnosciowa czy klimatycznag.



Ocena skutecznosci realizacji celu gtdwnego —
sSpoOjnosc ekonomiczna

* PKB na mieszkanca w 2022 roku osiggneto 71% sredniej krajowej,
przekraczajgc cel wyznaczony na 2030 rok (70%).

* Poziom zycia w regionie zbliza sie do poziomu UE, jest to powigzane z
ogolnym wzrostem gospodarczym w kraju. Dystans do innych
wojewodztw w Polsce i w UE pozostaje staty.

e Zajedng z gtédwnych przyczyn takiego stanu mozna uzna¢ migracje
poza region, w tym przede wszystkim mtodych, wyksztatconych ludzi.
Ponadto, gospodarka regionu opiera sie w duzej mierze na rolnictwie,
przemysle lekkim (meblarstwo, zywnosc¢) oraz turystyce sezonowej,
ktore generujg nizszg wartos¢ dodang niz nowoczesne ustugi czy sektor
IT dominujgcy w bogatszych regionach.



Ocena skutecznosci realizacji celu gtdwnego —
SpOjnosc spoteczna

* Wskaznik dotyczacy udziatu w populacji osob aktywnych zawodowo
w wieku produkcyjnym przekroczyt wartos¢ docelowa na rok 2030
osiggajac 76,9% w 2022 roku, jednak aktywnosc¢ kobiet byta jedng z
najnizszych wartosci odnotowanych wsrdd wszystkich wojewodztw.

* Od 2022 roku nastgpit powrot do trendu spadkowego stopy
bezrobocia - wg danych Eurostat w 2024 r. stopa bezrobocia w regionie
wyniosta 3,8%. Wartosc ta jest wyzsza niz Srednia dla Polski (2,9%), ale
plasuje sie ponizej Sredniej unijnej (5,9%).

* Wojewodztwo warminsko-mazurskie utrzymuje najmniej korzystng
pozycje w kraju pod wzgledem liczby beneficjentow pomocy
srodowiskowej, osiggajgc w 2024 r. poziom 371,6 oséb na 10 tys.
mieszkancow.



Ocena skutecznosci realizacji celu gtdwnego —
SpOjnosc przestrzenna

Spéjnosc przestrzenna wojewodztwa wspierana jest m.in. poprzez

modernizowanie drogi krajowej nr 16; oddanie do uzytku %/ownego odcinka

drogi ekspresowej S61 (kluczowe z punktu widzenia trasy Via Baltica) praz

Blaln.ow)ane prace na odcinku kolejowym Biatystok — Etk — granica z Litwa (Rail
altica

* Wskaznik dostgpnosci komunikacyjnejw 2023 r. wyniost 157 min.

zblizajgc sie do wartosci docelowej dla roku 2025 (155 min.) i 2030 (150 min.)

Pomimo realizacji duzej liczby interwencji wojewodztwo warminsko-
mazurskie nadal boryka sig¢ z wyzwaniami zwigzanymi m.in. z niskg
gestoscig sieci drogowej, nizszego niz na terenie pozostatych wojewodztw
natezenia ruchu, najnizszej w Polsce ggstosci drog o nawierzchni twardej oraz
niskiej dostepnosm linii kolejowych.

Na tempo i zakres realizacji inwestycji wptywa jednak specyfika regionu, w
tym niska gestosc¢ zaludnienia, rozproszona sie¢ osadnicza oraz liczne formy
ochrony przyrody.



Ocena skutecznosci realizacji celu
strategicznego ,,Kompetencje przysztosci”

* W 2024 roku zaobserwowano znaczacy spadek odsetka przedsiebiorcow
twierdzacych, ze w regionie nie ma problemu z zatrudnieniem
pracownikow o wymaganych kwalifikacjach i kompetencjach.
Odnotowano takze spadek liczby projektéw i zadowolenia z ustug
biznesowych w 2024 roku.

* Odsetek mieszkancow twierdzacych, ze posiadane przez nich kwalifikacje i
kompetencje zawodowe sg uzyteczne na rynku pracy jest realizowany na
wzglednie statym poziomie.

* Wregionie widoczna jest poprawa dostepnosci ustug spotecznych, jednak
poziom objecia dzieci opiekg ztobkowa (16,9%) jest najnizszy w Polsce.



Ocena skutecznosci realizacji celu
strategicznego ,,Kompetencje przysztosci”

Najwiekszym zagrozeniem dla regionu jest drastyczny spadek liczby
mieszkancow oraz szybkie starzenie sie spoteczenstwa; udziat osdéb w wieku
poprodukcyjnym wzrost do 23,8% w 2024 roku.

W latach 2020-2023 najwiecej sSrodkéw (ponad 1,2 mld zt) przeznaczono na cel
»sUzyteczne kwalifikacje i kompetencje”, a kluczowa role w rozwoju regionu
odgrywajag fundusze europejskie (RPO WiM, FEWIM).

Cel strategiczny uznawany jest za aktualny i trafny, jednak konieczne jest
silniejsze zaakcentowanie dziatan mitygujacych skutki depopulaciji.

Prognozy wskazujg na przyszte deficyty w branzach budowlanej, medycznej i
edukacyjnej, co uzasadnia promowanie oferty edukacyjnej scisle powigzanej z
tymi zawodami oraz tworzenie Branzowych Centrow Umiejetnosci.



Rekomendacje

Rekomenduje sie uzupetnienie zapisow Strategii w celu strategicznym
,<Kompetencje przysztosci” o dziatania z obszaru tzw. srebrnej gospodarki, tj. na
rzecz aktywizacji zawodowej osob starszych i utrzymywania w aktywnosci osdéb w
wieku przed i po emerytalnym. Nalezy takze w dalszym ciggu rozwija¢ ustugi
medyczne i profilaktyke zdrowotna.



Ocena skutecznosci realizacji celu
strategicznego ,,Kreatywna aktywnosc”

* Region wyrdznia sie wysokim uczestnictwem mieszkancow w
wydarzeniach kulturalnych, znaczgco przewyzszajgc srednig
krajowa.

e Stabg strong regionu pozostaje sezonowosc¢ turystyki.
* Mocng strong regionu sg preznie dziatajace i profesjonalne

organizacje pozarzadowe, ktore coraz skuteczniej pozyskujg
srodki zewnetrzne i wspotpracujg z samorzgdem.

* Odnotowano spadek odsetka mieszkancow korzystajacych z
lokalnej infrastruktury aktywizacji, co wskazuje na potrzebe
promowania istnhiejgcych obiektow i uatrakcyjniania ich oferty.



Ocena skutecznosci realizacji celu
strategicznego ,,Kreatywna aktywnosc”

* W zwigzku ze starzeniem sie spoteczenstwa duzy nacisk potozono
na aktywizacje seniorow (wysoka liczba Uniwersytetow Trzeciego
Wieku oraz klubow seniora na tle wojewodztw o podobnej liczbie
mieszkancow).

* W regionie realizowane sg rowniez inwestycje stuzgce wtaczeniu
spotecznemu, w tym utworzenie Centrum Pomocy Dzieciom w
Olsztynie.

* W latach 2020-2023 najwiecej naktadow finansowych (ponad
553 mln zt) przeznaczono na cel ,,Uksztattowana tozsamosc¢”’,
co potwierdza priorytetowe traktowanie budowania wiezi z
regionem.



Ocena skutecznosci realizacji celu
strategicznego ,,Inteligentna produktywnosc

b

* Ocenarealizacji celu strategicznego ,Inteligentna produktywnosc” jest umiarkowanie
pozytywna. W latach 2020-2024 zrealizowano liczne projekty wspierajgce rynek pracy i
przeds;]efblorcow ktore objety dziesiagtki tysiecy uczestnikéw i przyczynity sie do powstania
nowych firm

* Wramach celu operacygnego »Inteligentna spec{JallzaCJa odnotowano umiarkowang, lecz
stopniowg poprawe, zwtaszcza w zakresie wspotpracy przedsigbiorstw z sektorem nauki i
B+R, ktoraw 2024 r. osiggneta rekordowy poziom.

* Region koncentruje wsparcie na czterech inteligentnych specjalizac I4)e1ch Zywnosci wysokiej
jakosci, ekonomii wody, drewnie i meblarstwie oraz zdrowym zyciu. Pomimo pozytywnej
oceny ich doboru i rosngcego znaczenia w gospodarce regionu, rozwoj innowacyjnosci
pozostaje ograniczony przez czynniki zewnetrzne, takie jak pandemla Inflacja czy sytuacja
geopolityczna, a takze przez stabg wspotprace nauka-biznes.

* Cel operacyjny ,Wysoka konkurenc?gjnosc realizowany jest stosunkowo najskuteczniej-
rosnie odsetek firm wzmacniajgcych swojg pozycje na rynkach migedzynarodowych oraz
wartos¢ dodana na pracujgcego. Jednoczesnie samorzady wskazujg na bariery finansowe,
kadrowe i infrastrukturalne w realizacji dziatan prorozwojowych.



Rekomendacje

v'Nalezy kontynuowa¢ lub zintensyfikowac starania zwigzane z
przyciggnieciem kluczowych inwestorow krajowych i
zagranicznych.

v'Podczas aktualizacji Strategii nalezy dodac¢ zapisy o IS ,,Zdrowe
zycie”.

v'W Strategii nalezy wiekszg wage przypisa¢ znaczeniu inwestycji w
Port w Elblggu na rozwdj gospodarczy.

v'Uwzglednienie inwestycji w infrastrukture wodng na obszarze
catego wojewodztwa jako element wsparcie IS ,,Ekonomia wody”.



Ocena skutecznosci realizacji celu
strategicznego ,,Mocne fundamenty”

Cel operacyjny: ,,Silny kapitat spoteczny” realizowany jest skutecznie - w regionie obserwowany
jest postep w zakresie wzmachiania aktywnosci spotecznej, czego wyrazem jest liczba powstajgcych
| funkcjonujacych na terenie wojewoddztwa podmiotéw NGO. Analiza wskaznikéw monitoringowych
Strategii wskazuje, ze trendy zmian wartosci wskaznikow w wiekszosci sg zgodne z przyjetymi
zatozeniami wartosci docelowych.

Realizowane kierunki rozwoju wymagajg dalszej kontynuacji, ale w wiekszym niz dotychczas stopniu
muszg odpowiadac na wyzwahnia zwigzane ze zmieniajgcg sytuacjg spoteczno-gospodarczg i
geopolityczng.

Cel operacyjny ,,Optymalna infrastruktura rozwoju” obejmuje rozbudowe infrastruktury
komunikacyjnej, technicznej, teleinformatycznej, energetycznej, socjalnej oraz bezpieczenstwa
publicznego. To cel, w ktérym widoczna jest szczegbdlna poprawa w regionie, zwtaszcza z uwagi na
rozwoj infrastruktury komunikacyjnej - drogowej. Jednak wcigz istnieje przestrzen do dalszej
modernizacji i uzupetniania potaczen drogowych, kolejowych, zwtaszcza wewnetrznych miedzy
oddalonymi osrodkami miejskimi.

Dalszych dziatan wymaga m.in. cyfryzacja, rozwdj e-ustug, wzmacnianie dostepu do
szerokopasmowego internetu. W regionie wystepujg miejsca w ktorych w ogélne nie ma dostepu do
internetu lub jest on bardzo utrudniony.



Ocena skutecznosci realizacji celu
strategicznego ,,Mocne fundamenty”

* Cel operacyjny ,Wyjatkowe srodowisko przyrodnicze” realizowany jest skutecznie, do 2023 r.
obserwowany byt postep wartosci wskaznikéw zgodnie z prognozowanym trendem. Niemniej w ostatnich
latach spadkowi ulegty wskazniki odnoszgce sie do oceny stanu (zabezpieczenia) Srodowiska przyrodniczego
(szczegblnie wsrdéd samorzgdow), co zwigzane jest z rosngcymi kosztami ochrony srodowiska i barierami
systemowymi.

* Wysoka jakos¢ i bogactwo zasobdw przyrodniczych, krajobrazowych, atrakcyjnosc¢ turystyczna pozostajg
kluczowym atutem rozwojowym, jednak wymagajg prowadzenia dalszych dziatan ochronnych,
adaptacyjnych do zmian klimatu, jak rowniez zrbwnowazonego korzystania z zasobow.

* Cel ,Mocne fundamenty” przyczynia sie do wzmachniania mocnych stron wojewoédztwa, zwieksza szanse na
rozwoj, ale nie mozna wskazac, aby prowadzone dziatania zniwelowaty wptyw czynnikow negatywnych.
Zauwazyc¢ nalezy, ze pojawiajgce sie w ostatnich latach nowe wyzwania, czynniki zewnetrzne tj. np.
pandemia COVID-19, problemy z cyberbezpieczenstwem, wojna w Ukrainie, wptynety na pojawienie sie
nowych zagrozen i problemow, ktére powinny zostaé¢ uwzglednione w zaktualizowanej Strategii.



Rekomendacje

Rekomenduje sie uzupetnienie zapisow Strategii, zwtaszcza w celu
strategicznym ,,Mocne fundamenty” o dziatania na rzecz zapewnienia
bezpieczenstwa publicznego mieszkancow regionu oraz odpornosci w

odpowiedzi na wystepujagce kryzysy oraz sytuacje geopolityczna.



Ocena wymiaru terytorialnego Strategii

* W wojewodztwie warminsko-mazurskim wyznaczono 10 Obszarow
Strategicznej Interwencji (OSl), co skutkowato objeciem nimi niemal
catego terytorium regionu i brakiem realnej priorytetyzacji dziatan. Tak
szeroki zakres spowodowat, ze mechanizm ten nie zadziatat skutecznie
jako czynnik rozwojowy dla obszarow najbardziej potrzebujacych, a
interwencja ulegta ,,rozmyciu”.

* Instrument jest w wiekszym stopniu konsumowany przez jednostki o
wysokim potencjale endogennym.

 Wspotpraca w ramach wiekszosci OSl jest postrzegana jako formalizm
stuzgcy korzystaniu z preferencyjnego dostepu do srodkow, a nie jako
realne partnerstwo. Wyjatkiem sg inicjatywy oddolne, np. Wielkie Jeziora
Mazurskie, gdzie wspolny zasob naturalny i silna instytucjonalizacja
pozwolity na realizacje kompleksowych projektow systemowych.



Ocena wymiaru terytorialnego Strategii

* Najbardziej widoczne i trwate efekty i zmiany przestrzenne
zachodzg w Miejskich Obszarach Funkcjonalnych (MOF)
Olsztyna, Elblq%a I Etku, ktore korzystajg z instrumentu
Zintegrowanych nwestyCJl Terytorialnych (ZIT). Dzigki stabilnemu
finansowaniu i potencjatowi administracyjnemu, osrodki te realizujg
kluczowe projekty strukturalne, np. w zakresie mobilnosci miejskiej,
co pogtebia dystans wobec stabszych gmin.

* Najmniej pozytywne zmiany zaszty w OS| bez dedykowanego
wsparcia finansowego i niefunkcjonujgcych w ramach innych
inicjatyw.

* Instrumenty takie jak Lokalne Grupy Dziatania (LGD) sg oceniane
przez samorzgdy wyzej niz mechanizm OSI. Dziatania te sg
postrzegane jako bardziej elastyczne, blizsze mieszkancom i
skuteczniej budujgce kompetencje kadr w mniejszych urzedach.



Rekomendacje

Rekomenduje sie uproszczenie systemu terytorialnego
poprzez ograniczenie liczby OSI| wytgcznie do kategorii
zdefiniowanych na poziomie krajowym w Strategii Rozwoju
Polski do 2035.



Ocena aktualnosci analizy SWOT

Analiza SWOT pozostaje w znacznej czesci aktualna, ale wymaga uzupetnienia i
aktualizacji.

Niezmienng mocna strong wojewoddztwa jest wysoka jakos¢ srodowiska
przyrodniczego. Proponujemy dodac potencjat turystyczny.

Do stabych stron proponujemy dodac¢ stabos¢ bazy ekonomicznej obszarow
przygranicznych, problemy strukturalne rynku pracy oraz niedostateczng odpornosc¢
regionu.

Nowe szanse regionu dotyczg przede wszystkim transformacji przemystowej,
ucyfrowienia i imigracji (z Ukrainy).

Najwiekszym nowym zagrozeniem dla dalszego rozwoju regionu jest niestabilnosc¢
geopolityczna.



Zrédta finansowe Strategii

* Najwiekszym zrodtem finansowania pozostajg srodki unijne, ktore stanowig
lgli53kol381’/o wszystkich zroédet i w latach 2020-2023 wyniosty tacznie ponad
,5mld zt.

* Ponad potowe (54,6%) wykorzystanych pieniedzy ungnwh stanowig srodki
Brograméw regionalnych (RPO WiM 2014-2020 oraz FEWiM 2021-2027).
ozostate srodki unijne to m.in. programy krajowe, PO Polska Wschodnia, a
takze programy Interreg. Blisko 1/4 srodkow (22,3%) pochodzita z budzetu
Rlar'lstwa, zas kolejne 12% z budzetow jednostek samorzadu terytorialnego.
iewiele mniejszy udziat (11,8%) stanowity srodki prywatne, a nastepnie
FPiFGSP (6,5%) oraz srodki z budzetu wojewodztwa (2,5%).

* Nalezy sig¢ spodziewac, ze w kolejnych latach (2024-2030) struktura zrodet
finansowania dziatan podejmowanych na rzecz realizacji Strategii nie ulegnie
znaczacej zmianie. Wcigz dominowac bedg srodki z programow unijnych, w
szczegolnosci FEWiM, programow krajowych perspektywy 2021-2027 oraz
Krajowego Planu Odbudowy.



Ocena systemu monitoringu Strategi

* Strategia jest systematycznie monitorowana.

* Niemal wszystkie wskazniki celu gtéwnego oraz celéw operacyjnych sg mozliwe do monitorowania.
Zaleca sie usuniecie wskaznika Poziom ogolnego zaufania (odsetek ufajgcych innym ludziom) (cel
operacyjny ,,Silny kapitat spoteczny”) ze wzgledu na brak danych. Wskazniki sg bardzo zréznicowane,
dzieki temu dobrze odzwierciedlajg skutecznosc¢ realizacji celow Strategii.

* System monitorowania zawiera petne informacje z realizacji Strategii i co do zasady dziata prawidtowo,
jednak w toku badania zidentyfikowano problemy z monitorowaniem Strategii. Ich wspolnym
mianownikiem jest czynnik ludzki. Odpowiedzig na pojawiajgce si¢ wyzwania moze by¢ zwigkszenie
intensywnosci dzielenia sie wiedzg przez Samorzgd Wojewodztwa oraz uproszczenie |1 zredagowanie
instrukcji zatgczanej do formularza przekazywania danych, zgodnie z zasadami prostego jezyka.

* Formularz stuzgcy do zbierania danych w zakresie monitorowania realizacji Strategii sprawia problemy
podmiotom przekazujgcych dane monitoringowe.

* Raporty okresowe z realizacji Strategii sg skonstruowane w sposob czytelny oraz sg dostepne na
publicznych stronach internetowych. Ich uktad nie wymaga zmian.



Rekomendacje

v'Rekomenduje sie usuniecie z systemu monitoringu Celu
operacyjnego Silny kapitat spoteczny wskaznika Poziom ogolnego
zaufania (odsetek ufajacych innym ludziom), ktory nie jest mozliwy
do monitorowania.

v'Rekomenduje sie dziatania informacyjne majace na celu
zwiekszenie zaangazowania interesariuszy, a takze uproszczenie
systemu zbierania danych.



Ocena dziatan komunikacyjnych i promocyjnych
w ramach Strategi

. K?fTwunlkaCJa | promocja Strategii wykorzystuje réznorodne narzedzia online i
offline

* Za najbardziej przystepny i najczesciej aktualizowany kanat uznano profil Strategii
na portalu Facebook, ktory dzigki prostej formie i jezyku publikacji moze zapewniac
widocznos¢ Strategii wsrod szerokiego grona odbiorcow.

* Najwyzszg skutecznoS¢ w budowaniu aktywnego zaangazowania oraz umozliwianiu
realnej, dwustronnej dyskusji z interesariuszami przypisano spotkaniom
bezposrednim, w tym konsultacjom spotecznym.

* Kluczowym zrédtem merytorycznym dla osob o konkretnych potrzebach
informacyjnych pozostaje jednak dedykowana Strategii strona internetowa, choc
jej sformalizowany jezyk bywa trudniejszy w odbiorze.

* Aby jeszcze bardziej wzmocnic efektywnosc przekazu, zaleca sig silniejsze
eksponowanie zwigzku lokalnych inwestycji ze Strategla m.in. w mediach
S otecztEoscnlgwych oraz na stronach internetowych prowadzonych przez Urzad
arszatkowski



Rekomendacje

Zalecane jest zwiekszenie komunikacji ukazujgcej to, w jaki sposob
realizowane w wojewodztwie interwencje przyczyniajg sie do
realizacji Strategii Warminsko-Mazurskie 2030.



Wptyw czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych

Kluczowe wyzwania, z ktérymi mierzy sie woj. warminsko-mazurskie dotycza:

* stabilnosciregionuijego bezpieczenstwa — bliskos¢ obwodu krélewieckiego oraz zmiany
klimatyczne powodujg potrzebe aktualizacji Strategii o kwestie zwigzane ze zwiekszaniem
odpornosci Warmii i Mazur; integracja dziatan z zakresu obrony cywilnej z adaptacjg do zmian
klimatu jest kluczowa dla zwiekszenia wytrzymatosSci regionu na wypadek wystgpienia
nieprzewidywanych zagrozen,

 demografii — pogtebiajgca sie depopulacja w regionie i wysoki wskaznik starzenia sie
spoteczenstwa stanowig jeden z najwazniejszych czynnikéw zagrazajgcych realizacji celow
Strategii; konieczne jest podjecie dziatan, ktére zatrzymajg odptyw mtodych mieszkancéw
regionu z Warmii i Mazur oraz modernizacja ustug publicznych, poprawiajgca jakos¢ zycia
senioréw.

* wysokiej inflacji i niskich dochodéw wtasnych samorzadow.



Rekomendacje

Rekomenduje sie opracowanie wdrozenie kompleksowej,
dwutorowej polityki migracyjnej i integracyjnej wojewodztwa lub
wprowadzenie zmian w celach strategicznych | operacyjnych
majgcych na celu niwelowanie luk kompetencyjnych na rynku pracy
oraz zwiekszenie poczucia tozsamosci nowych mieszkancow
poprzez stworzenie dla nich mechanizmow wsparcia.



Wptyw polityk unijnych i krajowych

Strategia w znacznej czesci jest dostosowana do aktualnej polityki rozwoju na szczeblu unijnym i krajowym. Optyka na
niektére zagadnienia od czasu uchwalenia Strategii zmienita sie, co powoduje koniecznos¢ zwrécenia uwagi m.in. na:

* Uwzglednienie kwestii bezpieczenstwa w Strategii
* Uwzglednienie kwestii odpornosci na sytuacje kryzysowe, wsparcie organizacji, przygotowanie spoteczenstwa
* Dalsze, wzmozone akcentowanie kwestii Srodowiskowych, szczegdlnie adaptacji do zmian klimatycznych

* Dalsze, wzmozone wspieranie konkurencyjnosci gospodarczej, pobudzania przedsiebiorczosci

Powodami akcentowania powyzszej tematyki jest dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja na sSwiecie, do ktérej UE i kazdy z jej
cztonkow probuje sie najlepiej dopasowac, aby maksymalizowac¢ szansy rozwoju i minimalizowac potencjalne zagrozenia.
Co wazne, pakiet krajowych dokumentow strategicznych jest w tej chwili aktualizowany, sktadajg sie na niego:

* Przyjeta Koncepcja Rozwoju Kraju 2050

* Procedowana Strategia Rozwoju Polski 2035 (z modelem struktury funkcjonalno- przestrzennej)

* Przygotowywana Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego i pozostate dok. strategiczne.
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