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DIAGNOZA STRATEGICZNA WOJEWÓDZTWA  - KILKA WYZWAŃ I 
OBSERWACJI   
 
• Potencjał naukowo-badawczy regionu nie jest w pełni wykorzystywany ze względu 

na słabość we współpracy nauka-biznes  
 
• Znaczące zróżnicowanie terenów wiejskich pod względem poziomu warunków życia 
 
• Kluczowe znaczenie w zakresie innowacyjności ma dalsze wspierania inteligentnych 

specjalizacji  
 
• Pomimo  znaczącego nadrobienia zaległości, wymagane są dalsze nakłady  

w zakresie ochrony środowiska i infrastruktury energetycznej 
 

•  Statystyki dostępności regionu na tle kraju są nadal słabe.    
 
                         Więcej na: https://strategia.warmia.mazury.pl/strategia-2030/  
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KOMPETENCJE 
PRZYSZŁOŚCI 

UŻYTECZNE KWALIFIKACJE  

A. Przemysł 4.0 i kolejne 

B. Kwalifikacje przez całe życie 

C. Kompetencje kluczowe 

D. Kwalifikacje i współpraca 

NOWOCZESNE USŁUGI  

A. Jakość usług 

B. Różnorodność usług 

C. Dostępność usług 

D. Monitoring potrzeb regionu  
w zakresie nowoczesnych usług 

 

PROFESJONALNE ORGANIZACJE  

A. Specjalizacja organizacji 

B. Konkurencyjność organizacji 

C. Nowe organizacje 

D. Współpraca organizacji 
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INTELIGENTNA 
PRODUKTYWNOŚĆ 

SATYSFAKCJONUJĄCA PRACA  

A.Miejsca pracy wysokiej jakości 

B. Infrastruktura przedsiębiorczości 

C.  Monitoring rynku pracy i systemu  
     edukacji 

D. Informacja i promocja 

INTELIGENTNA SPECJALIZACJA  

A. Produkty i usługi wysokiej jakości 

B. Badania na rzecz inteligentnych specjalizacji i 
innowacyjności 

C. Międzynarodowe łańcuchy wartości 

D. Instytucje otoczenia biznesu 

E. Współpraca i specjalizacja 

F. Monitoring gospodarki  

WYSOKA KONKURENCYJNOŚĆ  

A.Przedsiębiorczość 

B.Innowacyjność 

C.Aktywność na rynkach globalnych 

D.Atrakcyjność inwestycyjna 

E.Cyfryzacja przedsiębiorstw 

F.Firmy dla regionu 

G.Aktywność promocyjna  
i wystawiennicza 
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KREATYWNA 
AKTYWNOŚĆ 

INSPIRUJĄCA TWÓRCZOŚĆ  

A.Technologie, talenty, tolerancja 

B.Twórczość indywidualna i grupowa 

C.Przestrzenie twórczości 

EFEKTYWNA WSPÓŁPRACA  

A.Współpraca wewnątrzregionalna 

B.Współpraca międzyregionalna  
i międzynarodowa 

 
 

UKSZTAŁTOWANA TOŻSAMOŚĆ 

A.Wiedza o województwie warmińsko- 
mazurskim 

B. Organizacje wzmacniające tożsamość 
regionalną 

C.Włączenie społeczne 

D.Promocja regionu 
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MOCNE FUNDAMENTY 

SILNY KAPITAŁ SPOŁECZNY  

A. Aktywność mieszkańców 

B. Organizacje budujące kapitał społeczny regionu 

C. Współpraca wzmacniająca więzi społeczne 

D. Rewitalizacja 

OPTYMALNA INFRASTRUKTURA ROZWOJU  

A. Infrastruktura teleinformatyczna 

B. Infrastruktura techniczna 

C. Infrastruktura komunikacyjna 

D. Infrastruktura energetyczna 

E. Infrastruktura socjalna 

F. Infrastruktura bezpieczeństwa publicznego 

 
 

PRZYJAZNE ŚRODOWISKO PRZYRODNICZE  

A. Zapewnienie ochrony i racjonalnego 
użytkowania zasobów naturalnych 

B. Poprawa jakości środowiska i 
bezpieczeństwa ekologicznego 
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Priorytety 2 i 3 

Programu Interreg 

Europa Środkowa   



 

Obszary Strategicznej Interwencji „2030” 
1.Tygrys warmińsko-mazurski 

2.MOF Olsztyna 

3.MOF Elbląga 

4.MOF Ełku 

5.OF Wielkie Jeziora Mazurskie  

6.Niebieski Zachód 

7.Miasta CITTASLOW 

8.EGO 

9.Miasta tracące funkcje społeczno-gospodarcze 

10.Obszary marginalizacji  

 
  

 

 

 



Miasta CITTASLOW – PRZYKŁAD  

 
  

 

 

 
Cel strategiczny Oczekiwane efekty interwencji Oczekiwana zmiana przestrzenna 

Kompetencje 

przyszłości 

Rozwinięte relacje edukacja – rynek pracy 

Rozwinięte kompetencje kluczowe i programy 

podnoszące kwalifikacje mieszkańców 

Rozwinięta e-administracja 

Rozwinięte nowoczesne usługi w obszarze srebrnej 

ekonomii 

Rozwinięte funkcje miast – ośrodków lokalnych 

(edukacyjne i usługi społeczne) 

Inteligentna 

produktywność 

Dobrze przygotowana oferta inwestycyjna 

Rozwinięta przedsiębiorczość kreatywnie 

wykorzystująca dziedzictwo gospodarcze 

wielokulturowej społeczności regionu 

Rozwinięte funkcje miast – ośrodków lokalnych (warunki 

dla prowadzenia biznesu) 

Kreatywna 

aktywność 
Korzystne warunki dla włączenia społecznego 

Rozwinięte funkcje miast – ośrodków lokalnych (kultura, 

opieka medyczna) 

Mocne 

fundamenty 

Silny kapitał społeczny wspierany licznymi 

projektami współpracy 

Wysoki udział OZE w bilansie energetycznym 

miasteczek 

Wysoka jakość środowiska przyrodniczego 

Dobrze rozwinięte połączenia komunikacyjna miast i ich 

najbliższego otoczenia 



Miasta CITTASLOW – PRZYKŁAD  

 
  

 

 

 

Cel strategiczny Oczekiwane efekty interwencji 

 

Interreg Europa Środkowa 2021-2027 

 

 

Kompetencje 

przyszłości 

 Rozwinięte relacje edukacja – rynek pracy 

 

 Rozwinięte kompetencje kluczowe i programy 

podnoszące kwalifikacje mieszkańców 

 

 Rozwinięta e-administracja 

 

 Rozwinięte nowoczesne usługi w obszarze 

srebrnej ekonomii 

Cel szczegółowy 1.1: Wzmacnianie zdolności 

innowacyjnych 

 Srebrna gospodarka ,  innowacje społeczne, 

technologie cyfrowe 

Cel szczegółowy 1.2   Rozwijanie umiejętności w zakresie 

inteligentnej specjalizacji, transformacji przemysłowej i 

Przedsiębiorczości 

 Przeciwdziałanie dysproporcjom  miejsko wiejskim 

w zakresie kapitału ludzkiego i drenażowi mózgów,  

cyfryzacja,  umiejętności dla sektorów ważnych dla 

inteligentnych specjalizacji  

 

 

 



Miasta CITTASLOW – PRZYKŁAD  

 
Przykładowe działania: 
Wymiana dobrych praktyk w zakresie trendów i standardów gospodarki 
ekologicznej oraz realizacja działań pilotażowych w celu wsparcia MŚP w 
ich wdrażaniu     
 
Umożliwienie współpracy międzysektorowej, aby pomóc 
przedsiębiorstwom (np. z tradycyjnych sektorów gospodarki, branży 
kultury i branż kreatywnych, turystyki, opieki zdrowotnej lub srebrnej 
gospodarki) w zrównoważonym włączeniu technologii cyfrowych do 
rozwoju produktów i usług 
 

 

  

 

 

 



Miasta CITTASLOW – PRZYKŁAD  

 
 

 

  

 

 

 
Cel strategiczny 

 

Oczekiwane efekty interwencji 

 

Interreg Europa Środkowa 2021-2027 

 

Inteligentna 

produktywność 

 Dobrze przygotowana oferta inwestycyjna 

 

 

 Rozwinięta przedsiębiorczość kreatywnie 

wykorzystująca dziedzictwo gospodarcze 

wielokulturowej społeczności regionu 

 Nowoczesne systemy finansowania innowacji (cel.1.1) 

 Transfer technologii i innowacji (cel 1.1) 

 Przemysły kultury i kreatywne oraz  zrównoważona 

turystyka (cel 1.1. i 1.2)  

 

 



Miasta CITTASLOW – PRZYKŁAD  

 
Przykładowe działania: 
 
Wzmacnianie powiązań między sektorem publicznym i prywatnym a 
instytucjami finansowymi w celu zachęcania do projektowania i tworzenia 
struktur i usług ułatwiających dostęp do finansowania innowacji 
 
Wzmacnianie ponadnarodowych sieci i klastrów innowacyjnych oraz 
zacieśnianie współpracy między ośrodkami innowacji na różnych 
terytoriach 
 

 

  

 

 

 



Miasta CITTASLOW – PRZYKŁAD  

 
 

 

  

 

 

 

Cel strategiczny Oczekiwane efekty interwencji  
 Interreg Europa Środkowa 2021-2027   

 

Kreatywna 

aktywność 
Korzystne warunki dla włączenia społecznego 

 Innowacje w zakresie opieki zdrowotnej (cel 1.1) 

 Przeciwdziałanie dysproporcjom regionalnym 

(miejsko-wiejskim) w zakresie kapitału ludzkiego 

i drenażowi mózgów ( cel 1.2) 

 

 



Miasta CITTASLOW – PRZYKŁAD  

 
Przykładowe działanie: 
 
 Wspieranie regionalnych i lokalnych inicjatyw na rzecz rozwoju kapitału 
ludzkiego i umiejętności w regionach borykających się z problemem 
drenażu mózgów oraz wyzwaniami związanymi z przemianami 
przemysłowymi i cyfryzacją, zwłaszcza na obszarach wiejskich 

 

  

 

 

 



Miasta CITTASLOW – PRZYKŁAD  

 
 

  

 

 

 Cel strategiczny  Oczekiwane efekty interwencji  Interreg Europa Środkowa 2021-2027  

Mocne fundamenty 

Silny kapitał społeczny wspierany licznymi projektami 

współpracy 

 

Wysoki udział OZE w bilansie energetycznym 

miasteczek 

 

Wysoka jakość środowiska przyrodniczego 

Cel 2.1 Wspieranie transformacji energetycznej dla 

neutralności klimatycznej 

Odnawialne źródła energii, efektywność energetyczna 

budynków i infrastruktury publicznej,  

Cel 2.4 Ochrona Środowiska  

Ochrona i odbudowa różnorodności biologicznej, 

zmniejszenie zanieczyszczenia środowiska i jego 

wpływu na zdrowie ludzkie  

Cel 3.1 Poprawa połączeń transportowych obszarów 

wiejskich i peryferyjnych 

Dostępność obszarów wiejskich i peryferyjnych oraz ich 

połączenie z głównym korytarzami transportowymi  

 



Miasta CITTASLOW – PRZYKŁAD  

 
Przykładowe działanie: 
Poprawa zarządzania zapotrzebowaniem na energię i wspieranie zmian 
zachowań konsumentów w celu zmniejszenia zużycia energii oraz wspieranie 
zrównoważonego i efektywnego pod względem zasobów korzystania z energii 
 
Wspieranie wdrażania polityk i strategii na rzecz ochrony krajobrazów 
kulturowych oraz włączanie interesów ochrony różnorodności biologicznej do 
zarządzania krajobrazem 
 
Testowanie optymalizacji łańcuchów logistycznych na obszarach wiejskich i 
peryferyjnych w ramach działań pilotażowych z wykorzystaniem 
innowacyjnych rozwiązań technologicznych (np. cyfryzacji) 

\ 

  

 

 

 



 

 

Współpraca z regionami partnerskimi w obszarze Europy Środkowej 

Cel operacyjny Strategii Efektywna Współpraca 

(wybrane dziedziny)  

wspieranie współpracy na poziomie lokalnym; 

 rozszerzanie więzi gospodarczych, wykorzystywanie różnorodności kulturowej i 

złożoności historii Warmii i Mazur w celu budowania trwałych więzi gospodarczych; 

 zwiększanie popytu na ofertę turystyczno-kulturową regionu (np. Niemcy i inne 

kraje UE);  



 

 

Współpraca z regionami partnerskimi w obszarze Europy Środkowej 

Regiony partnerskie województwa w obszarze Programu 

 

 Żupania Splicko-Dalmatyńska w Chorwacji,  

 Dolina Aosty w północno-zachodnich Włoszech,  

 Saksonia-Anhalt w Niemczech,   

 Kraj Bańsko-Bystrzycki w Słowacji.  

 

  



 

 

Wsparcie Biura Współpracy Terytorialnej 
 
 
  

 
 

 

 

 

• Konsultacje oraz pomoc w generowaniu projektów 

• Pomoc w nawiązywaniu partnerstw międzynarodowych 

• Działania informacyjne i promocyjne Programu w regionie 

• Pomoc w zakresie  wniosku aplikacyjnego 

• Doradztwo podczas wdrażania  dofinansowanych projektów 



 

 

Źródła informacji o programach Interreg   
 
               https://interreg.warmia.mazury.pl/           
                
               Interreg Warmia i Mazury   
                 
                https://www.ewt.gov.pl/  
     https://www.europasrodkowa.gov.pl/ 
     https://www.interreg-central.eu/     
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Źródła informacji o Strategii Warmińsko-Mazurskie 2030   
 
 
               https://strategia.warmia.mazury.pl/strategia-2030/   
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Dziękuję za uwagę  
 

Karol Ostrowski  
Departament Polityki Regionalnej  

Urząd Marszałkowski Województwa Warmińsko-Mazurskiego 
W Olsztynie   

 

 

 


