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Wstep

Prowadzenie efektywnej polityki
rozwoju wymaga posiadania pewnej
wizji, a takze okredlenia celéw

i sposobdw jej osiggniecia, jednak
nie jako statych i niezmiennych,

a raczej najbardziej odpowiednich
w danym okresie i panujacych
realiach. Przyjete zatozenia musza
by¢ systematycznie weryfikowane
zaréwno pod wzgledem
skutecznosci ich osiggania, jak
réwniez aktualnosci.

Majac to na uwadze Samorzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego podjat sie juz trzeciej
aktualizacji istniejgcej od 2000 r. strategii rozwoju wojewddztwa, czego efektem byt przyjety 18
lutego 2020 r. uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego dokument Warmirisko-
Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego. Zachowata ona wizje rozwoju
okreslong w 2005 r. Warmia i Mazury regionem, w ktérym warto zyc... jednak zmienita uktad celéw
strategicznych i operacyjnych, a w centrum postawita mieszkancéw regionu. Wykorzystujac
wieloletnie doswiadczenie w procesie monitorowania jej realizacji zaktualizowano réwniez System
Monitorowania Strategii.

Niniejszy raport jest pierwszym przedstawiajgcym wyniki jej realizacji i stanowi jednoczesnie
osiemnasty dokument od poczatku prowadzenia procesu monitorowania. Prezentowane dane
opierajg sie przede wszystkim na informacjach o projektach i inicjatywach zebranych od szerokiego
grona podmiotéw zaangazowanych w system monitorowania. Tak jak w poprzednich edycjach,
wykorzystano réwniez dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Urzedu Statystycznego w Olsztynie i
Eurostatu, a takze wyniki badan wtasnych.

Nowym elementem systemu monitorowania sg coroczne badania opinii réznych srodowisk na tematy
istotne z punktu widzenia realizowanych celéw Strategii (tzw. barometry). Badaniami objeto
mieszkancow wojewddztwa powyzej 15 roku zycia (barometr spoteczny), przedsiebiorstwa majgce
swojg siedzibe w wojewddztwie warminsko-mazurskim i zatrudniajgce powyzej 9 osdb (barometr
gospodarczy), wszystkie jednostki samorzgdu terytorialnego z terenu wojewddztwa (barometr
lokalny) oraz instytucje otoczenia biznesu (barometr instytucjonalny). Dzieki badaniom pozyskano
istotne, niemozliwe do zdobycia w inny sposdb informacje, dlatego stanowig one nieoceniony wktad
W monitorowanie proceséw rozwojowych Warmii i Mazur. Pierwsze tego typu badania
przeprowadzono w roku 2020, a wnioski z nich ptyngce zaprezentowano w niniejszym Raporcie.

Szczegdtowa metodyka opracowywania raportu przedstawiona zostata w rozdziale .
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W rozdziale Il zaprezentowano kluczowe uwarunkowania, ktére mogty mie¢ wptyw na realizacje
Strategii w 2020 r., co utatwi odbiorcy umieszczenie informacji przedstawionych w kolejnych
rozdziatach w odpowiednim kontekscie. Rozdziat Il zawiera przeglad trendéw w ksztattowaniu sie
wskaznikéw celu gtdwnego w horyzoncie 2015-2020 (w zaleznosci od dostepnosci danych w
statystyce publicznej). Zaprezentowano pozycje regionu na tle kraju i Unii Europejskiej w odniesieniu
do podstawowych miernikdw sytuacji ekonomicznej, spotecznej i powigzan sieciowych.

Rozdziat V przedstawia realizowane w regionie projekty i inicjatywy przyczyniajace sie do osiggania
celéw Strategii. Oprécz zestawien zbiorczych, w kazdym celu operacyjnym przedstawiono rowniez
przyktady przedsiewziec, ktére wptywajg na realizacje jak najwiekszej liczby dziatan okreslonych

w danym celu. Rozdziat IV jest podsumowaniem wszystkich dziatarh w badanym okresie.

Przedstawione w raporcie dane dotyczg roku 2020, pierwszego roku realizacji zaktualizowanej
Strategii. Stanowi on zatem diagnoze stanu wyjsciowego i bedzie punktem odniesienia w kolejnych
okresach sprawozdawczych. Wobec czego wnioski z realizacji Strategii bedg przedstawiane dopiero
w raportach za kolejne lata.



Raport okresowy nr XVIII z realizacji Strategii
Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
w roku 2020

. Ogoélne zasady monitorowania Strategii

Monitorowanie Strategii Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
odbywa sie wedtug okreslonych zasad. System Monitorowania Strategii zostat opracowany w roku
2020.

Pierwszym jego elementem jest informacja o projektach i inicjatywach realizujgcych poszczegdlne
cele operacyjne Strategii. Do ich pozyskania, gromadzenia i analizowania wykorzystywane jest
specjalne narzedzie informatyczne. Dane zbierane byly od szerokiego grona podmiotdw realizujacych
procesy rozwojowe w wojewoédztwie warminnsko-mazurskim: jednostek samorzadu terytorialnego,
instytucji edukacyjnych, zdrowotnych, kulturalnych, badawczo-rozwojowych oraz otoczenia biznesu,
organizacji pozarzgdowych i wielu innych. W roku 2020 pozyskano informacje o 1 580 projektach i
inicjatywach realizowanych przez 326 podmiotéw z wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Zebrane przedsiewziecia zostaty merytorycznie zweryfikowane przez koordynatoréw poszczegdlnych
celéw operacyjnych, wskazanych w rozdziale VII niniejszego Raportu, oraz koordynatora opracowania
Raportu z realizacji Strategii (tj. Regionalne Obserwatorium Terytorialne w Departamencie Polityki
Regionalnej).

Do przedstawienia syntetycznych informacji o realizowanych projektach/inicjatywach
wykorzystywane sg wskazniki dziatan, na ktére sktadajg sie:

wskazniki strategiczne — przedstawiajgce wptyw projektow/inicjatyw na kazdy z dwunastu

celéw operacyjnych,

— wskazniki relacyjne dziatan — przedstawiajace wptyw projektéw/inicjatyw na kazdy
z kierunkdéw dziatan wskazanych w danym celu operacyjnym,

— wskazniki opisowe celu operacyjnego — przedstawiajgce wptyw projektow/inicjatyw na
zagadnienia, ktdre sg istotne z punktu widzenia danego celu operacyjnego,

— wskazniki finansowe — przedstawiajgce wysokos¢é poniesionych kosztodw oraz zrdédta
finansowania projektéw/inicjatyw,

— wskazniki produktu — przedstawiajgce produkty rzeczowe powstate w wyniku realizowanych

projektow/inicjatyw.

Oprocz zbiorczych informacji przedstawiono réwniez realizacje Strategii na przyktadzie pojedynczych
przedsiewziec. Ich identyfikacja byta dwustopniowa. Pierwszym kryterium wyboru byta najwieksza
liczba realizowanych przez dany projekt/inicjatywe kierunkéw dziatan w ramach danego celu
operacyjnego (na podstawie wskaznikéw relacyjnych dziatan). W przypadku takiej samej liczby
kierunkéw dziatan, kolejnym kryterium byta najwieksza liczba realizowanych wskaznikéw opisowych.

Kolejnym elementem Systemu Monitorowania Strategii jest analiza zmiany sytuacji spoteczno-
gospodarczej wojewddztwa, przeprowadzona z wykorzystaniem okreslonego zestawu wskaznikéw.
Sa to:
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wskazniki celu gtdwnego — obrazujgce zmiany zachodzace w spdjnosci spotecznej,
ekonomicznej i przestrzennej Warmii i Mazur z regionami Europy,

wskazniki celéw operacyjnych — odzwierciedlajgce zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej
w ramach poszczegélnych celéw operacyjnych Strategii. Dostarczajg one jednoczesnie
informacji na temat realizacji celéw strategicznych®.

Dane ze statystyki publicznej pochodzg przede wszystkim z Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Urzedu

Statystycznego w Olsztynie oraz Eurostatu. Oprécz tego wykorzystywane sg wyniki badan wtasnych,

np. wyliczenia wskaznika dostepnosci komunikacyjnej oraz wyniki monitoringu inteligentnych

specjalizacji wojewddztwa.

Nowym elementem Systemu Monitorowania Strategii sg badania opinii spotecznej réznych srodowisk

na tematy istotne z punktu widzenia realizowanych celéw Strategii, tzw. barometry. Zostaty one

wprowadzone w celu pogtebienia analizy efektow jej realizacji, niemozliwych do oszacowania

w inny sposéb. Badania beda powtarzane corocznie, w ramach tej samej metodyki, dzieki czemu

bedzie mozna poznac zmiany, jakie nastepuja w toku realizacji Strategii.

W roku 2020 przeprowadzono badania w ramach czterech rodzajow barometrow:

Barometr spoteczny — badanie reprezentatywnej grupy 1 067 mieszkancéw wojewédztwa
warminsko-mazurskiego (w wieku 15 lat i wiecej). Zastosowano losowy dobdr préby

z uwzglednieniem takich warstw jak pte¢, wiek, wyksztatcenie oraz miejsce zamieszkania
(powiat).

Barometr gospodarczy — badanie 887 przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej 9 oséb
dziatajgcych na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego, wpisanych do rejestru
REGON.

Zastosowano losowo-kwotowy dobdr préby z uwzglednieniem takich warstw jak wielkos¢
przedsiebiorstwa (liczba zatrudnionych oséb) oraz miejsce prowadzenia dziatalnosci
(powiaty). Dobor préby gwarantowat udziat podmiotéw reprezentujgcych trzy inteligentne
specjalizacje wojewddztwa warminsko-mazurskiego — podmioty reprezentujgce branze (wg
PKD) zaliczane do inteligentnych specjalizacji stanowity ok. 15% badanych firm (po 5% na
kazda z inteligentnych specjalizacji).

Barometr instytucjonalny — badanie 55 instytucji otoczenia biznesu z wojewddztwa
warminsko-mazurskiego. Prébg zostaty objete wszystkie instytucje otoczenia biznesu, przy
czym podstawag byta ich lista okreslona w raporcie pt. Badanie potencjatu, potrzeb

i efektywnosci funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu w wojewddztwie warmirisko-
mazurskim (Grupa BST, 2019) — w ktérym wskazano 79 aktywnych instytucji.

Barometr lokalny — badanie 111 samorzaddéw gminnych i powiatowych w wojewddztwie
warminsko-mazurskim. Prébg zostaty objete wszystkie jednostki samorzgdu terytorialnego
w wojewddztwie warminsko-mazurskim, tj. 116 gmin, 19 starostw oraz 2 miasta na prawach
powiatu.

! Zmiana w stosunku do poprzedniego Systemu jest rezygnacja z oddzielnych wskaznikéw na poziomie celdw strategicznych,
poniewaz zatozono, ze stopien ich realizacji kazdorazowo okreslajg wskazniki na poziomie celéw operacyjnych.
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Realizacje badan ankietowych, w przypadku barometru spotecznego, gospodarczego

i instytucjonalnego przeprowadzita specjalistyczna firma ankieterska. Wedtug zatozen, opinie
mieszkancow, przedsiebiorcow i instytucji otoczenia biznesu miaty zostac¢ zbadane metodg
PAPI/CAPI, czyli ankiety w formie kwestionariusza papierowego lub ankiety wspieranej komputerowo
realizowanej w bezposrednim kontakcie z respondentem. W zwigzku z trwajgcg pandemia badanie

w duzej mierze zostato przeprowadzone metodg rezerwowg, uzupetniajgcy — tj. CATI (wywiadami
telefonicznymi opartymi o ten sam kwestionariusz ankiety). Badanie wsrdd jednostek samorzadu
terytorialnego oraz analize danych zebranych z wszystkich czterech barometréw przeprowadzito
Regionalne Obserwatorium Terytorialne Departamentu Polityki Regionalnej Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Warmirnsko-Mazurskiego w Olsztynie.
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|| Kluczowe uwarunkowania realizacji
Strategii w roku 2020

Pierwszy rok realizacji Strategii Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego zdecydowanie nalezy uznac za rok ,,naznaczony” skutkami pandemii koronawirusa
SarsCov-2. Zaréwno w skali Swiatowej, jak i krajowej, epidemia wptyneta na prawie wszystkie
dziedziny zycia spotecznego, gospodarczego, politycznego i kulturalnego. Wprowadzenie wielu
obostrzen w funkcjonowaniu przedsiebiorstw, ograniczenia w swobodnym przemieszczaniu czy zakaz
organizacji wszelkiego rodzaju imprez, znacznie utrudnity realizacje wielu zaplanowanych dziatan.

Strategia Warmirisko-Mazurskie 2030 koncentruje sie przede wszystkim na dziataniach zmierzajgcych
do podnoszenia kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego wojewddztwa, zaréwno w kontekscie
atrakcyjnosci inwestycyjnej, jak i jakosci zycia. Niestety panujgca pandemia nie pozwolita na
realizacje wielu dziatan i jak pokazujg wyniki badania Barometrdw opinii spotecznej w roku 2020,
praktycznie kazdy z nas doswiadczyt negatywnych skutkéw pandemii, jak nie w zyciu zawodowym to
prywatnym. Sytuacja spoteczno-gospodarcza wojewddztwa warminsko-mazurskiego w 2020 r. byta
gorsza niz w 2019 r. wedtug az 87% przedsiebiorcéw, 82% przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu
oraz 67% jednostek samorzadu terytorialnego. Powody tak zdecydowanie negatywnej oceny sg
jednoznaczne: pandemia koronawirusa i jej konsekwencje. Nieco lepiej rok 2020 ocenili mieszkarncy
wojewddztwa, ale i tak 56% z nich uwaza, ze byt on dla nich gorszy niz poprzedni.

Niewatpliwie do realizacji Strategii przyczyniaja sie inwestycje realizowane z funduszy Unii
Europejskiej. Wiele efektéw ostatnich lat nie bytoby mozliwych do osiggniecia gdyby nie dostepnosc
funduszy strukturalnych. Rok 2020 byt kolejnym rokiem intensywnego ich wykorzystywania. Pomimo
wielu utrudnien zwigzanych z pandemia Covid-19 w roku 2020 trafito do wojewddztwa warminsko-
mazurskiego kolejnych 1,91 mld zt zakontraktowanych srodkéw unijnych, z czego 1,16 mld zt w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-
2020.

Pandemia koronawirusa spowodowata réwniez konieczno$¢ zmiany priorytetow podejmowanych
dziatan na przeciwdziatanie jej negatywnym skutkom. Wazng role w tym szczegdlnym okresie petnity
sprawnie dziatajgce w srodowiskach lokalnych organizacje pozarzagdowe oraz réznego rodzaju grupy
(formalne i nieformalne), ktére z zaangazowaniem oraz wielka solidarnoscig pomagaty
potrzebujgcym — seniorom, osobom samotnym czy chorym. Istotnym wsparciem finansowym w
zniwelowaniu i ograniczeniu skutkéw pandemii Covid-19 w wojewddztwie warminsko-mazurskim
byty fundusze europejskie. Dzieki zmianom w RPO WiM 2014-2020, zaproponowanym przez Zarzad
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego i zaakceptowanym przez Komisje Europejska, udato sie
przeprowadzic szereg dziatan dotyczgcych m.in. wsparcia podmiotéw leczniczych udzielajacych
Swiadczen opieki zdrowotnej, wsparcia finansowego przedsiebiorcéw w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej w celu zabezpieczenia ciggtosci funkcjonowania w okresie epidemii, wsparcia instytucji
sprawujgcych opieke nad wymagajgcymi jej osobami.
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Brak srodkéw publicznych, w tym funduszy unijnych, spowodowatby zdecydowanie wolniejsze tempo
rozwoiju i jeszcze wieksze dysproporcje miedzy regionami. Jednak srodki publiczne to tylko jeden ze
stymulantéw rozwoju gospodarczego. Na stan gospodarki regionu wptywa bowiem wiele innych
czynnikéw, ktére w duzej mierze sg niezalezne od dziatan samorzadow.

W roku 2020 Unia Europejska przyjeta nowg polityke rozwoju, tzw. Europejski Zielony tad. Jego
gtéwnym celem jest zapewnienie Europie neutralnosci klimatycznej do 2050 r. oraz ochrona zycia
ludzkiego, zwierzat i roslin, przy jednoczesnym wsparciu transformacji energetycznej na rzecz czystej
technologii. Europejski Zielony fad nie miat bezposredniego przetozenia na dziatania podejmowane
w roku 2020. W kolejnych latach realizacji Strategii niewatpliwie stanowit bedzie wyzwanie

w prowadzeniu dziatan prorozwojowych w wojewddztwie warminsko-mazurskim.
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lll. Analiza wskaznikowa realizacji Strategii
w kontekscie celu gtéwnego

Cel gtéwny — Spojnosc¢ ekonomiczna, spoteczna i przestrzenna Warmii i Mazur z regionami Europy

Cel gtéwny Strategii Warmirnsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
obejmuje trzy rodzaje spdjnosci: ekonomiczng, spoteczng i przestrzenng. Realizacje celu Strategii
nalezy zatem rozpatrywac w trzech powyzszych obszarach, monitorowanych za pomoca
nastepujacych wskaznikow:

— PKB na mieszkanca jako % sredniej krajowej (w cenach biezgcych);

— Udziat aktywnych zawodowo w wieku produkcyjnym w ogdle mieszkarncow w wieku

produkcyjnym;

— Wskaznik dostepnosci komunikacyjnej.
Z uwagi na ztozonos¢ problematyki spdjnosci, oprdocz wyzej wymienionych wskaznikéw celu
gtéwnego, zostang przedstawione takze inne wskazniki, ktére beda stanowity kontekstowe tto

poruszanych zagadnien. Umozliwi to ukazanie szerszego obrazu zmian ekonomicznych, spotecznych
i przestrzennych zachodzacych w wojewddztwie warminsko-mazurskim?,

Spojnosé ekonomiczna

Podstawowym wskaznikiem PKB per capita w wojewédztwie warmirnsko-mazurskim [w zt] i jego relacja

obrazujgcym stopien rozwoju do $redniej krajowej [w %, Polska=100] w latach 2015-2018

ekonomicznego jest poziom 100 . 70000

produktu krajowego brutto (PKB) % 60000

w przeliczeniu na jednego 80 1711 715 70 69,0

mieszkarica. W 2018 roku wartoéé 70 1 T— Qe R R B o s R R R R e[ 30000

PKB per capita na Warmii i 60 ' 40000

Mazurach ksztattowata sie na >0 5 % . o

poziomie 38 094 zt, co stanowito 0 3

69% Sredniej krajowe;. 0 I 20000
20 1

Wartos¢ PKB per capita w 10 10000

wojewddztwie warminsko- 0

. e 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
mazurskim w cenach biezgcych z

. Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.
roku na rok wzrasta, ale stopniowo

maleje jego relacja do sredniej krajowej. W 2018 roku wartos$¢ PKB per capita w cenach biezgcych

2 W Analizie wskaZnikowej realizacji Strategii w kontekscie celu gféwnego postuzono sie jak najbardziej aktualnymi danymi
statystycznymi publikowanymi przez GUS oraz Eurostat. Podczas sporzadzania raportu dostepne byty najnowsze dane od
2018 do 2020 roku (w zaleznosci od rodzaju wskaznika). Bardziej aktualne informacje statystyczne bedg publikowane
sukcesywnie przez GUS w IV kwartale 2021 r. W niektorych przypadkach odwotywano sie do 2004 lub 2015 roku w celu
ukazania poprawy/pogorszenia sytuacji spoteczno-gospodarczej Warmii i Mazur.
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w poréwnaniu do roku 2015 wzrosta o prawie 4,8 tys. zt, tj. 0 14% (z 33 311 zt w 2015 roku do 38 094
zt w 2018 roku). Jednoczesnie w tym okresie relacja PKB w przeliczeniu na jednego mieszkarica w
stosunku do $redniej krajowej zmalata (z 71,1% w 2015 r. do 69% w 2018 r.). Na te sytuacje wptywa
odmiennos¢ polskich wojewddztw — regiony bogatsze, o lepszej infrastrukturze i bazie produkcyjnej
rozwijajg sie szybciej od stabiej rozwinietych wojewddztw, ktére muszg stale nadrabiac zalegtosci
rozwojowe z poprzednich lat. Nalezy takze zauwazy¢, ze okoto 22,5% krajowego PKB generowane jest
w wojewddztwie mazowieckim i to przede wszystkim bardzo dynamiczny rozwdj tego regionu
powoduje, iz w innych wojewddztwach maleje udziat PKB per capita w relacji do sredniej krajowe].

W Strategii przyjeto, iz warto$¢ docelowa wskaznika ,,PKB na mieszkarica jako % Sredniej krajowej

(w cenach biezacych)” w 2025 roku wyniesie 69,2%, a w 2030 roku 70,0%. Mimo bardziej
dynamicznego rozwoju regionéw lepiej rozwinietych oraz obserwowanego w ostatnich latach
pogtebiajgcego sie zréznicowania w relacji PKB per capita wojewddztwa warminsko-mazurskiego do
sSredniej krajowej, osiggniecie zatozonych wartosci docelowych kolejno w 2025 i 2030 roku jest celem
osiggalnym.

Relacja PKB per capita w wojewddztwie warmirisko-mazurskim do sredniej krajowej [%, Polska=100]

2018 2025 pLE])
(wartosé 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (wartosé 2026 2027 2028 2029 (wartosé
bazowa) docelowa) docelowa)

68,73 - - - - - - 69,2 - - - - 70,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Lubelskie

Osiagniety w 2018 roku poziom PKB per capita wg wojewddztw w cenach biezacych — 2018 rok [z4]
PKB per capita uplasowat 90000
wojewddztwo warminsko- 80000 -
. .. -y 70000 -
mazurskie na 15. pozycji wsréd 60000 4 Polska = 55 230
wszystkich polskich regionéw. W 50000 - »
, . .. 40000 -+ ] = sl
porownaniu do 2017 r. Warmia i 20000 4 H K A B  E
E SE2 -
Mazury pod tym wzgledem spadty 20000 - = o B
10000 -
o jedng pozycje. Wartosc PKB per o [ . . . i . . B
. . , . 2 2 2 2 2 @ 2 @ 2 2 2 K- 2 2 2
capita w wojewdédztwie T ¥ ¥ £ ¥ X £ £ t £ Tt £ ¥t £ %
. . 3 2 2 » g2 8 2 2 2 g 28 § = 2 3
warminsko-mazurskim jest g 9 E ¥ ¢ E 2 E o ¥ o2 g B8
35 2 a £ = £ 5 2 E
poréwnywalna z regionami Polski = ° = 2 2 H & £
. 3 2 3 2
Wschodniej tj. S B =
~ o
wojewddztwami: swietokrzyskim, =
podlaskim, podkarpackim Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

i lubelskim.

Warmia i Mazury sg integralng czescig Unii Europejskiej, w zwigzku z tym analizujgc regionalng
spojnos¢ ekonomiczng warto odnies¢ sytuacje w naszym wojewddztwie do innych regionéw UE.
Wojewddztwo warminsko-mazurskie charakteryzuje sie jedng z najnizszych w skali kraju relacjg PKB
per capita w stosunku do UE-28 wedtug parytetu sity nabywczej waluty. W 2018 roku udziat ten
stanowit 49% wartosci ogétem dla UE-28, przy sredniej ogdlnopolskiej wynoszacej 71%. Pod tym
wzgledem nasz region zajat przedostatnie miejsce w kraju. Nizszg wartos¢ odnotowano jedynie

3 Wartoé¢ bazowa zostata oszacowana na podstawie danych wstepnych za 2018 rok.
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w wojewddztwie lubelskim (48%). Tym samym wojewddztwo warminsko-mazurskie pozostaje

jednym z najmniej zamoznych regiondéw catej Unii Europejskie;j.

Relacja PKB per capita do UE-28 wedtug parytetu sity nabywczej waluty w 2018 roku [%, UE-28=100]

zachodniopomorskie

59

wielkopolskie

77

lubuskie

58

dolnoslaskie
78
apolskie

56

kujawsko-pomarskie

58

warmiriske-mazurskie

49

podlaskie
51

mazowieckie

114

lubelskie

48
swietokrzyskie
51
ponizej 51
51 - 60
podkarpackie . 61 - 70
50 B 71iwiece

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat.

Mimo wszystko nalezy mie¢ na
uwadze, ze w ostatnich latach
wojewddztwo warminsko-
mazurskie nadrabia dystans
rozwojowy, poniewaz sukcesywnie
wzrasta relacja PKB per capita na
Warmii i Mazurach w stosunku do
sredniej europejskiej. Udziat ten w
2018 roku ksztattowat sie na
poziomie 49% s$redniej unijnej,
natomiast jeszcze w 2004 roku
warto$é PKB per capita w
wojewddztwie warminsko-
mazurskim stanowita zaledwie

Relacja PKB per capita do UE-28 wedtug parytetu sity nabywczej waluty
w latach 2004-2018 [%, UE-28=100]

80 4

70 A

60 -

50 1
40 a 47 48
30 4
20 4
10 4

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
=t Warmirisko-Mazurskie  e=llle=Polska

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat.

39% wartosci odnotowanej srednio w Unii Europejskiej. Oznacza to, ze od momentu przystgpienia

Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku nasz region zmniejszyt dysproporcje w relacji PKB per capita

w stosunku do UE-28 o 10 punktow procentowych. Przecietnie w kraju nadrabianie zalegtosci
rozwojowych miato wieksze tempo, poniewaz dystans miedzy PKB per capita Polski i UE w
analizowanym okresie zmniejszyt sie o 20 punktéw procentowych. Niemniej jednak malejgce réznice

w relacji PKB per capita na Warmii i Mazurach w odniesieniu do UE-28 Swiadczg o systematycznie

postepujgcym procesie konwergencji miedzy naszym regionem a Unig Europejskg. Mamy w zwigzku z

tym do czynienia z upodobnianiem sie wojewddztwa warminsko-mazurskiego pod wzgledem
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gospodarczym do pozostatych regiondéw UE, co przekfada sie na poprawe warunkdéw zycia ludnosci,
ktdre moze mato dynamicznie, ale jednak stale zblizajg sie do standardéw europejskich.

Spojnosc spoteczna Udziat aktywnych zawodowo w wieku produkcyjnym w ogdle
W Strategii Warmirisko-Mazurskie mieszkancow regionu w wieku produkcyjnym [%]
2030. Strategia rozwoju 100
spoteczno-gospodarczego %
spdjnosc spoteczna

. . . 80
monitorowana jest z uzyciem ] o B S S S 1
wskaznika udziatu aktywnych 6%

70

zawodowo w wieku
produkcyjnym w ogdle 60
mieszkancow regionu w wieku

50

produkcyjnym. Wskaznik ten

1
1
i
I
1
I
1
i
19716 719 70 o o 2R
- il .
I
)
:
I
1
1
1
]
1
1
1

pokazuje, jak ksztattuje sie udziat w0 !
OSéb ktére pracuja (pracujqcy) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
7

badi chca pracowaé (bezrobotni), Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS BDL.

w ogolnej liczbie ludnosci wojewddztwa w wieku produkcyjnym (tj. 18-59/64 lata). W 2020 roku
wartos¢ niniejszego wskaznika wyniosta 73% i w poréwnaniu do 2018 roku zwiekszyta sie 0 1,4 p.p. W
analogicznym okresie w Polsce odnotowano wolniejszy wzrost, ktory wyniost 0,8 p.p. —z 76,6% w
2018 roku do 77,4% w roku 2020. Jednoczesnie wartos¢ tego wskaznika w naszym regionie jest
najnizsza sposréd wszystkich polskich wojewddztw.

Wartos¢ docelowa wskaznika w roku 2030 powinna wynie$¢ 72,5%. W roku 2020 zostata juz
osiggnieta, a wiec wyzwaniem w najblizszych latach bedzie jej utrzymanie na obecnym poziomie.

Udziat aktywnych zawodowo w wieku produkcyjnym w ogole mieszkancéw regionu w wieku produkcyjnym [%]
2018 2025 2030

(wartosé 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (wartosé 2026 2027 2028 2029 (wartosé
bazowa) docelowa) docelowa)

71,6 71,9 73,0 - - - - 72 - - - - 72,5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Watzne jest takze utrzymanie Udziat aktywnych zawodowo w wieku produkcyjnym w ogéle

wysokiej aktywnosci zawodowe;j mieszkarncéw w wieku produkcyjnym w wojewddztwie warmirisko-
wéréd kobiet, ktére z powodu mazurskim w latach 2012-2020 [%]
. , . . 80 - 770 77,8
macierzyistwa i tradycyjnego 76,0 : 76,6 76,6
. 75 73,4 73,0
modelu rOdZ|ny, w tym 70,5 71,2 72,0 g8 70,6 729 71,6 ?1—9——#—_—‘.
sprawowania funkcji opiekuiczych, 70 - o 67,8 68,1
wcigz charakteryzujg sie nizszg 65 - -~ - o7
;. . 65,4 > =2, !
aktywnoscig zawodowa niz 63,6 63,8 64,4
60 1 61,9
mezczyzni. W 2020 r. udziat
aktywnych zawodowo kobiet w
wieku produkcyjnym wyniost 50 - _ ' ' . T T T
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ZaledW|e 6711% | byfa to naJn|ZSZa ——ogitem mezczyini e kobiety

wartosc, ktorg odnotowano wérdd Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

wszystkich polskich wojewddztw.
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W kraju odsetek aktywnosci zawodowej wsréd kobiet wynidst 72,5% i byt 0 5,4 p.p. wyzszy niz na
Warmii i Mazurach. Jednoczesnie rdznice miedzy aktywnoscig zawodowa kobiet i mezczyzn w
wojewddztwie warminsko-mazurskim sg bardziej zréznicowane niz przecietnie w kraju. Na Warmii i
Mazurach w 2020 r. odsetek aktywnych zawodowo kobiet byt 0 10,7 p.p. nizszy niz w przypadku
mezczyzn. Przecietnie w kraju réznica ta byta nizsza i wyniosta ok. 9 p.p.

Innym miernikiem, ktérego zmiana  g5p3 hezrobocia w wojewédztwie warmirisko-mazurskim na tle

wskazuje na poprawe spdjnosci kraju w latach 2012-2020 [%]
spotecznej wojewddztwa jest 25

21,3 21,6

stopa bezrobocia rejestrowanego,
ktdra przedstawia stosunek liczby
zarejestrowanych bezrobotnych do
ludnosci aktywnej zawodowo (tj.
sumy pracujgcych i bezrobotnych). 10
W 2020 roku stopa bezrobocia

rejestrowanego w wojewddztwie

warminsko-mazurskim 0
ksztattowata sie na poziomie 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
10 1% | byfa o 3 9% Wyisza an ——\Warmirisko-Mazurskie == Polska
7 7
przecietnie w Polsce (6,2%). Nie Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

trudno zauwazyé, ze stopa bezrobocia w regionie oraz w catym kraju po 6 latach tendencji spadkowej
wzrosta w roku 2020, co byto najprawdopodobniej skutkiem pandemii koronawirusa. Pod wzgledem
poziomu bezrobocia, Warmia i Mazury nieprzerwanie od lat zajmuja ostatnie miejsce w kraju. W
porownaniu do 2019 roku stopa bezrobocia w wojewdédztwie warminsko-mazurskim wzrostao 1 p.p i
byt to taki sam wzrost jak przecietnie w kraju.

W latach 2012-2020 bardzo pozytywng tendencjg wystepujacg na warminsko-mazurskim rynku pracy
jest systematyczne zmniejszanie sie dystansu miedzy stopg bezrobocia odnotowywang

w kraju i w wojewddztwie. Jeszcze w 2012 roku dystans ten wynosit 7,9 p.p., kiedy stopa bezrobocia
w kraju wynosita 13,4%, a w wojewddztwie 21,3%. Tymczasem w 2020 roku rozbieznos¢ ta
zmniejszyta sie do 3,9 p.p.

Pomimo zaobserwowanego w ostatnim czasie wzrostu wartosci aktywnosci zawodowej ludnosci,
Warmia i Mazury pozostajg jednym z najubozszych regiondw w skali catego kraju. Tendencje te
obrazuje miedzy innymi wartos¢ stopy ubdstwa ustawowego®. W 2019 roku wyniosta ona 14% i byta
0 4,9 p.p. nizsza niz w 2018 roku. Tymczasem jej wartos¢ w kraju zmniejszyta sie 0 1,9 p.p. (z 10,9% w
2018 roku do 9,0% w roku 2019). Pod tym wzgledem nasz region w 2019 r. zajat 14 miejsce w kraju,
tj. o dwa miejsca wyzej w pordwnaniu z rokiem 2018.

Kolejnym wskaznikiem przedstawiajgcym ubdstwo jest stopa ubdstwa relatywnego®. Jej wartosé

w ostatnim czasie réwniez zmalata — z 22,4% w 2018 roku (ostatnie miejsce w kraju) do 21% w 2019
roku (15. miejsce w kraju), co stanowi spadek wskaznika o 1,4 p.p. W kraju spadek ten byt nieco
mniejszy i wynidst 1,2 p.p.

4 Definicja GUS: tzw. ustawowa granica ub6stwa — kwota, ktéra zgodnie z obowiazujaca ustawa uprawnia do ubiegania sie
0 przyznanie $wiadczenia z pomocy spotecznej.
5 Definicja GUS: Relatywna granica ubdstwa — 50% $rednich wydatkéw (ekwiwalentnych) gospodarstw domowych.
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Poziom ubdstwa mierzy takze Wskazniki ubéstwa w wojewddztwie warmirisko-mazurskim w latach

wskaznik minimum egzystencii®. 2012-2019 [%]
W 2019 roku na Warmii i 20 oo
. L, . 24,7 25,4 5 25,0
Mazurach jego wartos¢ wyniosta 25 224
20,3 20,7 21,0

6,8%, co oznacza spadek w
stosunku do 2018 roku o0 2,8 p.p.
Ponad dwukrotnie nizszg skale
spadku odnotowano w kraju, gdzie
w latach 2018-2019 wskaznik 5
minimum egzystencji zmniejszyt 0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

sie 0 1,2 p.p. Jednoczesnie w ciggu
) L, =—@—minimum egzystencj relatywna granica ubdstwa =@ stawowa granica ubdstwa
ostatnich lat wartos¢ tego ]
, . . , . Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.
wskaznika w wojewddztwie

warminsko-mazurskim pozostawata najwyzsza w skali catego kraju. W 2019 r. sytuacja sie poprawita i
nasz region zajat 14. miejsce na rowni z wojewddztwem lubelskim. Mimo poprawy wartosci
wskaznikow ubdstwo na Warmii i Mazurach nadal pozostaje istotnym problemem spoteczno-
gospodarczym, ktéry dosiega wielu mieszkaricéw regionu.

Rowniez wartosc¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w odniesieniu do wartosci krajowej jest
w wojewddztwie warminsko-
Wartosc¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w odniesieniu do
wartosci krajowej [%]
85 5000
+ 4500
b 4000

mazurskim na bardzo niskim
poziomie. W 2019 roku wartos¢

tego wskaznika wzrosta

zaledwie 00,1 p.p.w . 3 500
5

poréwnaniu do 2018 r. Pod tym 84 5000

wzgledem Warmia i Mazury w 2500
2019 r., ale takze w latach . . i::j
wczesniejszych zajmowaty 83 b 1000
ostatnie miejsce w kraju, mimo o | ;“"
iz zauwazalny jest staty wzrost 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
poziomu wynagrodzen w m—iartosé przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia

=—@—wskainik przecietnego miesigcznego wynagrodzenia (Polska=100)

wojewddztwie. Po raz kolejny ]
mamy w tej sytuacji do Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.
czynienia z koniecznoscig nadrabiania zalegtosci wojewddztwa warminsko-mazurskiego z
poprzednich lat. Na Warmii i Mazurach przecietne miesieczne wynagrodzenie w 2012 r. wynosifto

3 150 zt, a przecietnie w kraju 3 625 zt (réznica 475 zt). Analogiczna réznica w roku 2019 wyniosta 862
zt. Zauwazalny jest zatem tzw. ,poscig za ruchomym celem” — poziom wynagrodzen w Polsce rosnie

w szybszym tempie niz na Warmii i Mazurach.

6 Definicja GUS: Poziom minimum egzystencji obliczany przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych (IPiSS) — jako granica ubdstwa
skrajnego. Minimum egzystencji wyznacza poziom zaspokojenia potrzeb, ponizej ktérego wystepuje biologiczne zagrozenie
zycia oraz rozwoju psychofizycznego cztowieka.
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Spojnosc przestrzenna

Spdjnosc przestrzenna w
ramach Strategii Warmirisko-
Mazurskie 2030. Strategia
rozwoju spotfeczno-

Wskaznik dostepnosci komunikacyjnej wojewodztwa (wskaznik
ztozony)[minuty]

200

190

gospodarczego mierzona jest 180 1

170 - 7

=
T

za pomoca ztozonego 160 e SR SO SN S SR SNE- JE- S S
s . ;s . 160 -
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sume Srednich czaséw dojazdu

do Olsztyna z miast 110 4

[
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=]
I

powiatowych wojewddztwa 100 .

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

drogami oraz kolejg. W )
ostatnich latach nastepuje Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Google Maps.
stopniowy wzrost jego wartosci ze 151 minut w roku 2018 do 167 minut w roku 2020. Niewatpliwie
wigze sie to z szeregiem trwajgcych inwestycji zaréwno na drogach, jak i liniach kolejowych oraz
zwigzanych z nimi utrudnieniami w ruchu. Dopiero po zakonczeniu inwestycji mozliwe bedzie
poznanie ich wptywu na skrécenie czaséw przejazdu. Zakfada sie, ze w roku 2030 wartos¢ wskaznika

spadnie do poziomu 150 minut.

Wskaznik dostepnosci komunikacyjnej wojewddztwa (wskaznik ztozony) [minuty]

2019 2025
(wartosé (wartosé
docelowa)

2020 (wartosé

docelowa)

bazowa)

2021 2022 2023 2024

2030
2026 2027 2028 2029

160 167 - - - - 155 - - - - 150

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Google Maps.

Innym miernikiem, ktorego

Dtugosé drég twardych w przeliczeniu na 100 km? [km]

zmiana wskazuje na poprawe 110
spojnosci przestrzennej
wojewddztwa, jest diugos¢
drog twardych w przeliczeniu
na 100 km? (catkowita dtugos¢
drég publicznych krajowych, 70

wojewddzkich, powiatowych i 60
gminnych). W 2019 r. w e T e

50 4 - -

51,0

wojewddztwie warminsko-
mazurskim odnotowano

2004 2005 2006 2007

2008

2009 2010 2011 2002 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

== \Warmirisko-Mazurskie — ==@==FPolska

srednio 57,9 km tego rodzaju
drég na 100 kmZ. Nie trudno Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

nie zauwazyc¢ sporej rozbieznosci miedzy wartoscia tego wskaznika w naszym regionie a w catym
kraju — srednio w kraju drég o twardej nawierzchni byto w 2019 r. o ok. 40 km wiecej. Widoczny jest
takze szybszy przyrost tego rodzaju drég w Polsce niz na Warmii i Mazurach — od momentu wejscia

Polski do Unii Europejskiej w catym kraju w przeliczeniu na 100 km? jest 0 17,6 km drég wiecej,
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a w wojewddztwie warminsko-mazurskim ich przyrost wynidst jedynie 7,1 km. Niestety nasz region
od lat odznacza sie najnizszg warto$cig omawianego wskaznika sposrdd wszystkich wojewddztw.
Mimo widocznej tendencji wzrostowej, wojewddztwo warminsko-mazurskie pod wzgledem
infrastruktury drogowej stale wymaga wielu inwestycji.

17



Raport okresowy nr XVIII z realizacji Strategii
Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
w roku 2020

V. Synteza realizacji Strategii

Niniejszy Raport okresowy dotyczy pierwszego roku wdrazania Strategii Warmirisko-Mazurskie 2030.
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, wobec czego dane zebrane w ramach jej systemu
monitorowania i przedstawione w tym dokumencie obejmuja tylko jeden, 2020 r.” Gromadzenie
danych odbywa sie za pomocg konkretnych, scisle okreslonych wskaznikéw, dzieki ktdrym mozliwa
jest ilosciowa ocena efektéw przedsiewzied realizowanych w ramach Strategii, a tym samym po
odpowiedniej agregacji danych — catej Strategii.

Szeroki zakres dziatan, jaki obejmuje Strategia oraz fakt, ze system jej monitorowania opiera sie na
danych pozyskiwanych od szerokiego grona instytucji i organizacji, ogranicza mozliwos¢ identyfikacji
wszystkich realizowanych przedsiewziec.

W obecnym okresie monitorowania, w odrdznieniu od poprzednich, zbierana i analizowana jest
taczna liczba projektow? i inicjatyw® bez wyszczegdlniania. Dodatkowo projekty i inicjatywy réznig sie
swojg specyfikg zaréwno miedzy sobg, jak i poszczegdlnymi celami operacyjnymi, co czesciowo moze
mie¢ wptyw na wartosci wykazywanych wskaznikéw. Z tego wzgledu przedstawiane dane i
porownania miedzy nimi nalezy traktowad jako orientacyjne i na pewnym poziomie ogélnosci.

Strategia realizowana byta w ramach 4 celdw strategicznych i 12 celéw operacyjnych.

Cel strategiczny 1 Cel strategiczny 2 Cel strategiczny 3 Cel strategiczny 4
Kompetencje przysztosci Inteligenta produktywnos¢ Kreatywna aktywnos¢ Mocne fundamenty
Cel operacyjny 1.1. Cel operacyjny 2.1. Cel operacyjny 3.1. Cel operacyjny 4.1.
Uzyteczne kwalifikacje Satysfakcjonujgca praca Inspirujgca tworczosé Silny kapitat spoteczny
i kompetencje
Cel operacyjny 1.2. Cel operacyjny 2.2. Cel operacyjny 3.2. Cel operacyjny 4.2.
Nowoczesne ustugi Inteligentna specjalizacja Efektywna wspodtpraca Optymalna

infrastruktura rozwoju

Cel operacyjny 1.3. Cel operacyjny 2.3 Cel operacyjny 3.3. Cel operacyjny 4.3.
Profesjonalne organizacje Wysoka konkurencyjnosé¢ Uksztattowana tozsamosc Wyjatkowe $rodowisko
przyrodnicze

7 Zgodnie z zapisami Strategii, raporty z jej realizacji beda opracowywane nie rzadziej niz co trzy lata, zatem kolejny
dokument powstanie najprawdopodobniej w 2024 r., co zapewni dituzszy okres analityczny.

8 Z projektem mamy do czynienia, gdy jest okreslony np.: tytut, budzet, harmonogram, struktura zarzadzajaca.

% Inicjatywy, czyli dziatania, ktére nie sa przypisane do okreslonych projektéw i nie majg ich cech (wskazanych powyzej).
Przyktadowymi inicjatywami sg: spotkania, dziatania koordynujace, inicjowanie dziatan i projektéw, lobbowanie na rzecz
czegos, udziat w konferencjach, promowanie jakichs imprez itp.
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Dziatania podjete w roku 2020
w ramach Strategii
przedstawione zostaty na
nastepujgcym diagramie (na
podstawie danych z Sytemu
Monitorowania Strategii). Co
ciekawe, ponad 20%
wszystkich przedsiewzieé

Projekt Inicjatywa

inicjatyw)

zrealizowano 1 580 przedsiewzie¢ (projektow lub

organizacyjnie 372 przedsiewziecia

Samorzad Wojewddztwa wspart finansowo lub

6 wydatkowano ponad 5,6 mld zt

wspart finansowo lub organizacyjnie Samorzagd Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.

Poszczegélne cele operacyjne
Strategii charakteryzuja sie
rézng iloscig realizowanych
przedsiewziec. Zdecydowanie
wyrdznia sie cel operacyjny
4.2. Optymalna infrastruktura
rozwoju, w ktérym realizowano
najwiekszg liczbe projektéw i
inicjatyw (330). Najmniejsza
liczba przedsiewzieé
charakteryzujg sie cele
operacyjne w ramach celu
strategicznego 2. Inteligentna
produktywnos¢.

Bioragc pod uwage strukture procentowa
wydatkéw w podziale na cele operacyjne,

Liczba projektow i inicjatyw realizowanych w celach operacyjnych
Strategii w 2020 r. [szt.]

1.1 I—— 158

1.2 . 204
1.3 . 23

21 mmm 2?2

2.2 = 35

23 mmm 13

3.1 I | 09
3.2 I 93

3.3 I 1 60

4.1 I 142

4.2 I 330
4.3 I 1 96

0 50 100 150 200 250 300 350

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SMS.

Struktura wydatkow poniesionych na realizacje Strategii
wg celéw operacyjnych w 2020 r. [%]

to zdecydowanie najwiecej Srodkdw

5.0% 2,7%

pochtoneta realizacja celu 4.2. Optymalna " 6% 0,2%
infrastruktura rozwoju, co nie jest :

zaskoczeniem, gdyz inwestycje 1 18,8%
infrastrukturalne z zasady sg bardzo .22

kapitatochtonne. Duzy udziat w ogdlnej 23

wartosci miaty tez wydatki na cel =31

operacyjny 2.1. Satysfakcjonujgca praca, "2 7%
na co niebagatelny wptyw miaty srodki _ji \ 3-05%
przyznawane na ochrone miejsc pracy w s 39,2% 123/
zwigzku z sytuacjg kryzysowa wywotang a3 2,1%

pandemig koronawirusa.

Szacunkowy podziat wydatkéw wedtug gtéwnych Zzrddet finansowania przedstawia sie nastepujgco

1,3%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SMS.

10 Wartosci procentowe s3 orientacyjne z uwagi na m.in. brak mozliwosci jednoznacznego wyodrebnienia zrédet
finansowania przy niektérych projektach i inicjatywach.

10.
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— $rodki z funduszy europejskich — 39,41%, z czego ponad potowe (52,61%) stanowity Srodki z

regionalnego programu operacyjnego wojewddztwa,
— $rodki z budzetu panstwa — 15,49%,
— $rodki z budzetu wojewddztwa — 1,75%,

— $rodki z budzetéw pozostatych jednostek samorzadu terytorialnego z Warmii i Mazur —

5,20%,

— $rodki prywatne — 18,94%,

— $rodki Funduszu Pracy i Funduszu Gwarantowanych Swiadczers Pracowniczych — 16,40%,
— inne srodki - 2,81%.

Projekty i inicjatywy realizowane byty przez Samorzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego i jego
jednostki organizacyjne, samorzady gmin i powiatéw, administracje rzadowag, organizacje
pozarzagdowe, przedsiebiorcow, instytucje otoczenia biznesu i badawczo-rozwojowe, podmioty ze
sfery zdrowia, edukacji i wiele innych.

Efekty kazdego z celéw operacyjnych Strategii mierzone byty za pomoca Scisle okreslonego zestawu
wskaznikdw, z ktorych najwazniejsze zostaty zaprezentowane w rozdziale V poswieconym analizie
poszczegdlnych celéw. Najwazniejsze efekty realizacji Strategii zaprezentowane zostaty ponizej*.

5993 946
0s6b uczestniczacych

90 547
uczestniczacych organizacji,
w tym 83 451 firm

309

przedsiewziec
wptywajgcych na poprawe
sytuacji oséb

z niepetnosprawnosciami

30 234 m? nowej

106 240 m?
modernizowanej
powierzchni zadaszonej

94 391
0s0b przeszkolonych

81

utworzonych organizacji,
w tym 79 firm

1 169 km nowej
823 km modernizowanej
infrastruktury

149 276 m? nowej
132431 m?
modernizowanej
powierzchni niezadaszonej

A
=

11 Nalezy pamietaé, ze wskazniki maja charakter orientacyjny, poniewaz nie mozna wykluczy¢ sytuacji powielania sie

wartosci — np. ta sama osoba czy organizacja mogta uczestniczy¢ w kilku projektach/inicjatywach.
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V. Realizacja celdw operacyjnych Strategii
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Cel strategiczny 1. Kompetencje przysztosci

Cel operacyjny 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencije

We wspétczesnym Swiecie priorytetowe role w zyciu gospodarczym odgrywajg wiedza i umiejetnosci,
a kapitat ludzki jest jednym z kluczowych elementéw rozwoju regionalnego. Kompetentni mieszkancy
przyciggajg inwestorow zewnetrznych, dla ktérych odpowiednio wykwalifikowane kadry stanowig
istotny czynnik lokalizacji dziatalnosci gospodarczej. Osoby o odpowiednich kwalifikacjach i
kompetencjach odznaczajg sie przedsiebiorczoscig i chetnie podejmujg wiasng dziatalnos¢
gospodarcza. Profesjonalni pracownicy sg takze Zrédtem innowacyjnych pomystéw, przyczyniajacych
sie do rozwoju firm, w ktdrych sg zatrudnieni. Kluczowe jest zatem wspieranie rozwoju kwalifikacji i
kompetencji mieszkancéw regionu.

Dziatania podjete w roku 2020 Projekt Inicjatywa

li 158 przedsiewzigé jektow lub
w ramach celu operacyjnego Zrealizowano p ewzigc (projektow lu

inicjatyw)
Uzyteczne kwalifikacje i

kompetencje przedstawione
zostaty na diagramie (na

Samorzad Wojewddztwa wspart finansowo lub
organizacyjnie 37 przedsiewziec

podstawie danych z Sytemu

Monitorowania Strategii): 6 wydatkowano blisko 282 min zt
108 124 122 12 47 12
przedsiewziec przedsiewziecia przedsiewziecia przedsiewziec przedsiewziec przedsiewzieé
majgcych na celu ukierunkowane majgce na celu ukierunkowanych na realizowanych realizowanych
wsparcie edukacji na wzrost rozwdj dzieci i/lub rozwdj inteligentnych przez jednostki przez uczelnie
przez cate zycie kompetencji mtodziezy specjalizacji szkolnictwa wyzsze
kluczowych ‘ zawodowego
105 809 54 113 2753 22 303 394 2163
0séb oséb organizacji utworzone przyznane odbyte praktyki przyznane
uczestniczacych przeszkolonych uczestniczacych w organizacje, stypendia zawodowe staze
w projektach przedsiewzieciach, w tym 21
i inicjatywach w tym 365 firm firm

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

Podsumowanie wskaznikow

Wskazniki dziatan z Systemu Monitorowania Strategii

dziatan przyjetych do

monitorowania realizacji celu Liczba oséb przeszkolonych [os.] 54 113
operacyjnego Uzyteczne

Liczba projektdw i/lub inicjatyw na rzecz wzrostu kwalifikacji

kwalifikacje i kompetencje . . )
zawodowych mieszkancow regionu [szt.]

97

przedstawione zostato w tabeli: L — - - - - -
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.
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W ramach celu operacyjnego zaplanowano realizacje projektéw oraz inicjatyw w czterech
dziataniach. Sg one nakierowane na rozwdj kompetenc;ji i kwalifikacji, ktore bedg kluczowe w
dostosowaniu wojewddztwa

do przemystu 4.0, uczenie sie Liczba projektow realizowanych w poszczegélnych dziataniach [szt.]

przez cate zycie, podnoszenie A. Przemyst 4.0i kolejne  [JJ| 10

kompetencji kluczowych oraz

wspieranie wspoétpracy w B. Uczenie sie przez cate zycie ||| | NG ::
zakresie wzrostu kwalifikacji i
kompetencji mieszkaricow c. kompetencie kuczowe [ 14

wojewddztwa warminsko- T
D. Kwalifikacje i wspdlpraca _ 70
mazurskiego. W roku 2020

najwiecej przedsiewzigc 0 20 40 60 80 oo
przyczynito sie do realizacji Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
dziatania Kompetencje Strategii.

kluczowe (114 przedsiewziec) oraz Uczenie sie przez cate zycie (98). W najmniejszym stopniu projekty
przyczyniaty sie do rozwoju przemystu 4.0.

Do osiggania celu Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje posrednio przyczynita sie rowniez cze$é
projektéw i inicjatyw realizowanych w ramach pozostatych celéw operacyjnych Strategii Warmirsko-
Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, co zostato zaprezentowane

na ponizszym diagramie.

-

0 Cel 1.2. Nowoczesne ustugi

Cel 4.3. Wyjatkowe $rodowisko przyrodnicze 16

Cel 1.3 Profesjonalne organizacje

10

0
Cel 4.2. Optymalna infrastruktura @ - Cel 2.1 Satysfakcjonujaca praca
rozwoju RN -7

__________ ™ 2
@@

Cel 2.2 Inteligentna specjalizacja

Cel 4.1. Silny kapitat spoteczny
N N
\\ 4
N Cel 2.3. Wysoka konkurencyjnos¢
32 .
Cel 3.3. Uksztattowana tozsamosc !,
®>
30 %ﬁ — Cel 3.1. Inspirujgca twérczo$é

Cel 3.2. Efektywna wspotpraca

41

N
-

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

W roku 2020 do realizacji celu operacyjnego Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje posrednio
przyczynito sie 226 przedsiewziec z 9 innych celéw operacyjnych. W najwiekszym stopniu byty

to projekty i inicjatywy z celu 1.2. Nowoczesne ustugi (63 przedsiewziecia), celu 4.1. Silny kapitat
spoteczny (41) oraz celu 3.3. Uksztaftowana tozsamosc (32). Projekty i inicjatywy jedynie z dwdch
celéw operacyjnych, tj. celu 4.2. Optymalna infrastruktura rozwoju oraz celu 4.3. Wyjgtkowe
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srodowisko przyrodnicze, nie przyczyniajg sie do dziatar okreslonych w celu operacyjnym UZyteczne
kwalifikacje i kompetencje.

Analiza rozktadu terytorialnego Liczba projektéw i inicjatyw realizowanych w poszczegélnych
przedsiewzie¢ realizowanych gminach wojewédztwa warmirnsko-mazurskiego [szt.]

w ramach celu operacyjnego
Uzyteczne kwalifikacje i

kompetencje pokazuje, ze
dotyczg one wszystkich gmin
wojewddztwa warminsko-
mazurskiego.

W 2020 roku relatywnie
najwiecej przedsiewziec
realizowanych byto w miescie
Elblag (62) oraz w gminie e
miejskiej Ostréda (52). W = ool

pozostatych gminach Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
wojewddztwa liczba dotyczacych  Strategii.

ich przedsiewzie¢ miescita sie w przedziale 31-46.

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty przyktadowe projekty/inicjatywy realizujgce cel operacyjny
1.1. UZyteczne kwalifikacje i kompetencje.

Nazwa projektu/inicjatywy Lepszy start

Realizator projektu/inicjatywy Zespot Szkot Zawodowych w Gotdapi

Celem projektu jest zwiekszenie atrakcyjnosci zawodowej (zatrudnialnosci)
88 ucznidw Zespotu Szkoét Zawodowych w Gotdapi poprzez wspotprace
szkoty z przedsiebiorstwami w zakresie realizacji stazy oraz kursow
zawodowych. W ten sposdb uczniowie rozszerzajg swoje kwalifikacje i
Opis projektu/inicjatywy umiejetnosci zawodowe powigzane z profilem ksztatcenia. Projekt zaktada
jednoczesnie realizacje wsparcia z zakresu rozwoju kompetencji
kluczowych dla grupy 66 ucznidow poprzez realizacje programu zajec
dodatkowych rozszerzajacych podstawe programowag w przedmiotach:
matematyka, fizyka oraz jezyk angielski.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
na lata 2014-2020

Zrédto finansowania

Nazwa projektu/inicjatywy Wiedza i umiejetnosci zrédtem sukcesu

Realizator projektu/inicjatywy Zespodt Szkot w Pasteku

Celem projektu jest podniesienie kompetencji matematyczno-
przyrodniczych, jezykowych, ICT oraz wtasciwych postaw i umiejetnosci
. . . niezbednych na rynku pracy wsrod 216 ucznidw | Liceum
Opis projektu/inicjatywy , , S
Ogodlnoksztatcgcego z Zespotu Szkét w Pasteku. W ramach przedsiewziecia
zatozono takie wzmocnienie kompetencji 25 nauczycieli, dotyczacych

wspierania u ucznidéw kompetencji kluczowych i zwiekszenie wiedzy 22
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rodzicow w zakresie pobudzania motywacji dziecka do nauki oraz
wspierania go w planowaniu kariery edukacyjno-zawodowej. Projekt
zaktada takze zakup niezbednego wyposazenia dydaktycznego.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
na lata 2014-2020
Wspodtpraca z Wojewddzkg Radg Rynku Pracy w sprawie opiniowania

Zrédto finansowania

Nazwa projektu/inicjatyw
el /inicjatywy nowych kierunkéw ksztatcenia

Realizator projektu/inicjatywy Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie

Inicjatywa  obejmuje  wspodtprace w  zakresie  przygotowania
i wydawania opinii o zasadnosci nowych kierunkow ksztatcenia w danym
zawodzie zgodnie z potrzebami rynku pracy. Opinie wydawane sg przez
Wojewddzky Rade Rynku Pracy w oparciu o analizy przygotowane przez
WUP w Olsztynie. W tym celu wykorzystywane sg m.in. wyniki Barometru
Opis projektu/inicjatywy zawodow, analiza lokalnego i wojewddzkiego rynku pracy, obejmujgca
m.in. liczbe bezrobotnych, ptynnosé¢ rynku pracy, liczbe wolnych miejsc
pracy i aktywizacji zawodowej, liczbe funkcjonujgcych placowek
oswiatowych ksztatcgcych w zawodach oraz liczbe absolwentéw tych szkét.
W roku 2020 r. podjeto facznie 94 uchwat w sprawie utworzenia nowych
kierunkéw ksztatcenia w wojewddztwie warminisko-mazurskim.

Zrédto finansowania Inicjatywa bezkosztowa

Realizacja dziatarn w ramach celu operacyjnego UzZyteczne kwalifikacje i kompetencje powinna
spowodowac wzrost udziatu oséb w wieku 25-64 lata uczestniczgcych w ksztatceniu lub szkoleniu w
ogolnej liczbie ludnosci tej grupy wiekowe;.

Wedtug danych GUS odsetek ten Osoby doroste w wieku 25-64 lata uczestniczace
w pierwszym roku realizacji w ksztatceniu lub szkoleniu jako procent ogétu

Strategii (2020) osiggnat wartos¢ 50 1
2,2% i w poréwnaniu do roku
bazowego zmniejszyt sie 0 1,0 35 4

p.p., ha co niewatpliwie wptyw
miaty obostrzenia wprowadzone 20 A
w wyniku pandemii Covid-19.

|
|
I
I
1
I
I
I
]
]
-L
]
]
I
I
I
I
I
I
1
1
|
1

Tymczasem w kraju odsetek ten 05 -
0,0

w 2020 r. ksztattowat sie na 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2027 023 2024 205 2096 2027 I8 2035 2030
poziomie 3,7%, i w stosunku do Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

2018 r. zmniejszyt sie 0 2 p.p.

Oznacza to wyzszg dynamike spadku niniejszej wartosci w kraju niz w regionie. Zaktada sie, ze w 2030
r. w wojewodztwie warminsko-mazurskim poziom wskaznika bedzie wyzszy od wartosci bazowej
(3,2%).

Osoby doroste w wieku 25-64 lata uczestniczace w ksztatceniu lub szkoleniu jako procent ogétu

2018 2030
(wartosé 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé

bazowa)

docelowa)

3,2 3,2 2,2 - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.
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Wyniki badania opinii mieszkarnicdw wojewddztwa warminsko-mazurskiego pokazaty, ze 65% z nich
ocenia swoje kwalifikacje i kompetencje zawodowe za uzyteczne na rynku pracy. Wysoki poziom
oceny wystepuje wsrdd wszystkich poziomdw wyksztatcenia mieszkancéw, stad nie mozna
stwierdzié, ze im wyzszy poziom, tym kwalifikacje i kompetencje sg bardziej uzyteczne na rynku
pracy. Az 58,4% osdb bezrobotnych uwaza, ze posiada kwalifikacje adekwatne do potrzeb rynku
pracy. Wskazuje to, iz poziom kwalifikacji i kompetencji mieszkarncéw nie stanowi istotnego
problemu na rynku pracy w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Sytuacja oséb bezrobotnych
wynika¢ moze z braku miejsc pracy im odpowiadajacych.

Odsetek mieszkancow twierdzacych, ze posiadane przez nich kwalifikacje i kompetencje zawodowe s3

uzyteczne na rynku pracy [%]
2020

2030

(wartosé 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé

bazowa) docelowa)

65,0 - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar Barometru spotecznego 2020.

Potwierdzeniem tezy, ze poziom kwalifikacji i kompetencji mieszkancdw nie stanowi istotnej bariery
na rynku pracy w wojewddztwie warminsko-mazurskim, sg badania opinii warminsko-mazurskich
przedsiebiorcow. Az 72,4% z nich twierdzi, ze nie ma probleméw z zatrudnieniem pracownikéw o
wymaganych kwalifikacjach i kompetencjach. Mozna jednak wskaza¢ branze, w ktérych wystepuja
takze deficyty. Przede wszystkim opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, w ktérej 63,6%
przedsiebiorstw ma problemy ze znalezieniem pracownikéw o odpowiednich kompetencjach.
Dowodzi to, iz problemem w wojewddztwie warminsko-mazurskim jest zapewnienie odpowiedniej
liczby wykwalifikowanych lekarzy i pielegniarek. W mniejszym stopniu deficyty dotycza dziatalnosci
zwigzanej z budownictwem (36,4% przedsiebiorstw z tej branzy) oraz przetwoérstwem przemystowym
(26,2%).

Odsetek przedsiebiorcow twierdzacych, ze w regionie nie ma problemu z zatrudnieniem pracownikéw

o wymaganych kwalifikacjach i kompetencjach [%]

2020 2030

(wartos¢ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartos¢

bazowa) docelowa)

72,4 - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar Barometru gospodarczego 2020.

Podsumowanie realizacji celu operacyjnego

Wyniki badan opinii wskazujg, ze zatrudnienie odpowiednio wykwalifikowanych i kompetentnych
pracownikéw w wojewddztwie warminsko-mazurskim nie jest problemem. Wyzwania wspétczesnego
Swiata pokazujg jednak, ze nieustanne podnoszenie kompetencji i kwalifikacji mieszkaricéw regionu
jest kluczowym czynnikiem rozwoju regionalnego, ktéry umozliwia dostosowanie sie do dynamicznie
zachodzgcych zmian. Wspodtczesnie ciggte podnoszenie kwalifikacji i kompetencji staje sie
nieodzowne, gdyz w $wiecie permanentnych przeobrazen raz zdobyta wiedza jest niewystarczajgca.
Rok 2020 byt jednak szczegdlnie trudnym czasem, niesprzyjajgcym podnoszeniu swoich umiejetnosci,
co pokazuje radykalny spadek odsetka osdb dorostych uczestniczacych w ksztatceniu lub szkoleniu.
Mozliwosci podnoszenia kompetencji i kwalifikacji zostaty bowiem znaczgco ograniczone na skutek
obostrzen wprowadzonych w zwigzku z pandemig koronawirusa. Mimo wszystko realizowano szereg
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projektéw i inicjatyw na terenie catego wojewddztwa warminisko-mazurskiego. Najwiecej z nich
dotyczyto wzrostu kompetencji kluczowych wsrdd mieszkanicédw regionu.
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Cel operacyjny 1.2. Nowoczesne ustugi

Rozwdj regionalny determinowany jest przez dziatalno$¢ profesjonalnych instytucji oferujgcych

nowoczesne ustugi. Tego rodzaju ustugi z jednej strony wptywajg na wzrost kwalifikacji mieszkarncéw

oraz na utatwienie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, z drugiej zas strony oddziatujg na wiele

sfer zycia prywatnego, zwiekszajac jednoczesnie jego jakos¢. W tym kontekscie szczegdlnie wazny

jest rozwdj tak réznych ustug jak: ustugi komunalne i medyczne, bezpieczenstwo publiczne i socjalne,

ustugi edukacyjne, kulturalne i wypoczynkowe, ustugi dla biznesu i organizacji spotecznych. Rozwéj

nowoczesnych ustug dotyczy zaréwno sektora publicznego, jak i prywatnego oraz pozarzagdowego.

Wspdlnym mianownikiem dazenia do rozwoju ustug powinna byc¢ jednoczesnie wysoka jakos¢ i

konkurencyjnosé, co mozliwe jest poprzez cyfryzacje i personalizacje ustug oferowanych w regionie.

Zwiekszenie podazy ustug moze jednoczesnie prowadzi¢ do wzrostu kwalifikacji mieszkarnicow z nich

korzystajacych, co jest szczegdlnie istotne w kontekscie budowania gospodarki opartej na wiedzy.

Dziatania podjete w roku 2020
w ramach celu operacyjnego
Nowoczesne ustugi
przedstawione zostaty na
diagramie (na podstawie
danych z Sytemu
Monitorowania Strategii):

Projekt Inicjatywa

zrealizowano 204 przedsiewziecia (projekty lub
inicjatywy)

Samorzad Wojewddztwa wspart finansowo lub
organizacyjnie 44 przedsiewziec

w
@ wydatkowano ponad 154 min zt

35 68 98 25 6 23
przedsiewziec¢ przedsiewziec przedsiewzieé przedsiewziec przedsiewziec przedsiewziecia
rozwijajacych rozwijajgcych ustugi wspierajgcych rozwijajacych majacych na wspierajgce ustugi

ustugi edukacyjne cyfryzacje ustug ustugi celu rozwdj bezpieczenstwa
medyczne kulturalne ustug dla socjalnego
biznesu
684 573 791 1 220 120 575 16 39,8
osoby organizacji utworzona organizacji m?2nowe;j lub km nowej min zt
uczestniczace uczestniczagcych w  organizacja podniosto zmodernizowane] infrastruktury wydanych na sprzet
w projektach przedsiewzieciach, jakos¢ powierzchni wysokospecjalistyczny
i inicjatywach w tym 600 firm oferowanych zadaszonej i
ustug niezadaszonej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

Podsumowanie wskaznikéw
dziatan przyjetych do
monitorowania realizacji celu
operacyjnego Nowoczesne ustugi
przedstawione zostato w tabeli:

Wskazniki dziatan z Systemu Monitorowania Strategii

Liczba projektéw i/lub inicjatyw (na rzecz rozwoju ustug 143
spotecznych) [szt.]

Liczba projektéw i/lub inicjatyw (na rzecz rozwoju ustug 6
biznesowych) [szt.]

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

Liczba projektéw realizowanych w poszczegélnych dziataniach [szt.]
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W ramach celu operacyjnego

i7aci A sakosc usiug |
zaplanowano realizacje Jakosc usiug 182

projektéw oraz inicjatyw w
B. Réinorodnosé ustug — 88

czterech dziataniach. Sg one
nakierowane na wzrost jakosci

¢. postepnose usiug | 1.

D. Monitoring potrzeb regionu
w zakresie nowoczesnych _ 57

ustug oferowanych na terenie
wojewddztwa warminsko-

mazurskiego zaréwno przez ustug
sektor publiczny, jak i prywatny, 0 o0 100 150 200
a takze koncentruja sie na Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania

. L L Strategii.
zwiekszeniu réznorodnosci i

dostepnosci oferowanych ustug oraz dotyczg monitoringu potrzeb regionu w zakresie nowoczesnych
ustug. W roku 2020 najwiece]j przedsiewzie¢ przyczynito sie do realizacji dziatania Jakos¢ ustug (182
przedsiewziecia) oraz Dostepnos¢ ustug (142). W najmniejszym stopniu projekty przyczyniaty sie do
monitorowania potrzeb regionu w zakresie nowoczesnych ustug.

Do osiggania celu Nowoczesne ustugi przyczynita sie rowniez cze$é projektéw i inicjatyw
realizowanych w ramach pozostatych celéw operacyjnych Strategii Warmirisko-Mazurskie 2030.
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, co zostato zaprezentowane na ponizszym diagramie.

2
Cel 4.3. Wyjatkowe srodowisko przyrodnicze

51

Cel 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje

13

Cel 1.3. Profesjonalne organizacje

7/
J 12
7
/7 - Cel 2.1. Satysfakcjonujaca praca
3
@ Cel 2.2. Inteligentna specjalizacja

Cel 4.1. Silny kapitat spoteczny
N N
\\ 8
N Cel 2.3. Wysoka konkurencyjnos¢
18 )
Cel 3.3. Uksztattowana tozsamosé \
N\ /
®:
11 %ﬁ = Cel 3.1. Inspirujgca twérczosé

Cel 3.2. Efektywna wspétpraca

M

Cel 4.2. Optymalna infrastruktura
rozwoju

8

N
-

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

W roku 2020 do realizacji celu operacyjnego Nowoczesne ustugi posrednio przyczynito sie 155
przedsiewziec z 11 innych celdw operacyjnych. Oznacza to, ze wszystkie cele operacyjne Strategii
wptywaty posrednio na realizacje niniejszego celu operacyjnego. W najwiekszym stopniu byty to
projekty i inicjatywy z celu 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje (51 przedsiewziec), celu 3.1.
Inspirujgca twdrczosc (23), celu 3.3. Uksztattowana toZzsamosc (18), a takze celu 1.3. Profesjonalne
organizacje (13). W najmniejszym stopniu na rozwdj nowoczesnych ustug wptywajg przedsiewziecia z
celu strategicznego 4. Mocne fundamenty.
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Analiza rozktadu terytorialnego
przedsiewziec realizowanych w
ramach celu operacyjnego
Nowoczesne ustugi pokazuje, ze
dotycza one wszystkich gmin
wojewddztwa warminsko-
mazurskiego.

W 2020 roku relatywnie
najwiecej przedsiewziec
realizowanych byto w miastach:
Olsztyn (57) oraz Elblag (46).
Nieco mniej w miastach:
Szczytno, Etk, ltawa, Susz,
Ostréda, Zalewo oraz gminach
wiejskich: Stawiguda i Itawa (32-
37 przedsiewzie¢). W

Liczba projektow i inicjatyw realizowanych w poszczegdlinych
gminach wojewddztwa warmirisko-mazurskiego [szt.]

ponizej 26
26 - 28
+ B 29-31

. 32iwiecej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
Strategii.

pozostatych gminach regionu liczba dotyczacych ich przedsiewzie¢ miescita sie w przedziale 23-31.

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty przyktadowe projekty/inicjatywy realizujgce cel operacyjny

1.2. Nowoczesne ustugi.

Nazwa projektu/inicjatywy

Program Pomocy Zfota Rqczka dla Seniora

Realizator projektu/inicjatywy

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Ostrddzie

Opis projektu/inicjatywy

Program Pomocy Zfota Rgczka dla Seniora polega na zapewnieniu
nieodptatnej pomocy ostrédzkim seniorom w drobnych, domowych
naprawach, takich jak np. regulacja drzwi i okien oraz uszczelnienie,
wymiana uszczelek w przeciekajgcych kranach, montaz, regulacja i
wymiana sptuczki, deski WC, odpowietrzenie kaloryfera, udroznienie
odptywdw, wymiana, uszczelnienie syfonu, uszczelnienie przeciekéw przy
wannie, brodziku, umywalce, montaz, wymiana zamka, klamki w drzwiach
itp. Pomoc w ramach Programu przystuguje mieszkaricom miasta Ostrdda,
ktorzy ukonczyli 65 rok zycia — w przypadku mezczyzn oraz 60 rok zycia —w
przypadku kobiet, ktorzy spetniajg okreslone w Programie kryterium
dochodowe.

Zrédto finansowania

Budzet jednostki samorzadu terytorialnego

Nazwa projektu/inicjatywy

Program Spoteczny Ratunek Bez Barier

Realizator projektu/inicjatywy

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie

Opis projektu/inicjatywy

Program Spoteczny Ratunek Bez Barier w nowatorski sposéb pozwala
stuzbom ratunkowym na szybki i bezposredni dostep do zapér i blokad na
osiedlach i nieruchomosciach. W ramach programu zostata stworzona
bezptatna aplikacja mobilna, ktéra dziata w oparciu o nowoczesne
technologie Blockchain i 10T (internet rzeczy). Polega ona na bezposredniej
komunikacji pomiedzy urzadzeniem mobilnym (np. telefon, tablet),
a szlabanem, bramka, zaporg, domofonem lub inng blokadg, otwierajac je

30



Raport okresowy nr XVIII z realizacji Strategii
Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
w roku 2020

na zadanie uprawnionego uzytkownika aplikacji, minimalizujac czas
dotarcia na miejsce zdarzenia, bez potrzeby zatrzymywania sie zespotu
ratunkowego. Aplikacja jest gotowa do integracji z istniejgcymi systemami
ochrony i ograniczonego dostepu do zamknietych osiedli (np. brama,
szlaban, kolczatka drogowa), terenéw instytucji (np. szpitali, podmiotow
leczniczych, urzeddéw, szkdt, placowek edukacyjnych i opiekunczych,
zaktadow pracy) lub budynkdw z ograniczonym dostepem (np. domofon).
Aplikacja jest intuicyjna, tatwa w obstudze i w znaczacy sposdb skraca czas
dotarcia stuzb ratunkowych na miejsce zdarzenia i udzielania pomocy.
Projekt realizowany jest przez Wojewddztwo Warminsko-Mazurskie
wspolnie z Fundacja KEZO przy Centrum Badawczym Polskiej Akademii
Nauk.

Zrédto finansowania

Inicjatywa bezkosztowa

Nazwa projektu/inicjatywy

Rozbudowa Bazy Rehabilitacyjnej umozliwiajgcej pobyt dzieci wraz
z opiekunami w Szpitalu

Realizator projektu/inicjatywy

Wojewddzki Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci w Ameryce

Opis projektu/inicjatywy

Przedmiotem inwestycji jest rozbudowa Wojewddzkiego Szpitala
Rehabilitacyjnego dla Dzieci w Ameryce. Inwestycja pozwoli na zwiekszenie
miejsca rozmieszczenia tézek w dotychczasowych lokalizacjach i
stworzenie pacjentom lepszych warunkéw pobytu, a w szczegdlnosci
umozliwi im pobyt z opiekunami. Dzieki rozbudowie i przeniesieniu
pewnych funkcji dotychczasowych pomieszczen, pozwoli takie na
przygotowanie dodatkowego miejsca dla rehabilitacji ambulatoryjne;j.
Planowana baza fizjoterapeutyczna przyczyni sie do przesuniecia ciezaru
opieki ze stacjonarnej na ambulatoryjng. W dziale tym obecnie leczeni sg
pacjenci w formie pobytu dziennego i stacjonarnie. Projekt przyczyni sie do

zwiekszenia jakosci i dostepnosci diagnozy.

Zrédto finansowania

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
na lata 2014-2020 oraz srodki wiasne

Realizacja dziatan w ramach celu

operacyjnego Nowoczesne ustugi powinna spowodowac wzrost

udziatu dzieci do lat 3 korzystajgcych z opieki ztobkowej oraz zwiekszy¢ odsetek jednostek

administracji publicznej umozliwiajgcych obywatelom udziat w gtosowaniach i konsultacjach

spotecznych on-line, a takze przyczynic sie do spadku liczby zgonéw niemowlat.

Wedtug danych GUS, odsetek
dzieci do lat 3 objetych opieka
ztobkowa na Warmii i Mazurach
systematycznie wzrasta i w 2019
roku osiggnat wartosc 8,6%. W
stosunku do roku bazowego
zwiekszyt sie 0 1,7 p.p.
Przecietnie w Polsce w 2019 r.
udziat ten ksztattowat sie na
poziomie 12,4%, tj. 0 3,8 p.p.
Wyzszym niz w wojewddztwie

Odsetek dzieci do lat 3 objetych opieka ztobkowgq [%]

250 -

20,0 -

10,0 -

50 -

\
I o T
v
\
\
.
\

0,0

T T T T T T T T T T T T T T T d
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.
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warminsko-mazurskim. Zaktada sie, ze w 2030 r. poziom wskaznika bedzie wyzszy od wartosci
bazowej (6,9%).

Odsetek dzieci do lat 3 objetych opieka ztobkowa [%]

2018 2030
(wartosé 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé

bazowa) docelowa)

6,9 8,6 - - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

W wojewddztwie warminsko- Zgony niemowlat na 1000 urodzeri zywych [szt.]
mazurskim liczba zgondéw niemowlat 60 -

przypadajgca na 1000 urodzen zywych 50 -
maleje od 2016 r. W roku 2019 jej J TN 3;,

4,0 1

wartos¢ wyniosta 4,0 i byta nizsza od . : e I
wartosci bazowej 0 0,2. Sytuacja J

. . . . 2,0 1
w naszym regionie tylko nieznacznie

odbiega od poziomu krajowego, ktéry 101
w 2019 r. wynidst 3,8. Zaktada sie, ze 00
w 2030 r. poziom wskaznika bedzie

nizszy od wartosci bazowej (4,2%).

2015 2016 2017 2018 201% 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Zgony niemowlat na 1000 urodzen zywych [szt.]

2018 2030

(wartosé 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 pLip L} (wartos¢

bazowa) docelowa)

4,2 4,0 - - - - - - - - - - spadek

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Przedsiqwzigcia realizowane w ramach Odsetek jednostek administracji publicznej
celu Nowoczesne ustugi majg réwniez umozliwiajgcych obywatelom udziat w gtosowaniach
przyczyni¢ sie do wzrostu odsetka i konsultacjach spotecznych on-line [%]
jednostek administracji publicznej 007
umozliwiajgcych obywatelom udziat w zzz l
gtosowaniach i konsultacjach 50 ] \
spotecznych on-line. W 2019 roku 00 TTTTRC ? e S e S Akt b SEEE"J
odsetek ten na Warmii i Mazurach 15,0 - :
ksztattowat sie na poziomie 21,2%, przy 10,0 1
$redniej ogdlnopolskiej wynoszacej 201

0,0 L

20,7%. Wartos$¢ wskaznika w regionie 018 2019 2000 2021 2022 223 2004 2005 2026 2007 2028 2029 2030
byta zatem 0 0,5 p.p. wyzsza niz Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.
przecietnie w kraju. Zaktada sie jednoczesnie, ze sytuacja w naszym regionie bedzie systematycznie

ulegata poprawie i w 2030 r. poziom wskaznika bedzie wyzszy od wartosci bazowej (28,5%).
Odsetek jednostek administracji publicznej umozliwiajacych obywatelom udziat w gtosowaniach

i konsultacjach spotecznych on-line [%]
2018 2030

(wartosé 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé
bazowa) docelowa)
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28,5 21,2 - - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Wyniki badania opinii mieszkaricdw regionu pokazaty, ze tylko 21,3% z nich jest zadowolonych z
poziomu dostepnosci ustug spotecznych. Wystawiona przez mieszkaricdw srednia ocena wszystkich
rodzajow swiadczonych ustug spotecznych wyniosta 3,1 (w skali od 1 do 5). Najlepiej oceniane byty:
ustugi teleopiekuncze (3,30), opieka zdrowotna (3,28), ustugi telemedyczne (3,26), resocjalizacyjne i
wspierania rodziny (po 3,20). Najnizej mieszkarcy oceniali natomiast dostepnos¢ ustug edukacyjnych
na poziomie podstawowym i ponadpodstawowym (2,53) oraz dostepnos¢ przedszkoli (2,76).
Powyzsze dane pokazujg zatem, ze ustugi spoteczne $wiadczone w poszczegdlnych obszarach musza
by¢ stale udoskonalane.

Odsetek mieszkaricow zadowolonych z poziomu dostepnosci ustug spotecznych [%]

p{1p0] 2030
(wartosé 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé
bazowa) docelowa)

21,3 - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar Barometru spotecznego 2020.

O ile mieszkaricy Warmii i Mazur dos$¢ nisko oceniajg poziom dostepnosci ustug spotecznych, o tyle
wiekszos$¢ przedsiebiorcéw z wojewddztwa warminsko-mazurskiego pozytywnie ocenia poziom
dostepnosci ustug biznesowych. Zadowolonych z tego jest az 95,4% przedsiebiorcédw korzystajacych z
ustug biznesowych. Problemem jest jednak to, iz z ustug instytucji otoczenia biznesu z terenu
wojewddztwa warminsko-mazurskiego korzysta jedynie 19,5% przedsiebiorstw. Gtéwnym powodem
niekorzystania z ustug biznesowych jest brak takiej potrzeby u przedsiebiorcéw.

Odsetek przedsiebiorcow zadowolonych z poziomu ustug biznesowych w regionie [%]

2020

bazowa)

95,4 -

(wartos¢ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartos¢

2030
docelowa)

- - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari Barometru gospodarczego 2020.

Podsumowanie realizacji celu operacyjnego

Sposrad przedsiewziec ukierunkowanych na rozwéj nowoczesnych ustug, najwiecej przedsiewziec¢
obejmowato dziatania w zakresie podwyzszenia ich jakosci. Jest to szczegdlnie istotne z uwagi na fakt,
iz w nowoczesnym i konkurencyjnym regionie, do ktérego pretenduje wojewddztwo warminsko-
mazurskie, swiadczenie ustug wysokiej jakosci wptywa na rozwoj kompetencji ludnosci, stanowigcych
wspotczesnie istotny czynnik rozwoju regionalnego. Znaczaca grupa realizowanych przedsiewzieé
miata takze na celu zwiekszenie dostepnosci ustug, co niewatpliwie przyczynia sie do poprawy jakosci
Zycia w regionie. Jest to o tyle istotne, ze badanie opinii mieszkaricow regionu pokazuje, iz ludnosé
Warmii i Mazur nie jest zbytnio zadowolona z poziomu dostepnosci ustug spotecznych, a tym samym
wymagajg one statego udoskonalania. Przedsiebiorcy z Warmii i Mazur sg natomiast bardzo
zadowoleni z poziomu $wiadczonych ustug biznesowych, aczkolwiek korzysta z nich maty odsetek
firm. Wazne sg zatem inicjatywy zwiekszajgce Swiadomos¢ przedsiebiorstw na temat zalet
korzystania z ustug instytucji otoczenia biznesu.
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Cel operacyjny 1.3. Profesjonalne organizacje

Wyzwania rozwojowe, przed ktérymi stoi wojewddztwo warminsko-mazurskie, wymagaja
wzmocnienia sieci profesjonalnych instytucji $wiadczgcych nowoczesne ustugi w zakresie rozwoju
kompetencji przysztoci. Swiadczenie nowoczesnych ustug przez réznego rodzaju instytucje wymaga
nie tylko wysokich kwalifikacji zatrudnionych tam pracownikéw, ale réwniez wypracowania dobrych
relacji miedzy tymi podmiotami tworzgc tzw. sieci instytucjonalne. Wysoko wyspecjalizowane
organizacje sg w stanie tworzy¢ i wzmacniaé¢ wewnetrzne zasoby instytucjonalne regionu,
przyczyniajgce sie jednoczesnie do jego rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci. Organizacje, ktérych
celem jest dbanie o wzrost kwalifikacji i kompetencji mieszkancéw regionu, powinny
charakteryzowac sie wysokg jakoscig funkcjonowania. Oznacza to zaréwno wysoki poziom samego
dziatania tych organizacji, jak i specjalizacje, pozwalajgcg im rywalizowad z innymi podmiotami. Takie
podejscie mozliwe jest m.in. poprzez realizacje dziatan obejmujgcych wdrazanie systemdw jakosci i
wspieranie zmian organizacyjnych, a takze pozyskiwanie i wzmacnianie wykwalifikowanych kadr oraz
wymiane informacji.

Dziatania podjete w roku 2020 Projekt

Inicjatywa

zrealizowano 23 przedsiewziecia (projekty lub

w ramach celu operacyjnego inicjatywy)

Profesjonalne organizacje

przedstawione zostaty na Samorzad Wojewddztwa wspart finansowo lub

organizacyjnie 3 przedsiewziecia

diagramie (na podstawie

danych z Sytemu

. . . w
Monitorowania Strategii): 6 wydatkowano blisko 11,5 min zt

18 6 5 16 2 6
przedsiewziec
majgcych na

przedsiewziec¢
majacych na

przedsiewzieé
przyczyniajgcych

przedsiewziec
wptywajacych na

przedsiewziecia
przyczyniajgce sie

przedsiewziec
poprawiajgcych sytuacje

celu wzrost celu rozwdj sie do zwiekszenia  wzrost kwalifikacji do wzrostu liczby 0séb z
profesjonalizacji ustug przez zatrudnienia i/lub kompetencji miejsc pracy niepetnosprawnosciami
organizacji Internet specjalistéw mieszkancow wysokiej jakosci
29 006 1133 777 555 7 107 102
0s6b osoby organizacji firm wdrozonych m? m? nowe;j
uczestniczacych  przeszkolone uczestniczacych w uczestniczacych w nowych zmodernizowanej powierzchni
w projektach przedsiewzieciach przedsiewzieciach systemow powierzchni niezadaszonej
i inicjatywach jakosci zadaszonej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

Podsumowanie wskaznikow

Wskazniki dziatan z Systemu Monitorowania Strategii

dziatan przyjetych do

. . . Licz worzonych organizacji [szt. 0
monitorowania realizacji celu pzballitwarzonyehiarganizaciifszt]

operacyjnego Profesjonalne
organizacje przedstawione
zostato w tabeli:

Liczba projektow i/lub inicjatyw realizowanych we wspétpracy

co najmniej dwach instytucji otoczenia biznesu [szt.]

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.
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Brak realizacji w roku 2020 wskaznikéw dziatan, najprawdopodobniej jest skutkiem panujacej
pandemii koronawirusa. Niestabilna i nieprzewidywalna sytuacja nie zachecata do tworzenia nowych
organizacji dbajgcych o kwalifikacje i kompetencje mieszkaricow. Utrudnione byty réwniez inicjatywy
nakierowane na wspoétprace pomiedzy instytucjami otoczenia biznesu.

W ramach celu operacyjnego zaplanowano realizacje projektéw oraz inicjatyw w czterech
dziataniach. Sg one nakierowane na zwiekszenie specjalizacji organizacji zajmujacych sie dbaniem o

kwalifikacje mieszkancow
wojewddztwa warmirisko- Liczba projektow realizowanych w poszczegolnych dziataniach [szt.]

mazursiego, a take sSKUpiald —  specitzac orgoncec N '3

sie na podnoszeniu ich

konkurencyjnosu, tworzeniu B. Konkurencyjnosc organizacii _ 9

nowych organizacji oraz

wspotpracy organizacji juz C. Nowe organizacie 0
istniejgcych. W roku 2020
najwiecej przedsiewziec’ D. Wspdtpraca organizacji - 2

przyczynito sie do realizacji

. . T 0 2 4 6 8 10 12 14
dziatania Specjalizacja ]
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania

organizacji (13 przedsiewzied) Strategii

oraz Konkurencyjnos¢

organizacji (9). Rok 2020 byt pierwszym okresem realizacji Strategii i nie realizowano w nim jeszcze
przedsiewziec z zakresu tworzenia nowych organizacji.

Do osiggania celu Profesjonalne organizacje posrednio przyczynita sie rowniez czes¢ projektow i
inicjatyw realizowanych w ramach pozostatych celdw operacyjnych Strategii Warmirisko-Mazurskie
2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, co zostato zaprezentowane na ponizszym
diagramie.

63

Cel 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje

0
Cel 4.3. Wyjatkowe $rodowisko przyrodnicze P" 62
% Cel 1.2. Nowoczesne ustugi
L
7

7/
0 / 4
7
Cel 4.2. Optymalna infrastruktura @ /7 - Cel 2.1. Satysfakcjonujgca praca
rozwoju TS~ -
—————————— 3)?
5 3 @ Cel 2.2. Inteligentna specjalizacja
Cel 4.1. Silny kapitat spoteczny

2
Cel 2.3. Wysoka konkurencyjnos¢

\
N, ! /
@) .
8 %ﬁ — Cel 3.1. Inspirujaca twoérczosé

Cel 3.2. Efektywna wspétpraca

10

Cel 3.3. Uksztattowana tozsamos¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.
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W roku 2020 do realizacji celu operacyjnego Profesjonalne organizacje posrednio przyczynito sie 158

przedsiewziec z 8 innych celéw operacyjnych. W najwiekszym stopniu byty to projekty i inicjatywy z

celu 1.1. UZyteczne kwalifikacje i kompetencje (63 przedsiewziecia) oraz celu 1.2. Nowoczesne ustugi

(62). Projekty i inicjatywy jedynie z trzech celdw operacyjnych, tj. celu 2.2. Inteligentna specjalizacja,

celu 4.2. Optymalna infrastruktura rozwoju oraz celu 4.3. Wyjgtkowe Srodowisko przyrodnicze, nie

przyczyniajg sie do dziatan okreslonych w celu operacyjnym Profesjonalne organizacje.

Analiza rozktadu terytorialnego
przedsiewziec realizowanych w
ramach celu operacyjnego
Profesjonalne organizacje
pokazuje, ze dotyczg one
wszystkich gmin wojewddztwa
warminsko-mazurskiego.

W 2020 roku relatywnie
najwiecej przedsiewziec
realizowanych byto w miescie
Elblag (10), gminie miejskiej
Gizycko (9) oraz w miescie
Olsztyn (7). W pozostatych
gminach regionu liczba
dotyczacych ich przedsiewziec
miescita sie w przedziale 4-6.

Liczba projektdow i inicjatyw realizowanych w poszczegdinych
gminach wojewddztwa warminsko-mazurskiego [szt.]

§

ponizej 5
5-6
B

. 91iwiece|

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
Strategii.

Nazwa projektu/inicjatywy

Karty ustug

Realizator projektu/inicjatywy

Urzad Miejski w Elblagu

Opis projektu/inicjatywy

W celu utatwienia klientom Urzedu Miejskiego w Elblggu poznania
i zrozumienia obowigzujagcego prawa w zakresie danej sprawy oraz
sie
aktualizacji Kart Ustug wraz z zatgcznikami. Karty ustug stanowig opis

usprawnienia procesow ustugowych dokonuje systematycznej
najczesciej zatatwianych spraw, przedstawiajgc podstawe prawng oraz
gtéwne informacje o m.in. optatach, miejscu i terminie zatatwienia danej
sprawy, a takze wykaz niezbednych dokumentéw. Wedtug stanu na koniec
2020 r. w Urzedzie Miasta w Elblaggu obowigzywaty 273 karty ustug, z
ktorych korzystajg klienci Urzedu. Ponadto w 2020 r. dokonano aktualizacji

63 kart.

Zrédto finansowania

Inicjatywa bezkosztowa

Nazwa projektu/inicjatywy

Pozyskiwanie wykwalifikowanych pracownikéw dla matych i srednich

przedsiebiorstw poprzez podnoszenie kwalifikacji i integracje

cudzoziemcow

Realizator projektu/inicjatywy

Warminsko-Mazurska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Olsztynie

Opis projektu/inicjatywy

Celem projektu jest szybka i trwata integracja nowo przybytych

migrantow/uchodzcéw w zycie zawodowe oraz przeciwdziatanie

rosngcemu niedoborowi wykwalifikowanych przedsiebiorcow.
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Wiarygodna identyfikacja kompetencji, zdolnosci i predyspozycji do pracy

mozliwa jest poprzez dwuetapowg procedure:

— ukonczenie wysokiej jakosci i kompleksowego programu doskonalenia
zawodowego, z oficjalnie uznanym dyplomem, ktéry odpowiada
wynikom oceny kompetenc;ji;

— indywidualny coaching i dtugoterminowe staze pracy w sektorze
w MSP.

W 2020 roku w wojewddztwie warminsko-mazurskim w przeprowadzono

dwa szkolenia dla grupy 54 uczestnikdw projektu.

Warminsko-Mazurska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Olsztynie jest

jednym z partneréow tego miedzynarodowego projektu, natomiast liderem

jest Hanse Parlament — zwigzek ponad 50 izb przemystowych, handlowych

i rzemieslniczych oraz innych organizacji w regionie Morza Battyckiego,

ktorych gtéwnym celem jest wzmocnienie pozycji matych i srednich

przedsiebiorstw.

Zrédto finansowania

Fundusze Unii Europejskiej w ramach programu Erasmus+

Nazwa projektu/inicjatywy

Recertyfikacja systemu zarzadzania jakoscig zgodnego z normg PN-EN ISO
9001:2015

Realizator projektu/inicjatywy

Urzad Miasta Olsztyna

Opis projektu/inicjatywy

System Zarzadzania Jakoscig zostat wdrozony w celu ciggtego doskonalenia
Urzedu Miasta Olsztyna oraz zapewnienia wysokiej jakosci ustug
Swiadczonych  na  rzecz interesantow. Proces  recertyfikacji
przeprowadzono w celu potwierdzenia statej zgodnosci i skutecznosci
funkcjonowania Systemu Zarzadzania Jakoscig w zakresie Swiadczenia
ustug publicznych zwigzanych z zadaniami administracji samorzadowej.

Zrédto finansowania

Budzet jednostki samorzadu terytorialnego

Realizacja dziatarn w ramach celu

operacyjnego Profesjonalne organizacje powinna spowodowac

wzrost odsetka przedsiebiorstw z wojewddztwa warminsko-mazurskiego otrzymujacych zaméwienia

przez sieci komputerowe.

Wedtug danych GUS, odsetek ten Przedsigbiorstwa otrzymujgce zaméwienia

W haszym regionie
systematycznie wzrasta od 2016
r.iw 2019 r. osiggnat wartos¢
16,4%. Wartosc ta byta
poréwnywalna z przecietng
wartoscig krajowa, ktéra
uksztattowata sie na poziomie
16,5%. Zaktada sie, ze w 2030 .
poziom wskaznika bedzie wyzszy
od wartosci bazowej (7,1%).

przez sieci komputerowe [%]
35,0 -

30,0 4
25,0 -
20,0 4
15,0 - L=
10,0 - -

50 -

0,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS BDL.
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Przedsigbiorstwa otrzymujace zaméwienia przez sieci komputerowe [%]

2016 2030
(wartos¢ 2017 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028 2029 (wartosé
bazowa) . docelowa)

7,1 11,7 | 13,0 | 16,4 wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

W warunkach stale zmieniajgcego sie otoczenia, konieczne jest, aby réznego rodzaju instytucje stale
udoskonalaty swoje ustugi. Tymczasem z badania opinii przeprowadzonego wsrdd regionalnych
instytucji otoczenia biznesu wynika, ze jedynie 36,4% z nich poprawito w 2020 r. jako$¢ przynajmniej
jednej z oferowanych przez siebie ustug w stosunku do 2019 r. Niemniej jednak przedsiebiorcy dos¢
wysoko oceniajg jako$¢ ustug $wiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu. Srednia ich ocena
wyniosta 4,5 (w skali od 1 do 5). Najwyzsze oceny otrzymaty: wsparcie ekspansji zagranicznej (5,00),
doradztwo (4,69) oraz ustugi wspierajgce innowacyjnosc (4,67).

Odsetek instytucji otoczenia biznesu twierdzacych, ze w ostatnim roku podniosty jakos¢ oferowanych ustug
[%]

2020 2030

(wartos¢ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartos¢

bazowa) docelowa)

36,4 - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari Barometru instytucjonalnego 2020.

Wysoka jakos¢ ustug Swiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu wojewddztwa warminsko-
mazurskiego potwierdza odsetek przedsiebiorstw twierdzacych, ze 0B swiadczg ustugi na dobrym,
krajowym poziomie. Co prawda wynidst on tylko 32,6%, ale jedynie 4,2% przedsiebiorcéw ocenito
poziom swiadczonych ustug jako nizszy niz ten wystepujacy generalnie w kraju. Okoto 60,6%
przedsiebiorcéw miato problem z okresleniem tej kwestii, co wynika zapewne z faktu braku
korzystania z ustug instytucji innych niz te z regionu.

Odsetek przedsiebiorstw twierdzacych, ze I0B swiadczg ustugi na dobrym, krajowym poziomie [%]

p{1p0] 2030
(wartosé 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé
docelowa)

bazowa)

32,6 - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar Barometru gospodarczego 2020.

Podsumowanie realizacji celu operacyjnego

W 2020 roku najwiece]j przedsiewziec¢ realizowanych w ramach niniejszego celu dotyczyto
specjalizacji organizacji poprzez wdrazanie systemow jakosci oraz wspieranie zmian organizacyjnych.
W nieco mniejszym stopniu przeprowadzane projekty i inicjatywy koncentrowaty sie na wzmacnianiu
konkurencyjnosci organizacji, gtéwnie poprzez pozyskiwanie i wzmacnianie wykwalifikowanych kadr.
Zaden projekt nie dotyczyt natomiast tworzenia nowych organizacji. Najprawdopodobniej wynikato
to z faktu, iz rok 2020 byt zdominowany przez kryzys wywotany pandemig koronawirusa, a
niestabilna i nieprzewidywalna sytuacja nie zachecata do angazowania sie w tak ambitne i
wymagajgce projekty. Wyrazny jest réwniez niedobdr przedsiewzieé dotyczacych wspdtpracy miedzy
organizacjami w zakresie podnoszenia kompetencji mieszkaficéw. Bardzo pozytywnym zjawiskiem
jest fakt, iz regionalni przedsiebiorcy wysoko oceniajg jako$¢ ustug Swiadczonych przez instytucje
otoczenia biznesu. Pomimo tak wysokich not, czes¢ organizacji Swiadczacych ustugi dla biznesu stara
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sie jeszcze bardziej zwiekszad jakos¢ oferowanych ustug. Problematyczne jest jednak to, ze
zdecydowana wiekszos¢ przedsiebiorcéw z naszego regionu nie odczuwa potrzeby korzystania z tego

rodzaju ustug. Tymczasem mogg one pomac regionalnym przedsiebiorcom rozwingé i zwiekszy¢
ekspansje dziatalnosci gospodarczej.
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Cel strategiczny 2. Inteligentna produktywno$¢

Cel operacyjny 2.1. Satysfakcjonujgca praca

Wyzwaniem regionu jest zwiekszenie liczby konkurencyjnych miejsc pracy, wymagajacych relatywnie

wiekszych kwalifikacji i kompetencji, a jednoczeénie dajacych lepsze mozliwosci realizacji ambicji

zyciowych zaréwno pod wzgledem zawodowym, jak i finansowym. Konieczne jest do tego

koncentrowanie wysitkéw rozwojowych na sprzyjaniu powstawania miejsc pracy, ktére bedg mogty

przetrwaé w dobie konkurencji cztowieka ze sztuczng inteligencja. Stuzy¢ mogg temu m.in. zmiany

organizacyjne w firmach polegajgce na zwiekszeniu wydajnosci i uelastycznieniu pracy czy

wykorzystaniu nowych technologii, dziatania dotyczgce infrastruktury sprzyjajacej przedsiebiorczosci,

a takze promocja i wsparcie w zaktadaniu oraz prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej.

Dziatania podjete w roku 2020
w ramach celu operacyjnego
Satysfakcjonujqgca praca
przedstawione zostaty na
diagramie (na podstawie
danych z Sytemu
Monitorowania Strategii):

Projekt

Inicjatywa

zrealizowano 22 przedsiewziecia (projekty lub
inicjatywy)

Samorzad Wojewddztwa wspart finansowo lub
organizacyjnie 8 przedsiewziec

wydatkowano ponad 1 mid zt

13
przedsiewzieé
skierowanych do

przedsiewziecia
skierowane na rozwdj

11
przedsiewzie¢ wptyneto
na poprawe sytuacji

przedsiewziecia
skierowane na

9 1
przedsiewzieé
skierowanych

przedsiewziecie
skierowane na rozwaj

przedsiebiorcow parkow naukowo- 0sbb z wzrost popytu w na spotecznej
technologicznych, niepetnosprawnosciami  regionie na prace aktywizacje odpowiedzialnosci
inkubatoréw o wysokich 0séb biznesu
technologicznych, kwalifikacjach poszukujgcych
inkubatoréw pracy
przedsiebiorczosci
14 689 5048 78 436 78 386 58 1834 75
0s0b 0s6b organizacji firm utworzonych osoby ustug doradczych
uczestniczacych w przeszkolonych uczestniczacych  uczestniczacych firm podejmujace w zakresie
projektach i w projektach w projektach dziatalnosé prowadzenia
inicjatywach gospodarcza biznesu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

Podsumowanie wskaznikdw
dziatan przyjetych do
monitorowania realizacji celu
operacyjnego Satysfakcjonujgca
praca przedstawione zostato w
tabeli:

Wskazniki strategiczne z Systemu Monitorowania Strategii

Liczba projektow i/lub inicjatyw na rzecz rozwoju parkéw
naukowo-technologicznych, inkubatorow technologicznych, 3
inkubatorow przedsiebiorczosci [szt.]

13

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

40

Liczba projektow i/lub inicjatyw na rzecz przedsiebiorcéw [szt.]
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W ramach celu operacyjnego zaplanowano realizacje projektéw oraz inicjatyw w czterech
dziataniach. Sg one nakierowane na powstawanie miejsc pracy wysokiej jakosci (poprzez np. zmiany
organizacyjne i wdrazanie modeli

zwiekszajacych wydajnoé¢ pracy, Liczba projektow realizowanych w poszczegélnych dziataniach [szt.]

obnizanie kosztow dziatalnosci
A. Miejsca pracy wysokie] jakosci | NEEEEEEEE 17

firm, ksztatcenie ustawiczne),

rozwdj infrastruktury B. Infrastruktura przedsiebiorczosci || I 5
wspierajgcej przedsiebiorczosé,

. . . C. Monitori k isyst dukacji
monltorlng rynku pracy i systemu onitoring rynku pracy i systemu edukacji - 2

edUkaCJl oraz doradztwo i D. nformacjai promociz | :-
promocje postaw
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

przedsiebiorczych. W roku 2020
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania

najwiecej przedsiewziec Strategi

przyczynito sie do realizacji
dziatania Miejsca pracy wysokiej jakosci (17 przedsiewziec¢) oraz Informacja i promocja (12).

Do osiggania celu Satysfakcjonujgca praca posrednio przyczynita sie réwniez czes¢ projektow i
inicjatyw realizowanych w ramach pozostatych celéw operacyjnych Strategii Warmirisko-Mazurskie
2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, co zostato zaprezentowane na ponizszym

diagramie.
12
Cel 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje

1

Cel 4.3. Wyjatkowe $rodowisko przyrodnicze | 9

I

: Cel 1.2. Nowoczesne ustugi

\ : ///
] Ve
0 \ | 7 2
N ' 7 @A . o

Cel 4.2. Optymalna infrastruktura \ s - Cel 1.3. Profesjonalne organizacje

rozwoju -

---------- B):
N @ Cel 2.2. Inteligentna specjalizacja

7 } \\
| \ 6
\
7 7 } \ Cel 2.3. Wysoka konkurencyjnosé
! .
Cel 3.3. Uksztattowana tozsamos¢ o ! L,
@)
1 %@ — Cel 3.1. Inspirujgca twoérczosé

Cel 3.2. Efektywna wspétpraca

1
Cel 4.1. Silny kapitat spoteczny

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

W roku 2020 do realizacji celu operacyjnego Satysfakcjonujgca praca posrednio przyczynito sie 46
przedsiewziec z 10 innych celdw operacyjnych. W najwiekszym stopniu byty to projekty i inicjatywy z
celu 1.1. UZyteczne kwalifikacje i kompetencje (12 przedsiewziec), celu 1.2. Nowoczesne ustugi (9)
oraz celu 3.3. Uksztaftowana tozsamosc (7). Jedynie projekty i inicjatywy z celu operacyjnego 4.2.
Optymalna infrastruktura rozwoju nie przyczyniajg sie do dziatan okreslonych w celu operacyjnym
Satysfakcjonujgca praca.
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Analiza rozktadu terytorialnego
przedsiewziec realizowanych w
ramach celu operacyjnego
Satysfakcjonujgca praca
pokazuje, ze dotyczg one
wszystkich gmin wojewddztwa
warminnsko-mazurskiego.

Relatywnie najwiecej
przedsiewziec (po 20)
realizowanych byto w gminach
lezacych na obszarze powiatu
elblgskiego. W pozostatych
gminach regionu liczba
dotyczacych ich przedsiewziec
miescita sie w przedziale 16-19.

Liczba projektdw i inicjatyw realizowanych w poszczegdlinych
gminach wojewddztwa warminsko-mazurskiego [szt.]

.

17 i mniej
18

B 1

N 2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
Strategii.

W ponizszej tabeli przedstawione

zostaty przyktadowe projekty/inicjatywy realizujgce cel operacyjny 2.1. Satysfakcjonujgca praca.

Nazwa projektu/inicjatywy

Monitoring rynku pracy i systemu edukacji — Barometr zawodow

Realizator projektu/inicjatywy

Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie i Powiatowe Urzedy Pracy

Opis projektu/inicjatywy

Barometr zawodow to badanie jakosciowe okreslajgce zapotrzebowanie
na pracownikdw w perspektywie najblizszych 12 miesiecy. Zostato ono
przeprowadzone (po raz pigty) we wszystkich powiatach wojewddztwa
warminsko-mazurskiego. W ramach badania poddano analizie sytuacje na
lokalnym rynku pracy, w wyniku czego powstata mapa zawoddw
okreslajgca relacje miedzy popytem a podazg dostepnej sity roboczej.
Wyniki Barometru wykorzystywane s3 m.in. przy planowaniu kariery
pracy
psychologiczno-pedagogicznych, przez dyrektoréw szkét zawodowych),

zawodowej (w doradcéw zawodowych, w poradniach

przy poszukiwaniu pracy w zawodzie oraz do analiz rynku pracy.

Zrédto finansowania

Fundusz Pracy

Nazwa projektu/inicjatywy

Funkcjonowanie Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Realizator projektu/inicjatywy

Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna SA

Opis projektu/inicjatywy

Strefa Ekonomiczna

19.02.1997 r. w ramach rzgdowego programu wspierania przedsiebiorstw

Warminsko-Mazurska Specjalna SA powstata

przeprowadzajgcych nowe inwestycje, przede wszystkim poprzez
zwolnienia z podatku dochodowego na okreslonych terenach.

Strefa, tak jak i wszystkie pozostate SSE, bedzie funkcjonowac do konca
2026 r., a docelowo zostanie zastgpiona przez program Polska Strefa
Inwestycji wprowadzony w 2018 r. Wydane do tej pory zezwolenia na

prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej na terenie Warminsko-Mazurskiej
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Specjalnej Strefy Ekonomicznej pozostajg w mocy, jednak nowe nie s3 juz

wydawane.
Zrédto finansowania Inicjatywa bezkosztowa
Nazwa projektu/inicjatywy Polska Strefa Inwestycji

Realizator projektu/inicjatywy Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna SA

Polska Strefa Inwestycji to rzadowy program wsparcia dla inwestoréw
wprowadzony Ustawg z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych
inwestycji, ktéra weszta w zycie 30 czerwca 2018 r. Program ten zastapi
dotychczasowe Specjalne Strefy Ekonomiczne, a podstawowq
Opis projektu/inicjatywy wprowadzong w nim zmiang (obok m.in. koniecznosci spetnienia zaréwno
kryteriéw ilosciowych, jak i jakosciowych w celu ubiegania sie o wsparcie)
jest mozliwos¢ uzyskania zwolnienia podatkowego, w sytuacji prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej réwniez poza obszarem SSE.

W 2020 r. W-MSSE w ramach programu udzielita 75 ustug doradczych.

Zrédto finansowania Inicjatywa bezkosztowa

Realizacja dziatarn w ramach celu operacyjnego Satysfakcjonujgca praca powinna spowodowad
wzrost liczby nowo rejestrowanych podmiotdéw gospodarki narodowej w wojewddztwie warminsko-
mazurskim oraz wzrost liczby oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarcza.

Wedtug danych GUS, liczba nowo ! ] . .
Nowo zarejestrowane podmioty gospodarki narodowej

zarejestrowanych podmiotéw na 10 tys. ludnosci [szt.]

gospodarki narodowej (w 140 -
rejestrze REGON) na 10 tys.
ludnosci w wojewddztwie

120

100
warminsko-mazurskim spadata

od 2018 r. i w pierwszym roku 80 1
realizacji Strategii (2020 r.) 60 |
osiggneta wartos¢ 74 szt. w0

Stanowito to 86% Sredniej
krajowej — najwiecej od 2015

roku. Zakfada sie, ze w 2030 r. 0 ‘ ' . — ‘ ‘

7.015I 2016 2017 ‘ 7.013I 2019 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023 ‘ 2024 2025 2026 ‘ 2027 2028 ‘ 2029 ‘ 2030
poziom wskaznika bedzie Wyzszy  rsdto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.
od wartosci bazowej (86 szt.).

Nowo zarejestrowane podmioty gospodarki narodowej na 10 tys. ludnosci [szt.]

2018 2030

(wartosé 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé

bazowa) docelowa)

86 84 74 - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.
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. L Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza
Liczba oséb fizycznych prowadzacych na 1000 ludnosci [0s.]

dziatalnos$¢ gospodarczg w przeliczeniu 120
na 1000 ludnosci wojewddztwa 100
warminnsko-mazurskiego

systematycznie rosta od roku 2017. W

2019 r. wyniosta 66 0séb i byta wyzsza

80 -

60 ,.._.....-n!-ﬂ-""'"f‘_-

T L e
"
v
[

od wartosci bazowej. Stanowita ona a0

prawie 80% wartosci krajowej. Zaktada 20

sie, ze w 2030 r. poziom wskaznika o

deZ|e WyZSZy Od Wart0§C| baZOWeJ (63 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
osoby) Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$¢ gospodarcza na 1000 ludnosci [os.]

2018 2030
(wartosé 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé
bazowa) docelowa)

wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Wyniki badania opinii mieszkancéw regionu pokazaty, ze tylko 50% z nich uwaza, ze w wojewddztwie
warminsko-mazurskim mozna znalez¢ satysfakcjonujgcg prace. W opinii mieszkarncdw problemy z
pozyskaniem zadowalajacej pracy wynikajg gtdéwnie ze specyfiki rynku pracy wojewddztwa
warminsko-mazurskiego, tj. ogdélnie matej liczby dostepnych miejsc pracy oraz niskiego poziomu
wynagrodzen. Potwierdzajg to wyniki badania przedsiebiorcéw z wojewddztwa warminisko-
mazurskiego wskazujgce, ze ok. potowa z nich nie planuje zatrudnienia nowych pracownikéw w roku
2021.

Postrzeganie mozliwosci znalezienia wysokiej jakosci miejsca pracy nie jest uzaleznione od
wyksztatcenia mieszkancéw. W wojewddztwie warminsko-mazurskim dla kazdego stopnia
wyksztatcenia poziom jakosci dostepnych miejsc pracy jest porownywalny. Biorgc pod uwage wiek
mieszkancow, okazuje sie, ze stosunkowo duzy odsetek ludzi mtodych w wieku 15-24 lat, ktdrzy nie
weszli jeszcze na rynek pracy lub funkcjonujg na nim od niedawna, zauwaza w wojewddztwie
warminsko-mazurskim prace, ktéra ich satysfakcjonuje. Wraz ze wzrostem wieku mieszkancéw liczba
takich 0séb zmniejsza sie.

Odsetek mieszkaricow twierdzacych, ze w wojewddztwie warminsko-mazurskim mozna znaleié
satysfakcjonujaca prace [%]

2020 2030

(wartos¢ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartos¢

bazowa) docelowa)

50 - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar Barometru spotecznego 2020.

Poréwnywalny odsetek mieszkancéw wojewddztwa, tj. 54,9%, jest zadowolonych z obecnie
wykonywanej pracy. Istotnym czynnikiem braku zadowolenia z niej jest niski poziom wynagrodzen.
Satysfakcja z pracy nie jest jednak kluczowym aspektem podjecia decyzji mieszkarncéw wojewddztwa
0 zmianie miejsca zamieszkania. W przeciwienstwie do oceny mozliwosci znalezienia
satysfakcjonujacej pracy, zadowolenie z tej juz wykonywanej wzrasta wraz z wiekiem mieszkancow.
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Odsetek mieszkancow zadowolonych z wykonywanej obecnie pracy [%]

2020 2030

(wartosé 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartos¢

bazowa) docelowa)

54,9 - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn Barometru spotecznego 2020.

Podsumowanie realizacji celu operacyjnego

W 2020 r. gospodarka regionu byta pod wptywem kryzysu zwigzanego z pandemia Covid-19, a
priorytety polityki rozwoju koncentrowaty sie na tagodzeniu wptywu negatywnych skutkéw na
aktywnosé gospodarczg. Wdrazano szereg dziatart ukierunkowanych na ochrone miejsc pracy,
zapobieganie wzrostowi bezrobocia oraz wspieranie przedsiebiorstw poprzez ograniczenie kosztéw
ich funkcjonowania i poprawe ptynnosci finansowej. Mimo, iz uwaga zostata przeniesiona na nowe
zadania wynikajace z koniecznosci przeciwdziatania skutkom pandemii, realizowano takze
przedsiewziecia polegajace na aktywizacji zawodowe]j 0sdb bezrobotnych, a takze na oferowaniu
mozliwosci ksztatcenia ustawicznego zaréwno dla pracownikdw, jak i pracodawcow, w celu
dopasowania kompetencji do wymagan dynamicznie zmieniajgcej sie gospodarki.

Pozytywnym zjawiskiem jest, ze prawie 60% realizowanych w jego ramach przedsiewzie¢ byto
skierowanych do przedsiebiorcow, a 77% wpisywato sie w dziatanie dotyczace miejsc pracy wysokiej
jakosci. Jest to o tyle wazne, ze tylko potowa mieszkancow jest zadowolona z obecnie wykonywanej
pracy. Nie wszystkie przedsiewziecia byly realizowane przy organizacyjnym lub finansowym wsparciu
Samorzadu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego (36,4%), co pokazuje zaangazowanie i wktad
réznych interesariuszy w realizacje wspdlnej dla catego regionu Strategii.

Oprdcz dziatan realizowanych przez publiczne stuzby zatrudnienia mozna zaobserwowaé aktywnosc
parkéw technologicznych i inkubatorow przedsiebiorczosci w zakresie ustug sprzyjajgcych rozwojowi
firm, tworzenia warunkéw do rozpoczynania dziatalnos$ci gospodarczej i utrzymania jej w
najtrudniejszym okresie pierwszych 3 lat oraz promocji postaw innowacyjnych i przedsiebiorczych.

Duzym wsparciem realizacji celu operacyjnego Satysfakcjonujgca praca byt Regionalny Program
Operacyjny Wojewdédztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020.

45



Raport okresowy nr XVIII z realizacji Strategii
Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
w roku 2020

Cel operacyjny 2.2. Inteligentna specjalizacja

Kierowanie interwencji publicznej szczegdlnie na obszary gospodarcze wykazujace najwiekszy
potencjat innowacyjny i konkurencyjny w regionie ma na celu zapewnienie mu szybszego i trwalszego
rozwoju. W wojewddztwie warminsko-mazurskim sg obecnie zidentyfikowane trzy inteligentne
specjalizacje: ekonomia wody, zywnos¢ wysokiej jakosci oraz drewno i meblarstwo, a takze obszary je
wspierajgce: ICT, bezpieczenstwo, logistyka, finansowanie, targi i promocja. Jednoczesnie trwajg
prace nad zidentyfikowaniem nowych przestrzeni gospodarki regionu, ktére mogtyby stac sie
kolejnymi inteligentnymi specjalizacjami. Dziatania celu operacyjnego nakierowane sg réwniez na
wzmacnianie wspédtpracy z jednostkami naukowymi i badawczo-rozwojowymi, a takze zwiekszanie
jakosci ustug instytucji otoczenia biznesu.
Dziatania podjete w roku 2020 Projekt Inicjatywa

Q\(Iﬁ, zrealizowano 35 przedsiewzieé¢ (projekty lub
+

w ramach celu operacyjnego 5| inicjatywy)

v

Inteligentna specjalizacja

przedstawione zostaty na
diagramie (na podstawie
danych z Sytemu
Monitorowania Strategii):

Samorzad Wojewddztwa wspart finansowo lub
organizacyjnie 20 przedsiewzie¢

w»
6 wydatkowano prawie 414 min zt

14 13
przedsiewziec przedsiewziec
skierowanych na skierowanych na

przedsiewziecia
skierowane na

4 2 11 17

przedsiewziecia przedsiewzieé przedsiewziec
skierowane rozwoj skierowanych do realizowanych

rozwoj rozwoj rozwoj sektorow wspierajgcych  przedsiebiorcéow, 6 na  przez uczelnie
inteligentnej inteligentnej inteligentnej inteligentne podniesienie wyzisze,
specjalizacji specjalizacji specjalizacji specjalizacje innowacyjnosci firm, instytucje B+R
Zywnos¢ wysokiej ekonomia wody drewnoi (finansowanie, a 4 na podniesienie lub 10B
jakosci meblarstwo bezpieczenstwo, ICT, ustug dla biznesu
targi i promocja,
‘ logistyka)
1528 587 583 32 11 1612 56 943 m?
0s0b 0s0b organizacje zgtoszone organizacji m?2 nowej m?2 nowe;j
uczestniczacychw  przeszkolonych uczestniczace w whioski zwiekszajacych powierzchni powierzchni
projektach i projektach, w tym patentowe poziom zadaszonej niezadaszone;j
inicjatywach 341 firm profesjonalizacji
dziatania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

Podsumowanie wskaznikéw
dziatan przyjetych do
monitorowania realizacji celu
operacyjnego Inteligentna
specjalizacja przedstawione
zostato w tabeli:

Wskazniki strategiczne z Systemu Monitorowania Strategii

Liczba projektéw i/lub inicjatyw na rzecz rozwoju 27
inteligentnych specjalizacji [szt.]

Liczba projektow i/lub inicjatyw realizowanych we wspotpracy 8
biznes — nauka [szt.]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.
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W ramach celu operacyjnego zaplanowano realizacje projektéw oraz inicjatyw w szesciu dziataniach.
Sg one nakierowane na powstawanie produktéw i ustug wysokiej jakosci, rozwdj i prowadzenie

badan na rzecz inteligentnych
specjalizacji i innowacyjnosci oraz Liczba projektow realizowanych w poszczegélnych dziataniach [szt.]

rOZWéj miedzynarodowych A. Produkty i ustugi wysckiej jakosci NN 20
tafcuchédw wartosci firm (przez B. Badania na rzecz inteligentnych [TT—————,
np. wsparcie inwestycyjne, USJngi spegjalizacji i innowacyjnosci
i doradztwo dla f|rm) Wainym C. Miedzynarodowe faricuchy wartoéc |l 2

elementem jest tez rozwéj D. Instytucje otoczenia biznesu [ 23
instytucji otoczenia biznesu, E. Wspdipraca i specjalizacja N 20
wspé’fpraca w ramach F. Monitoring gospodarki wojewddziwa [ NI ©

istniejgcych specjalizacji i 0 5 10 15 20 25

poszukiwania nowych, a takze Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
prowadzenie monitoringu Strategii.

gospodarki regionu. W 2020 roku najwiecej przedsiewzie¢ przyczynito sie do realizacji dziatania
Produkty i ustugi wysokiej jakosci oraz Wspdtpraca i specjalizacja (po 20 przedsiewziec), a takze

Badania na rzecz inteligentnych specjalizacji i innowacyjnosci (13).

Do osiggania celu Inteligentna specjalizacja posrednio przyczynita sie rowniez cze$é projektéw i
inicjatyw realizowanych w ramach pozostatych celdw operacyjnych Strategii Warmirisko-Mazurskie
2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, co zostato zaprezentowane na ponizszym

diagramie.
12
0 Cel 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje
Cel 4.3. Wyjatkowe $rodowisko przyrodnicze | 40
\ | Cel 1.2. Nowoczesne ustugi
\ I al
\ : s
\
0 \ ! /7 @A 2
Cel 4.2. Optymalna infrastruktura \ / - Cel 1.3. Profesjonalne organizacje
rozwoju S~ -~

D o

Cel 2.1. Satysfakcjonujgca praca

Cel 4.1. Silny kapitat spoteczny ,
// | \ ~
’ | AN 4
7 : \ Cel 2.3. Wysoka konkurencyjnosé
|

1 \
Cel 3.3. Uksztattowana tozsamos¢ . 1
0 %% Cel 3.1. Inspirujaca twérczoséé

Cel 3.2. Efektywna wspotpraca

1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

W roku 2020 do realizacji celu operacyjnego Inteligentna specjalizacja posrednio przyczynito sie 68
przedsiewziec z 8 innych celéw operacyjnych. W najwiekszym stopniu byty to projekty i inicjatywy z
celu 1.2. Nowoczesne ustugi (40 przedsiewzie¢) oraz 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje (12).
Na dziatania okreslone w celu operacyjnym nie wptynety zadne przedsiewziecia z 3 celéw
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operacyjnych, tj. celu 3.2 Efektywna wspdtpraca, 4.2. Optymalna infrastruktura rozwoju oraz 4.3

Wyjgtkowe srodowisko przyrodnicze.

Analiza rozktadu terytorialnego
przedsiewziec realizowanych w

ramach celu operacyjnego
Satysfakcjonujgca praca
pokazuje, ze dotyczg one

wszystkich gmin wojewddztwa

ten jest praktycznie

Liczba projektow i inicjatyw realizowanych w poszczegéinych
gminach wojewddztwa warmirisko-mazurskiego [szt.]

b g »

warminsko-mazurskiego. Rozktad a

rownomierny i waha sie w
granicach 29-31

projektéw/inicjatyw w kazdej

gminie. W ponizszej tabeli
przedstawione zostaty

przyktadowe projekty/inicjatywy
realizujace cel operacyjny 2.2.

Inteligentna specjalizacja.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
Strategii.

Nazwa projektu/inicjatywy

Centrum Badan Srodowiska i Innowacyjnych Technologii Zywnosci dla
Jakosci Zycia

Realizator projektu/inicjatywy

Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnoéci PAN w Olsztynie

Opis projektu/inicjatywy

W ramach projektu powstanie Centrum Badari Srodowiska i Innowacyjnych
Technologii Zywnosci dla Jakosci Zycia, budujgce przewage konkurencyjng
regionu i kraju poprzez specjalizacje w branzy rolno-spozywczej
i efektywne wykorzystanie infrastruktury proinnowacyjnej umozliwiajacej
realizacje dziatan zbieznych z inteligentnymi specjalizacjami regionu
zywnos¢ wysokiej jakosci i ekonomia wody. Chodzi o stworzenie
ponadregionalnej specjalistycznej bazy naukowo-badawczej i badawczo-
wdrozeniowej, dzieki powstaniu nowoczesnych, zintegrowanych
laboratoriéw, umozliwiajgcych prowadzenie kompleksowych badan oraz
intensyfikacje transferu wiedzy do przedsiebiorstw funkcjonujgcych w
sektorach: biotechnologia, przemyst spozywczy (produkcja zwierzeca i
zywno$¢ prozdrowotna) oraz paszowy, a takze ustugi lekarsko-
weterynaryjne. Cel zostanie osiggniety poprzez wybudowanie i
wyposazenie budynku Instytutu obejmujgcego cze$¢ niegospodarczg
zabezpieczajgcg potrzeby Instytutu oraz czes¢ gospodarczg obejmujgca
laboratoria ustugowe tzw. core facilites, swiadczgce ustugi badawcze
podmiotom zewnetrznym na komercyjnych warunkach, a takie
wydawnictwo.

Zrédto finansowania

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
na lata 2014-2020

Nazwa projektu/inicjatywy

PROTEIN2FOOD — Development of high quality food protein through
sustainable production and processing

Realizator projektu/inicjatywy

Instytut Rozrodu Zwierzat i Badarn Zywnoéci PAN w Olsztynie
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Gtownym celem projektu PROTEIN2FOOD — Rozwdj wysokiej jakosci biatka
Zywnosci poprzez zrownowazonq produkcje i przetwdrstwo byto
opracowanie innowacyjnych produktow biatkowych na bazie nasion roslin
Opis projektu/inicjatywy stragczkowych i pseudozbdz, z uwzglednieniem takich priorytetow jak:
zdrowie, bezpieczenstwo, wysoka jako$¢, srodowisko, biordznorodnosé
i ekonomia. W projekcie uczestniczyto 19 partnerdow (instytucje naukowo-
badawcze, producenci zywnosci, hodowcy i rolnicy) z 13 krajéw.

Zrédto finansowania Fundusze Unii Europejskiej w ramach Programu Horyzont 2020

) o C-SNIPER: Campylobacter-Specific Nullification via Innovative Phage-
Nazwa projektu/inicjatywy . .
mediated Enteropathogen Reduction

Realizator projektu/inicjatywy Instytut Rozrodu Zwierzat i Badar Zywnosci PAN w Olsztynie

Gtownym celem projektu jest opracowanie nowego produktu opartego na
fagach, ktéry bedzie stosowany jako narzedzie biokontroli przed i/lub po
uboju w celu zmniejszenia rozpowszechnienia Campylobacter u drobiu.
Opis projektu/inicjatywy Rozwigzanie C-SNIPER zwiekszy bezpieczenstwo miesa drobiowego
i dobrostan zwierzat oraz zmniejszy ryzyko przenoszonej przez dréb
kampylobakteriozy i wielolekoopornosci, umozliwiajagc w ten sposdb
produkcje bezpiecznych, dobrej jakosci i zdrowych produktéw drobiowych.

Zrédto finansowania Fundusze Unii Europejskiej w ramach Programu Horyzont 2020

Realizacja dziatarn w ramach celu operacyjnego Inteligentna specjalizacja powinna spowodowac
wzrost udziatu zatrudnienia w firmach z branz sklasyfikowanych do inteligentnych specjalizacji w
zatrudnieniu w wojewdédztwie ogétem, a takze wzrost udziatu wartosci dodanej brutto w branzach
powigzanych z inteligentnymi specjalizacjami w wartosci dodanej brutto wojewddztwa ogétem (w
cenach biezacych). Zaktada sie tez szybszy niz srednio w kraju wzrost wartosci eksportu towaréw
zaliczanych do inteligentnych Zatrudnienie w firmach z branz sklasyfikowanych do inteligentnych
specjalizacji. specjalizacji [jako procent zatrudnienia w wojewédztwie ogétem]

80 4
Zatrudnienie w firmach z branz

sklasyfikowanych do

inteligentnych specjalizacji w N

wojewddztwie warminsko- T - - R 2R R R -2
mazurskim w relacji do 7
zatrudnienia ogétem? w 2020 r.

wynosito 43,73% i byto nizsze

i
i

I

I

I

I

:

20 - !
1

1

1

10 | !
1

'

zarowno od wartosci z 2019 r.,

0 T T T T —L— T T T T T T T T T |
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

jak i wartosci bazowej z 2018 r.

Moze to wskazywac, ze panujaca  zrédto:  opracowanie wiasne na podstawie monitoringu inteligentnych
w roku 2020 pandemia specjalizacji wojewddztwa warminsko-mazurskiego przeprowadzonego na
. . podstawie danych GUS .

koronawirusa w wiekszym

stopniu negatywnie wptynetfa na przedsiebiorstwa funkcjonujgce w ramach inteligentnych

12 Dane obejmuja podmioty prowadzace ksiegi rachunkowe, w ktérych liczba pracujacych wynosi 10 oséb i wiecej.
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specjalizacji niz pozostate przedsiebiorstwa. Zaktada sie, ze w 2030 r. poziom wskaznika bedzie
wyzszy od wartosci bazowej wynoszacej 46,62%.

Zatrudnienie w firmach z branz sklasyfikowanych do inteligentnych specjalizacji [jako procent zatrudnienia w
wojewddztwie ogotem]

2018 2030

(wartosé 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé

bazowa) docelowa)

46,62 46,41 | 43,73 - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie monitoringu inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warmirisko-mazurskiego

przeprowadzonego na podstawie danych GUS. L, . . L .
Wartosc dodana brutto w branzach powigzanych z inteligentnymi

Udziat wartos$ci dodanej brutto w specjalizacjami jako procent wartosci dodanej brutto wojewédztwa

branzach powigzanych z inteligentnymi ogétem (mierzona w cenach biezacych)
specjalizacjami w wartosci dodanej ]

. s .7 70 4
brutto wojewddztwa warminsko-

mazurskiego ogétem (mierzonej w 07

cenach biezgcych)®® w 2020 r. wynosit 20 1 22222 RRe?

42% i byt nizszy niz w dwéch poprzednich 40 5

latach i jednoczesnie porownywalny z 30
poziomem z 2015 r. To réwniez pokazuje 20 |
negatywny wptyw pandemii 10 -
koronawirusa na przedsiebiorstwa 0 .

. . . . 2015 I 2016 I 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 I 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024I 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028I 2029I 2030 ‘
funkcjonujgce w ramach inteligentnych ., ) ) o o
Zrédto: opracowanie wtfasne na podstawie monitoringu inteligentnych

specjalizacji. Zaktada sig, ze w 2030 r. specjalizacji wojewddztwa przeprowadzonego na podstawie danych GUS .
poziom wskaznika bedzie wyzszy od wartosci bazowej z 2018 r., ktéra wynosita 45,1%.

Wartos¢ dodana brutto w branzach powigzanych z inteligentnymi specjalizacjami jako procent wartosci
dodanej brutto wojewddztwa ogétem (mierzona w cenach biezacych)

2018 2030

(wartos¢ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 pLip L} (wartos¢

bazowa) docelowa)

45,1 44,7 42,0 - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie monitoringu inteligentnych specjalizacji wojewddztwa przeprowadzonego na
podstawie danych GUS.

13 Dane obejmuja podmioty prowadzace ksiegi rachunkowe, w ktérych liczba pracujacych wynosi 10 oséb i wiecej.

50



Raport okresowy nr XVIII z realizacji Strategii
Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
w roku 2020

Wartosc¢ eksportu towardow zaliczanych do inteligentnych

Wartos$¢ eksportu towaréw zaliczanych specjalizacji [min zi]

do inteligentnych specjalizacji w 2020 r. 20000 -

= \Varmirisko-Mazurskie

w wojewddztwie warminsko-mazurskim 18000 |

i

i

H Srednia krajowa
16 000 I

i

i

i

Jd

wyniosta 8 088,47 min zt iw
14 000 -

porownaniu do roku bazowego (2018 2

12 000 - ?_‘?___?,__?—-‘?’"?-J'
P B

niz przecietnie w kraju, ktéry w 8000 | / 2

r.) wzrosta o 3,2%. Byt to nizszy wzrost 10000

analogicznym okresie wyniost 12,8%. 6000 -
Zaktada sie, ze wzrost osiggniety w 4000 1

o ; . . . 2000 H
wojewddztwie warminsko-mazurskim w

0 . . . — . . . : : . . . . :
2030 r. w poréwnaniu do roku 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

bazowego bedzie wyzszy niz $rednio w Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie monitoringu inteligentnych

Krai specjalizacji wojewddztwa przeprowadzonego na podstawie danych KAS.
ju.

Wartos¢ eksportu towardw zaliczanych do inteligentnych specjalizacji [min z]

2018 2030

(wartosé 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 pLipk:} 2029 (wartosc

bazowa) docelowa)

wzrost
8448, 8088, powyzej

7835,814 - - - - - - - - - $redniego
39 47 wzrostu

w kraju

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie monitoringu inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warmirnsko-mazurskiego
przeprowadzonego na podstawie danych KAS?S,

Do realizacji celu operacyjnego przyczyni sie rowniez wspoétpraca firm z sektorem badawczo-
rozwojowym i nauki. Niestety wyniki badania opinii przedsiebiorcéw z Warmii i Mazur pokazaty ich
znikomg sktonnos¢ do wspdtpracy z sektorem nauki i B+R zaréwno z wojewddztwa warminisko-
mazurskiego, jak i spoza regionu (odpowiednio tylko 3% i 0,5% firm podejmowato takg wspotprace).
Dodatkowo, ponad potowa realizowanej w wojewddztwie wspdtpracy polegata na odbywaniu stazy i
praktyk oraz podnoszeniu kwalifikacji czy zdobywaniu wiedzy, co zasadniczo nie stanowi docelowej
formy wspdlnych dziatan na linii biznes-nauka, majacej zwiekszy¢ konkurencyjnosé firm, np. poprzez
wykorzystanie wynikéw dedykowanych im prac badawczych. Gtéwnym powodem niepodejmowania
przez przedsiebiorcow wspdtpracy z sektorem nauki i/lub B+R na Warmii i Mazurach byt brak takiej
potrzeby — jest to zatem szerokie pole do interwencji w ramach Strategii.

Odsetek przedsiebiorcow potwierdzajgcych wspoétprace w danym roku ze srodowiskiem nauki i B+R
w wojewddztwie warminsko-mazurskim [%]

2020 2030

(wartos¢ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartos¢

bazowa) docelowa)

3 - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan Barometru gospodarczego 2020.

Pozytywny jest fakt, ze pomimo niewielkiego zainteresowania firm regionu wspotpraca z sektorem
nauki lub B+R, to jak juz do niej dochodzito, zdecydowana wiekszos¢ przedsiebiorcodw byta z niej

14 Wskazana w Strategii warto$¢ bazowa ulegta w nastepnych latach korekcie/aktualizacji przez KAS. Zaktualizowang wartosé
uwzgledniono na wykresie.
15 KAS — Krajowa Administracja Skarbowa.
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zadowolona — 91% tych wspodtpracujgcych z sektorem nauki i/lub B+R w wojewddztwie i 100%
wspotpracujgcych z podmiotami spoza wojewddztwa.

Odsetek przedsiebiorcow zadowolonych ze wspoétpracy ze srodowiskiem nauki i B+R w wojewddztwie
warminsko-mazurskim [%]

2020 2030

(wartosé 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé

bazowa) docelowa)

91 - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar Barometru gospodarczego 2020.

Podsumowanie realizacji celu operacyjnego

W regionie zidentyfikowano liczne przedsiewziecia wptywajgce na rozwdj celu operacyjnego
Inteligentna specjalizacja, zardwno podnoszgce poziom zaangazowania firm w dziatalnos¢ badawczo-
rozwojows, jak i zwiekszajgce transfer wiedzy z sektora nauki do gospodarki. Przyktadami takich
dziatan sg inkubatory innowacyjnosci przyczyniajace sie do inkubacji innowacyjnych pomystéw, w
tym wsparcia procesu zarzgdzania innowacjami wsrdd przedsiebiorcdw oraz projekty
infrastrukturalne i badawcze realizowane przez jednostki naukowe z regionu. Blisko 23% projektow
dotyczyto wspdtpracy na linii nauka — biznes. Jest to bardzo istotne, gdyz jak pokazujg badania,
znikomy odsetek przedsiebiorcow nawigzuje wspodtprace z jednostkami naukowo-badawczymi.

W roku 2020 zidentyfikowano liczne projekty i inicjatywy skoncentrowane na inteligentne;j
specjalizacji Zzywnos¢ wysokiej jakosci oraz ekonomia wody (gdzie szczegdlna uwaga poswiecona
zostata kwestiom oferty turystycznej). Podjeto rowniez dziatania na rzecz identyfikacji nowej
inteligentnej specjalizacji wojewédztwa pn. Zdrowe Zycie. Inicjatywa umozliwita mobilizacje MSP,
I0B, jednostek B+R oraz NGO w celu zdefiniowania zasobdw i potencjatu branzy oraz okreslenie
mozliwosci i $ciezki jej rozwoju. Na uwage zastuguja réwniez coraz liczniejsze projekty majace na celu
budowanie réznych form wspoétpracy interesariuszy ekosystemu innowacyjnego w regionie, a takze
udziat instytucji w projektach miedzynarodowych umozliwiajgcych budowanie relacji i powigzan, a
takze wymiane wiedzy i doswiadczen. Co wazne, w blisko potowie projektéw/inicjatyw uczestniczyty
uczelnie wyzsze, instytucje badawczo-rozwojowe lub otoczenia biznesu.
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Cel operacyjny 2.3. Wysoka konkurencyjnosc¢

W dobie gospodarki globalnej i niestabngcej presji na rozwdj w kazdym obszarze, jedng z
wazniejszych kwestii dotyczgcych wojewddztwa warminisko-mazurskiego jest zapewnienie
odpowiedniej konkurencyjnosci gospodarczej. Ze wzgledu na uwarunkowania regionu, jako stabiej
rozwinietego, osigganie tej konkurencyjnosci nie bedzie odbywato sie poprzez koniecznos¢
intensywnej rywalizacji o najlepsze miejsca na arenie krajowej czy miedzynarodowej, a raczej
polegato na dazeniu do jak najpetniejszego wykorzystania potencjatu w celu zapewnienia
odpowiedniego klimatu dla wzrostu innowacyjnosci i przedsiebiorczosci. Wazne zatem jest
wspieranie wszelkich przejawéw aktywnosci na rynkach globalnych, podnoszenia atrakcyjnosci
inwestycyjnej, dostosowania przedsiebiorstw do funkcjonowania w gospodarce cyfrowej oraz
aktywnosci promocyjnej.

Dziatania podjete w roku 2020

Projekt

Inicjatywa

zrealizowano 18 przedsiewzie¢ (projektéw lub

h cel j
w ramach celu operacyjnego inicjatyw)

Wysoka konkurencyjnos¢

przedstawione zostaty na Samorzad Wojewddztwa wspart finansowo lub

diagramie (na podstawie organizacyjnie 10 przedsiewzie¢

danych z Sytemu

Monitorowania Strategii): wydatkowano prawie 196 min zt

16 9 4 2 12 8

przedsiewziec przedsiewziec przedsiewziecia byty przedsiewziecia przedsiewzie¢ byto przedsiewziec

skierowanych do skierowanych na realizowane we byty (wspot) (wspdt) miato na celu
przedsiebiorcéw podniesienie wspotpracy biznes — realizowane realizowanych podniesienie
innowacyjnosci firm 0B (w tym przez instytucje przez I0B ustug dla
administracja) ‘ B+R biznesu
10961 374 1747 1697 122 19 3
0séb osoby organizacji firm firmy zawartych imprezy
uczestniczagcychw  przeszkolone  uczestniczacychw  uczestniczacych promowane porozumier / promocyjne
projektach i przedsiewzieciach w projektach poza granicami zawigzanych poza
inicjatywach kraju partnerstw granicami
kraju

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

Podsumowanie wskaznikow

Wskazniki strategiczne z Systemu Monitorowania Strategii

dziatan przyjetych do

monitorowania realizacji celu Liczba projektéw i/lub inicjatyw na rzecz przedsiebiorcéw [szt.] 16

operacyjnego Wysoka
konkurencyjnosc¢ przedstawione
zostato w tabeli:

Liczba projektow i/lub inicjatyw realizowanych we wspoétpracy

biznes — I0B (w tym administracja) [szt.] 4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.
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W ramach celu operacyjnego zaplanowano realizacje projektéw oraz inicjatyw w siedmiu dziataniach.
Sg one nakierowane na wspieranie przedsiebiorczosci (poprzez np. tworzenie funkcjonalnych, a takze

cyfrowych przestrzeni
biznesowych), innowacyjnosci Liczba projektow realizowanych w poszczegdlnych dziataniach

(m.in. przez odpowiednie

. . . A. Przedsigbiorczos¢ NN 12

iInwestycje czy wsparcie

. L. B. Innowacyjnos¢ NN 12

infrastruktury), wzmacnianie y
C. Aktywnos¢ na rynkach globalnych I 5

aktyWﬂOSCl na rynkaCh D. Atrakcyjnosé inwestycyjna I 5

glObalnyCh (np. przez bUdowanie E. Cyfryzacja przedsiebiorstw IS 3

wizerunku wojewédztwa na F. Firmy dla regionu I 4

arenie miqdzynarodowej i G. Aktywnos¢ promocyjna i wystawiennicza I 4

dziatania proeksportowe) oraz 0o 2 4 & 8 10 12 14

atrakcyjnosci inwestycyjnej dzigki  Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
m.in. podnoszeniu efektywnosci ~ Strategi.

pozyskiwania inwestoréw zewnetrznych. Przewidziano tez dziatania majgce na celu zwiekszenie
cyfryzacji przedsiebiorstw w celu dostosowania ich do funkcjonowania w gospodarce cyfrowej i do
aktualnych trenddéw Swiatowych, a takze obejmujgce wzmacnianie wiezi podmiotéw gospodarczych z
regionem oraz ich wspétprace z samorzgdami. Do realizacji celu Wysoka konkurencyjnos¢ ma sie
przyczyni¢ réwniez podejmowanie aktywnosci promocyjnej i wystawienniczej, w tym promocja
krajowa i zagraniczna produktéw pochodzacych z Warmii i Mazur. W roku 2020 najwiecej
przedsiewziec przyczynito sie do realizacji dziatania Przedsiebiorczos¢ (12 przedsiewzieé) oraz
Innowacyjnos¢ (12).

Do osiggania celu Wysoka konkurencyjnosc¢ posrednio przyczynita sie réwniez czes$é projektéw i
inicjatyw realizowanych w ramach pozostatych celéw operacyjnych Strategii Warmirisko-Mazurskie
2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, co zostato zaprezentowane na ponizszym
diagramie.

11
Cel 4.3. Wyjatkowe srodowisko przyrodnicze

22

Cel 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje

8
Cel 1.2. Nowoczesne ustugi

|
|
AN ' ,
\ : s
14 N | s N 1
Cel 4.2. Optymalna infrastruktura \ / /// it Cel 1.3. Profesjonalne organizacje
rozwoju =~ - -
~ o - Pl
_______ 11
o —— N Cel 2.1. Satysfakcjonujgca praca
4 - \\
Cel 4.1. Silny kapitat spoteczny //' \ N
/
/

\ ~N
\ % W
\ )
3 \ Cel 2.2. Inteligentna specjalizacja
\
Cel 3.3. Uksztattowana tozsamos¢ o < a
10 %ﬁ Cel 3.1. Inspirujaca tworczosé

Cel 3.2. Efektywna wspétpraca

AN

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.
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W roku 2020 do realizacji celu operacyjnego Wysoka konkurencyjnosc posrednio przyczynito sie 101

przedsiewzieé ze wszystkich pozostatych 11 celdw Strategii. W najwiekszym stopniu byty to projekty i

inicjatywy z celu 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje (22 przedsiewziecia), 4.2. Optymalna

infrastruktura rozwoju (14) oraz 2.2. Inteligentna specjalizacja (13).

Analiza rozkfadu terytorialnego
przedsiewziec realizowanych w

ramach celu operacyjnego
Wysoka konkurencyjnos¢
pokazuje, ze dotyczg one

wszystkich gmin wojewddztwa
warminsko-mazurskiego. Rozktad

ten jest praktycznie
rownomierny i waha sie w
granicach 13-14

projektéw/inicjatyw w kazdej

gminie. W ponizszej tabeli
przedstawione zostaty

przyktadowe projekty/inicjatywy
realizujace cel operacyjny 2.3.

Wysoka konkurencyjnosc.

Liczba projektow i inicjatyw realizowanych w poszczegdlinych
gminach wojewddztwa warminsko-mazurskiego [szt.]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
Strategii.

Nazwa projektu/inicjatywy

7 Cuddéw Mazur — promocja gospodarcza obszaru Wielkich Jezior
Mazurskich

Realizator projektu/inicjatywy

Stowarzyszenie Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 (wspottworzone przez
samorzady 11 gmin: miasto Gizycko, gmine Gizycko, Wegorzewo, Mitki,
Orzysz, Pisz, Ruciane-Nide, Mikotajki, miasto Mragowo, gmine Mrggowo
oraz Ryn).

Opis projektu/inicjatywy

Projekt ma na celu promowanie Mazur jako silnej i rozpoznawalnej marki
pod hastem Mazury to Biznes. Gtéwnym zatozeniem projektu jest przede
wszystkim wzmocnienie wizerunku Krainy Wielkich Jezior Mazurskich jako
miejsca atrakcyjnego dla biznesu Europy Srodkowej, Pétnocnej oraz
Wschodniej, prezentacja ofert inwestycyjnych przedsiebiorcéw lokalnych i
zinnych regionéw Polski oraz jednostek samorzgdu terytorialnego z Mazur,
budowanie sieci wspotpracy sektora lokalnego biznesu, dziatajgcego na
tym obszarze, a takze wspodtpracy przedsiebiorstw i samorzadow. Projekt
zaktada m.in. stworzenie Systemu Informacji Gospodarczej, wdrozenie we
wszystkich gminach jednolitych standarddw obstugi inwestora, organizacje
misji przyjazdowych i spotkan B2B, wizyty dziennikarzy, szerokg kampanie
promocyjng oraz cykl konferencji gospodarczo — inwestycyjnych Mazury to
Biznes. W roku 2020 wsréd dziatan byly m.in. warsztaty biznesowe w
poszczegdlnych gminach realizowane we wspétpracy z samorzadami i
wydanie publikacji Mazury to biznes z wizytéwky gospodarczg Krainy
Wielkich Jezior Mazurskich.

Zrédto finansowania

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
na lata 2014-2020
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Nazwa projektu/inicjatywy

Wsparcie rozwoju i konkurencyjnosci przedsiebiorstw przez instrumenty
finansowe

Realizator projektu/inicjatywy

Bank Gospodarstwa Krajowego

Opis projektu/inicjatywy

W ramach projektu udzielane sg pozyczki i wejscia kapitatowe dla
warminsko-mazurskich przedsiebiorstw. W roku 2020 podpisano 488
umow o wartosci 100,4 min zt.

Zrédto finansowania

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
na lata 2014-2020

Nazwa projektu/inicjatywy

Enterprise Europe Network — East Poland

Realizator projektu/inicjatywy

Centrum Innowacji i Transferu Technologii Uniwersytetu Warmirnsko-
Mazurskiego w Olsztynie,
Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie

Opis projektu/inicjatywy

Enterprise Europe Network jest siecig utworzong przez Komisje Europejska

w 2008 roku. Jej celem jest wspieranie MSP w rozwijaniu swojego

potencjatu i zdolnosci innowacyjnych, w tym  wspdtpracy

miedzynarodowej. Aktualnie dziata blisko 600 osrodkéw sieci EEN w

Europie, na Bliskim Wschodzie, w Azji i Ameryce. W Polsce istnieje 30 takich

osrodkoéw, zgrupowanych w 4 konsorcjach. Jednym z nich jest Enterprise

Europe Network — East Poland, w ramach ktérego funkcjonuje 6 osSrodkéw

na terenie 3 wojewddztw (podlaskie, warminsko-mazurskie, lubelskie).

W sktad konsorcjum Enterprise Europe Network — East Poland wchodzi 6

partneréw:

— Lubelska Fundacja Rozwoju (Koordynator),

— Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego,

— Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie,

— Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

w Olsztynie,

— Politechnika Lubelska,

— Park Naukowo — Technologiczny Polska — Wschéd w Suwatkach.

W ramach projektu przedsiebiorcy z wojewddztwa warminsko-

mazurskiego mogli korzystac¢ z szerokiego wachlarza bezptatnych ustug, w

tym informacyjnych, doradczych, szkolen, spotkan b2b itp. Sie¢ EEN

oferuje:

— ustugi informacyjno-doradcze z zakresu innowacyjnosci, transferu
technologii, wtasnosci intelektualnej, wspdtpracy miedzynarodowej,
pozyskiwania srodkéw finansowych czy prawa w Unii Europejskiej,

— pomoc w wyszukiwaniu partneréw zagranicznych, zaréwno
przedsiebiorstw, jak i instytucji badawczo-rozwojowych (m.in. poprzez
bazy danych zawierajgce oferty wspodtpracy technologicznej i
biznesowej),

— pomoc w nawigzywaniu kontaktdw gospodarczych (misje gospodarcze,
spotkania brokerskie),

— pomoc we wdrazaniu innowacji i rozwoju badan oraz pozyskiwaniu
funduszy na prowadzenie dziatalnosci badawczej.
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Fundusze Unii Europejskiej (Program na rzecz konkurencyjnosci
Zrédto finansowania przedsiebiorstw oraz matych i Srednich przedsiebiorstw) oraz budzet

panstwa

Realizacja dziatarn w ramach celu operacyjnego Wysoka konkurencyjnos¢ powinna spowodowad
wzrost nowo rejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej w sektorze prywatnym w
wojewddztwie warminsko-mazurskim oraz wzrost wartosci dodanej brutto w cenach biezgcych na 1
pracujacego.

Wedtug danych GUS, liczba nowo Nowo zarejestrowane podmioty sektora prywatnego na 10 tys.
ludnosci [szt.]

zarejestrowanych podmiotéw

140
sektora prywatnego (w rejestrze 5
REGON) na 10 tys. ludnosci w 0 i
wojewddztwie warminsko- 100 | ;

mazurskim odnotowata spadek e0 4

od 2019 r. W pierwszym roku
realizacji Strategii (2020 r.)
osiggneta wartos¢ 67. Stanowita
ona 92% sredniej krajowej i 20

jednoczes$nie 105% sredniej dla 0 N S
Po|5ki Wschodniej_ Zak{ada Sie' 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
ze w 2030 r. poziom wskaznika

bedzie wyzszy od sredniej dla Polski Wschodniej.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Nowo zarejestrowane podmioty sektora prywatnego na 10 tys. ludnosci [szt.]

2018 2030
(wartosé 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé

docelowa)

bazowa)

powyzej Sredn
80 77 67 - - - - - - - - - dla Polski
Wschodniej

iej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Wartos¢ dodana brutto w cenach biezacych na 1 pracujacego [zt]

Wartos$¢ dodana brutto w cenach 160000

biezgcych w przeliczeniu na 1 :
140000 !
pracujgcego systematycznie rosnie od
120000 - 1

roku 2015. W 2018 r. wyniosta ona ;?2?
107 280 zt i byta wyzsza od wartosci 100000 ——

bazowej. Stanowi ona jednak jedynie 801000 -
87% wartosci krajowe;j. 60000 |

40000 -

Zaktada sie, ze w 2030 r. poziom
wskaznika bedzie wyzszy od wartosci 20000 1
bazowej (103 880 zt). 0 !

T T T T T T T T T T T T T T T |
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.
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Wartos¢ dodana brutto w cenach biezacych na 1 pracujacego [zt]

2017 2030

(wartosé 2018 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (warto$é

bazowa) docelowa)

103880% | 107280 | - - - - - ; . ; . . . —

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Wyniki badania przedsiebiorstw regionu pokazaty, ze tylko 3% z nich ocenia, ze w 2020 r. wzmocnito
swojg pozycje na rynkach miedzynarodowych?’. Nie powinno to jednak dziwi¢ biorgc pod uwage
réznego rodzaju ograniczenia, wprowadzone w wiekszosci krajow Europy i Swiata w zwigzku z
pandemig koronawirusa. Warto réwniez dodaé, ze firmy z Warmii i Mazur w ogéle wykazujg niska
aktywnosé na rynkach zagranicznych — az 90% z nich nie prowadzito dziatalnosci poza granicami
Polski. Gtéwnym tego powodem (u 47% przedsiebiorstw) byt brak potrzeby, wynikajacy m.in. ze
specyfiki prowadzonej dziatalnosci.

Odsetek przedsiebiorcow twierdzacych, ze w danym roku wzmocnili swojg pozycje na rynkach
miedzynarodowych [%]

p{1p0] pLEN]
(wartosé 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé
bazowa) docelowa)

wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan Barometru gospodarczego 2020.

Zaledwie pofowa firm regionu uznata otrzymane w 2020 r. na poziomie lokalnym wsparcie za wazne z
punktu widzenia ich celéw rozwojowych. Daje to podstawy do podejmowania w kolejnych latach
dziatan strategicznych, polegajgcych na wiekszym dopasowaniu udzielanego publicznego wsparcia do
rzeczywistych potrzeb przedsiebiorcéw. Na obecnym etapie rozwoju gospodarczego wojewddztwa
warminsko-mazurskiego funkcjonujace tu firmy czesto nie posiadajg wystarczajacych zasobéw do
podejmowania znaczacych dziatart mogacych zwiekszy¢ ich konkurencyjnosc.

Odsetek przedsiebiorcow twierdzacych, ze wsparcie, jakie otrzymujg na poziomie lokalnym jest wazne
z punktu widzenia ich celéw rozwojowych [%]

p{1p0] 2030
(wartos¢ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartos¢
docelowa)

bazowa)

50,3 - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan Barometru gospodarczego 2020.

Podsumowanie realizacji celu operacyjnego

Wojewddztwo warminsko-mazurskie jest regionem stabiej rozwinietym gospodarczo, ktdry nadal
pokonuje dystans rozwojowy do regiondéw bardziej zaawansowanych. Sytuacje w wielu sektorach
pogorszyto wystgpienie pandemii Covid-19, ktéra zahamowata rozwéj firm, zmniejszyta poziom
inwestycji i spowodowata konieczno$¢ walki o przetrwanie na rynku. Nie dziwi zatem, ze jedynie
znikomy odsetek przedsiebiorstw wzmocnit swojg pozycje na rynkach miedzynarodowych. W roku

16 podana warto$¢ byta aktualna w momencie opracowywania Strategii, a nastepnie zostata zrewidowana przez GUS,
zgodnie z polityka rewizji stosowang w rachunkach narodowych i regionalnych. Wg aktualnego stanu wynosi ona 104 089 zt.
Zaktualizowang wartos¢ uwzgledniono na wykresie.

17 Wskaznik dotyczy firm, ktére prowadzity miedzynarodowa dziatalnoé¢.
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2020 dziatania na rzecz gospodarki skoncentrowaty sie na przeciwdziataniu ekonomicznym skutkom
pandemii. Zarzagd Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego wprowadzit liczne instrumenty majgce
zmniejszy¢ wptyw kryzysu na regionalne przedsiebiorstwa, w tym m.in. finansowanie kapitatu
obrotowego firm dotknietych skutkami Covid-19 (w formie grantéw i instrumentéw finansowych).
Utrzymano réwniez oferte wsparcia finansowego w ramach instrumentdéw finansowych wdrazanych
ze sSrodkéw RPO WiM 2007-2013 oraz 2014-2020. Jednoczesnie obserwowano aktywnosc instytucji
otoczenia biznesu, ktére rozwijaty swojg oferte ustug dla biznesu, utatwiajac im dziatanie w trudnym
okresie. W roku 2020 dziatalno$¢ wystawiennicza, konferencyjna i targowa zostata w duzej mierze
zawieszona lub przeniesiona do przestrzeni wirtualnej. To ograniczyto réwniez aktywnos¢ firm w tym
obszarze.
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Cel strategiczny 3. Kreatywna aktywnos¢

Cel operacyjny 3.1. Inspirujgca tworczosé

Wyzwaniem wojewddztwa warminsko-mazurskiego jest ksztattowanie otoczenia w taki sposéb, aby

jego mieszkancy mogli liczyé na wsparcie wszelkich przejawdw ich twérczosci. W tym celu konieczne

jest wspieranie przez region inicjatyw stuzgcych m.in. rozwojowi indywidualnych zainteresowan,

wtaczaniu spotecznemu, budowaniu wiezi spotecznych, w tym miedzypokoleniowych, a takze

promocja i wsparcie utalentowanych jednostek. Réwniez bardzo istotne jest wptywanie regionu na

tworzenie lub modernizowanie przestrzeni twdrczosci poprzez wspieranie rozwoju réznego rodzaju

infrastruktury (m.in. kultury, sportowej, rekreacyjnej) sprzyjajgcej aktywizacji spoteczne;j.

Dziatania podjete w roku 2020
w ramach celu operacyjnego
Inspirujgca twdrczos¢ zostaty
przedstawione na diagramie

(na podstawie danych z
Sytemu Monitorowania
Strategii):

Projekt Inicjatywa

I iy
-
+ ”Q\‘

¥

inicjatyw)

zrealizowano 199 przedsiewzie¢ (projektow lub

organizacyjnie 24 przedsiewziecia

Samorzad Wojewddztwa wspart finansowo lub

wydatkowano 29,5 min zt

142 94
przedsiewziecia przedsiewziecia
skierowane na skierowane na

82 68 28

przedsiewziecia przedsiewziec przedsiewzieé
skierowane na wsparcie skierowanych na  poprawiajgcych sytuacje

9

przedsiewziec
skierowanych na

poprawe wzmocnienie wiezi jednostek ksztattowanie 0séb z rozwéj technologii
aktywnosci mieszkancow z utalentowanych postaw niepetnosprawnosciami ukierunkowanej
spotecznej regionem tolerancyjnych spotecznie
mieszkancow
119990 1341 201 479 3 4
0s6b przeszkolonych organizacji przyznanych nowe obiekty nowe obiekty nowe
uczestniczacych w 0s6b uczestniczacych w stypendiow i kultury sportowe obiekty
projektach i przedsiewzieciach, dotacji edukacyjne

inicjatywach

w tym 94 firmy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

Podsumowanie wskaznikéw
dziatan przyjetych do
monitorowania realizacji celu
operacyjnego Inspirujgca
twdrczosc¢ przedstawione
zostato w tabeli:

Wskazniki dziatan z Systemu Monitorowania Strategii

Liczba 0s6b uczestniczgcych w projektach i/lub inicjatywach [os.] 119990
Liczba organizacji uczestniczacych w projektach i/lub inicjatywach 501
[szt.]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.
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W ramach celu operacyjnego zaplanowano realizacje projektéw oraz inicjatyw w trzech dziataniach.
Sg one nakierowane na wykorzystanie nowoczesnych technologii do wzrostu aktywnosci spotecznej
mieszkancow, rozwoj Liczba projektow realizowanych w poszczegolnych dziataniach [szt.]
indywidualnych

zainteresowan, wsparcie A. Technologie, talenty, tolerancja _ 114

jednostek utalentowanych,
budowanie wiezi spotecznych, o

L. i L. B. Tworczosc¢ indywidualna i grupowa _ 151
rozwoj tworczosci
indywidualnej i grupowej oraz
. . X C. Przestrzenie twérczosci _ 53
infrastruktury stanowigce;j
przestrzer'\ tworczosci. W roku 0 20 40 60 80 100 120 140 160
2020 najwigcej przedsigwzigc Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
przyczynito sie do realizacji Strategii.
dziatania Twdrczos¢ indywidualna i grupowa (151 przedsiewzieé) oraz Technologie, talenty, tolerancja
(114). Do realizacji dziatania Przestrzenie twdrczosci przyczynity sie 53 przedsiewziecia.

Do osiggania celu Inspirujgca tworczos¢ posrednio przyczynita sie réwniez czes¢ projektow
i inicjatyw realizowanych w ramach pozostatych celdw operacyjnych Strategii Warmirisko-Mazurskie
2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, co zostato zaprezentowane na ponizszym

diagramie.
64
Cel 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje

4
Cel 4.3. Wyjatkowe srodowisko przyrodnicze 66
Cel 1.2. Nowoczesne ustugi
Ve
0 \ ’ 2
. \ 7 @A . o
Cel 4.2. Optymalna infrastruktura \ s - Cel 1.3. Profesjonalne organizacje

rozwoju -

_________ 7
Cel 2.1. Satysfakcjonujgca praca
~
L,/ I \\ S
I
e | \\ @2’,‘3 6
,/ } \ @ Cel 2.2. Inteligentna specjalizacja

56 |
Cel 3.3. Uksztattowana tozsamos¢ !

\
\\
2
Cel 2.3. Wysoka konkurencyjnosé
*
Cel 3.2. Efektywna wspétpraca

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

53
Cel 4.1. Silny kapitat spoteczny

W roku 2020 do realizacji celu operacyjnego Inspirujgca twdrczosc¢ posrednio przyczynity sie 294
przedsiewziecia z 10 innych celéw operacyjnych. W najwiekszym stopniu byty to projekty i inicjatywy
z celu 1.2. Nowoczesne ustugi (66 przedsiewziec), celu 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje (64),
celu 3.3. Uksztaftowana tozsamosc (56) oraz celu 4.1. Silny kapitat spoteczny (53). Projekty i
inicjatywy z tylko jednego celu operacyjnego, tj. celu 4.2. Optymalna infrastruktura rozwoju nie
przyczyniajg sie do dziatan okreslonych w celu operacyjnym Inspirujgca twdrczosc.
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Analiza rozktadu terytorialnego . . . i
Liczba projektow i inicjatyw realizowanych w poszczegdlnych

przedsigwzigc realizowanych w gminach wojewddztwa warminsko-mazurskiego [szt.]

ramach celu operacyjnego

Inspirujgca twdrczos¢ pokazuje, -
ze dotyczg one wszystkich gmin ‘
wojewddztwa warminsko-

mazurskiego. W 2020 roku

relatywnie najwiecej

przedsiewziec realizowanych

byto w miastach: Szczytno (55),

Olsztyn (49) oraz Braniewo (42).

Od 30 do 39 przedsiewziec

ponizej 20

realizowano w gminach ' 2024
W -2

wiejskich: Dzwierzuty, Rozogi, B 300 wiece]

Szczytno, Swigtajno, gminaCh Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
miejsko-wiejskich: Sepopol i Strategii.
Pasym oraz miescie Elblagg. W pozostatych gminach regionu liczba dotyczgcych ich przedsiewzieé

miescita sie w przedziale 19-29.

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty przyktadowe projekty/inicjatywy realizujgce cel operacyjny
3.1. Inspirujqgca twdrczosc.

Nazwa projektu/inicjatywy Centrum Wielu Kultur

Realizator projektu/inicjatywy Gmina Barczewo

Projekt zaktada modernizacje i rozbudowe infrastruktury Centrum
Kulturalno-Bibliotecznego oraz zakup wyposazenia do prowadzenia
nowoczesnej dziatalnosci kulturalnej. Zatozeniem jest stworzenie miejsca,
ktére pozwoli na zachowanie niematerialnego dziedzictwa kulturowego
Barczewa, w ktorym przed laty wspédtistnieli przedstawiciele réznych
wyznan i religii. Utworzone zostanie Centrum Wielu Kultur, tj. nowoczesny
. . L. obiekt nawigzujacy do historii Barczewa, w ktérym przez wiele lat mieszkali
Opis projektu/inicjatywy S . S L .
wyznawcy religii judaistycznej, ewangelickiej, katolickiej, prawostawnej.
Powstang izby poswiecone poszczegdlnym kulturom z zachowanymi
elementami charakterystycznymi, takimi jak stroje, muzealia, publikacje
wraz z multimedialng wedréwky. Zostang odtworzone m.in. tradycyjne
ubiory czy atrybuty kazdej kultury. W zmodernizowanych pomieszczeniach
beda sie takze odbywaty warsztaty kreatywne, przygotowane w oparciu
o tradycje kultury i rzemiosta.

., . . Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
Zrodto finansowania o . .
na lata 2014-2020 oraz budzet jednostki samorzadu terytorialnego

. L Przebudowa ze zmiang sposobu uzytkowania budynku mieszkalnego
Nazwa projektu/inicjatywy ) .
na klub seniora w tabedniku

Realizator projektu/inicjatywy Gmina Bartoszyce

Projekt polegat na zmianie sposobu uzytkowania budynku mieszkalnego na
Opis projektu/inicjatywy Klub Senior +. Jego gtéwnym celem jest integracja i aktywizacja spoteczna

oraz zaspokajanie potrzeb kulturalnych $rodowiska oséb starszych.
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W budynku przewidziano 11 pomieszczen, w ktérych beda mogty odbywac
sie spotkania i warsztaty artystyczne, ruchowe oraz sportowo-rekreacyjne.
W mniejszych bardziej kameralnych pomieszczeniach klubowych

planowana jest biblioteka oraz czytelnia z dostepem do Internetu.

Zrédto finansowania

Budzet jednostki samorzadu terytorialnego

Nazwa projektu/inicjatywy

Przywrécenie funkgji kulturalnych budynkowi przy ul. Jagietty 13

Realizator projektu/inicjatywy

Gmina Miasto Dziatdowo

Projekt ma na celu przywrdcenie funkcji kulturalnych budynkowi przy ul.
Jagietty 13. W ramach zakonczonej rewitalizacji wyremontowany zostat
caty budynek Miejskiego Domu Kultury, powstata sala widowiskowo-
kinowa wyposazona w ultranowoczesny projektor laserowy i nagtosnienie
przestrzenne. Projekt ma stuzy¢ wzrostowi potencjatu kulturalnego miasta
Opis projektu/inicjatywy i regionu. Obiekt ma mozliwos¢ sta¢ sie atrakcyjnym i chetnie
odwiedzanym miejscem zardwno przez spotecznos$¢ lokalng miasta
Dziatdowa, jak i catego wojewddztwa. Inicjatywa ta wigze sie z aktywizacjg
i jakosciowa przemiang dotychczas nie w petni wykorzystanej przestrzeni
i jej waloréw. Ponadto realizacja projektu zapobiegta postepujacej

degradacji obiektu wpisanego do gminnej ewidencji zabytkdow.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

Zrédto finansowania
na lata 2014-2020

Realizacja dziatarn w ramach celu operacyjnego Inspirujgca twdrczosc¢ powinna spowodowac wzrost

liczby przedsigbiorstw Liczba przedsiebiorstw zaliczanych do przemystéw kultury i kreatywnych

zaliczanych do przemystéw [szt.]

kultury i kreatywnych w 9000 +

wojewddztwie warminsko- 8000 | i

mazurskim. 7000 i

Wedtug danych GUS, liczba 6000 | i :L__?___?__.?
ta wzrastata od 2017 r. W 5000 - E ?_’_____7__‘?—»-. 30T

pierwszym roku realizacji 4000
Strategii (2020 r.) wyniosta

3000 -+

4 503. Byta to najwyzsza 2000 - i
wartosc¢ od 2015 roku 1000 | '
(wzrost 0 16,4%). Zakfada E

sie, ze w 2030 r. poziom

0 T T T T T T T T
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

wskaznika bedzie wyzszy Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

od wartosci bazowej (4 356).

Liczba przedsiebiorstw zaliczanych do przemystéw kultury i kreatywnych [szt.]

2019
(wartosé
bazowa)

2030
(wartosé
docelowa)

2020

2021 2022 2023

2024 2025 2026 2027 2028 2029

4356 4503 - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.
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Wyniki badania opinii mieszkaricdw wojewddztwa warminsko-mazurskiego pokazaty, ze 67,8% z nich
uwaza, ze w najblizszym otoczeniu moze rozwijaé swoje zainteresowania. Na brak mozliwosci
rozwijania swoich zainteresowan jedynie w niewielkim stopniu wptywajg nieprzystosowane do tego
warunki otoczenia. Barierg sg inne kwestie, tj. zwigzane z pracg, rodzing, znajomymi, pandemig
Covid-19, brakiem czasu czy tez brakiem srodkéw finansowych. W wojewddztwie warminsko-
mazurskim rozwijanie wtasnych zainteresowan jest mozliwe niezaleznie od ptci, wyksztatcenia i
miejsca zamieszkania (miasto — wies).

Odsetek mieszkancow twierdzacych, ze w swoim najblizszym otoczeniu moze rozwija¢ wtasne

zainteresowania [%]

2020 2030

(wartos¢ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartos¢

bazowa) docelowa)

67,8 - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn Barometru spotecznego 2020.

Twdrczos¢ mieszkaricéw powinna by¢ rowniez rozwijana dzieki roznym programom aktywizacji
spotecznej. Cieszy fakt, ze 81,1% jednostek samorzadu terytorialnego uwaza, ze wsparcie aktywizacji
spotecznej jest istotne dla dalszego rozwoju gminy lub powiatu. Wysoki odsetek mieszkancow
wojewddztwa, tj. 61,5% korzystato z przynajmniej jednego rodzaju aktywizacji spotecznej. Sposréd
nich stosunkowo najwiecej oséb korzystato z inicjatyw centréow aktywnosci dla dzieci i mtodziezy oraz
uczestniczyto w programach lokalnych centréw i doméw kultury.

Odsetek mieszkancow korzystajacych z lokalnej infrastruktury aktywizacji spotecznej [%]

2020 2030

(wartosé 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé

bazowa) docelowa)

61,5 - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar Barometru spotecznego 2020.

Podsumowanie realizacji celu operacyjnego

Twdrczos¢ jest niewatpliwie waznym aspektem jakosci zycia kazdego cztowieka, dlatego wspieranie
przejawow tworczosci przez wojewddztwo warminsko-mazurskie jest zadaniem waznym i
niezbednym do wzmacniania aktywnosci mieszkancéw czy budowania wiezi z regionem.
Zadowalajaca jest zatem stale rosnaca liczba przedsiebiorstw zaliczanych do przemystéw kultury i
kreatywnych w regionie. Cieszg takze opinie jednostek samorzgdu terytorialnego, sposrdd ktérych
wiekszos¢ wskazuje na istotnos¢ wsparcia aktywizacji spotecznej dla dalszego rozwoju gminy lub
powiatu. Pozytywnym wynikiem jest rowniez wysoki odsetek mieszkaricow uznajacych, ze moze
rozwijaé zainteresowania w swoim najblizszym otoczeniu, a takze korzystajacych z przynajmniej
jednego rodzaju aktywizacji spotecznej. Przyczyniajg sie do tego niewatpliwie realizowane projekty i
inicjatywy. W roku 2020 w kazdym z trzech kierunkdéw dziatan celu operacyjnego Inspirujgca
twdrczos¢ zauwazalna jest wysoka liczba podjetych przedsiewziec i inicjatyw. Najwiecej z nich
przyczynito sie do rozwoju twérczosci indywidualnej i grupowej, a wiec dziatarn obejmujacych rozwaj
programow aktywizujgcych mieszkancéw regionu oraz przyznawanie stypendiéw i dotacji.
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Cel operacyjny 3.2. Efektywna wspdtpraca

Poszukiwanie synergii w relacjach miedzyludzkich oraz miedzyinstytucjonalnych jest naturalnym
sposobem wzmacniania zasobéw kazdego cztowieka, jak i kazdej organizacji. Rozwdj spoteczno-
gospodarczy regionu bytby bardzo utrudniony bez podejmowania réznych form wspétpracy na
poziomie wewnatrzkrajowym, miedzyregionalnym czy miedzynarodowym. Dzieki odpowiednio
wypracowanym relacjom i wspdlnie realizowanym projektom i inicjatywom, mozliwe jest

wzmochnienie zasobow regionu poprzez wzajemne zdobywanie wiedzy i doswiadczen. Wojewddztwo

podejmuje réznego rodzaju projekty rozwojowe we wspotpracy z sgsiadami oraz innymi partnerami,

a takze wykorzystuje juz funkcjonujace i rozwijajgce sie formy wspotpracy wewnatrz regionu.

Dziatania podjete w roku 2020 Projekt Inicjatywa
w ramach celu operacyjnego

] inicjatywy)
Efektywna wspdfpraca zostaty

zrealizowano 93 przedsiewziecia (projekty lub

przedstawione na diagramie

(na podstawie danych z organizacyjnie 30 przedsiewziec

Samorzad Wojewddztwa wspart finansowo lub

Sytemu Monitorowania

.. w»
Strategii): @ wydatkowano 92,7 min zt
62 44 39 21 6
przedsiewziecia przedsiewziecia przedsiewzieé przedsiewziec przedsiewziec
realizowane w realizowane z innymi realizowanych na realizowanych z poprawiajacych
ramach wspotpracy niz samorzady obszarze szerszym przynajmniej jednym sytuacje oséb z
miedzynarodowe;j partnerami niz jedna gmina sgsiednim regionem niepetnosprawnosciami
386 516 1078 168 228 79 53 22
0s6b organizacji zawartych partnerow partnerow nawigzane imprezy
uczestniczacych uczestniczacych w porozumien / krajowych zagranicznych kontakty promocyjne
w projektach i przedsiewzieciach, zawigzanych wspotrealizujgcych wspoétrealizujgcych miedzynarodowe poza
inicjatywach w tym 233 firmy partnerstw projekt projekt granicami
regionu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

Podsumowanie wskaznikow

Wskazniki dziatan z Systemu Monitorowania Strategii

dziatan przyjetych do i o L i i
Liczba projektéw i/lub inicjatyw realizowanych z partnerami

monitorowania realizacji celu krajowymi i zagranicznymi [szt.]

41

operacyjnego Efektywna
Liczba organizacji uczestniczgcych w projektach i/lub inicjatywach

wspdtpraca przedstawione
[szt.]

zostato w tabeli:

1078

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.
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W ramach celu operacyjnego Liczba przedsiewzie¢ realizowanych w poszczegélnych dziataniach
zaplanowano realizacje [szt.]
projektéw oraz inicjatyw w
5 iatani WspS . =
dwdch dziataniach. 561 one A. Wspdipraca wewnatrzregionalna 42
nakierowane na promowanie B. Wspoipraca miedzyregionalna i =
, . . miedzynarodowa
wspotpracy wewnatrzregionalnej,
0 20 40 60 80

miedzyregionalnej oraz
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania

miedzynarodowej. W roku 2020 h
Strategii.

najwiecej przedsiewziec
przyczynito sie do realizacji dziatania Wspdfpraca miedzyregionalna i miedzynarodowa (71). Dziatanie
Wspdtporaca wewngtrzregionalna realizowaty 42 przedsiewziecia.

Do osiggania celu Efektywna wspdtpraca posrednio przyczynita sie rowniez czes¢ projektow

i inicjatyw realizowanych w ramach pozostatych celdw operacyjnych Strategii Warmirisko-Mazurskie
2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, co zostato zaprezentowane na ponizszym
diagramie.

4

Cel 4.3. Wyjatkowe $rodowisko przyrodnicze
//
2 \ .
\ 7 mﬁr
Cel 4.2. Optymalna infrastruktura \ s - Cel 1.3. Profesjonalne organizacje
rozwoju RNy -
V4G Eﬁ __________ 4
- Cel 2.1. Satysfakcjonujgca praca

/ | \ S
/ | \
S | \\ @""; 14
v } Cel 2.2. Inteligentna specjalizacja
I
I
C ‘
72 Cel 2.3. Wysoka konkurencyjnos¢

75

Cel 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje

63
Cel 1.2. Nowoczesne ustugi

7

-

64
Cel 4.1. Silny kapitat spoteczny

61

Cel 3.3. Uksztattowana tozsamos¢

Cel 3.1. Inspirujgca twodrczosé

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

W roku 2020 do realizacji celu operacyjnego Efektywna wspdtpraca posrednio przyczynito sie 370
przedsiewziec z 11 innych celdw operacyjnych. W najwiekszym stopniu byty to projekty i inicjatywy z
celéw: 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje (75), 3.1. Inspirujgca tworczosc¢ (72), 4.1. Silny
kapitat spoteczny (64), 1.2. Nowoczesne ustugi (63) oraz 3.3. Uksztaftowana tozsamosé (61). W
najmniejszym stopniu na efektywng wspotprace wptywajg przedsiewziecia z celu 4.2. Optymalna
infrastruktura rozwoju (2).

66



Raport okresowy nr XVIII z realizacji Strategii
Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
w roku 2020

Analiza rozktadu terytorialnego
przedsiewziec realizowanych w
ramach celu operacyjnego
Efektywna wspdfpraca pokazuje,
ze dotyczg one wszystkich gmin
wojewddztwa warminsko-
mazurskiego.

W 2020 roku relatywnie
najwiecej przedsiewziec
realizowanych byto w miescie
Elblag (52). Od 35 do 38
przedsiewziec realizowano w
miastach: Dziatdowo, Efk,
Lubawa, Szczytno, Braniewo,
Olsztyn, w gminach miejsko-
wiejskich: Lidzbark, Olsztynek,

Liczba projektow i inicjatyw realizowanych w poszczegdlnych
gminach wojewddztwa warminsko-mazurskiego [szt.]

- BE
“‘!“ .
¥

31-32

W o33-34

B 35 wiecej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
Strategii.

Frombork, Pastek oraz w gminie wiejskiej Rybno. W pozostatych gminach regionu liczba dotyczacych

ich przedsiewzie¢ miescita sie w przedziale 30-34.

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty przyktadowe projekty/inicjatywy realizujgce cel operacyjny

3.2. Efektywna wspofpraca.

Nazwa projektu/inicjatywy

CBCycle: Transgraniczne trasy rowerowe dla promocji i zrGwnowazonego
wykorzystania dziedzictwa kulturowego

Realizator projektu/inicjatywy

Wojewddztwo Warminsko-Mazurskie w partnerstwie z Ministerstwem
Kultury i Turystyki Obwodu Kaliningradzkiego

Opis projektu/inicjatywy

Gtéwnym celem projektu jest budowa 34-kilometrowej trasy rowerowej na
terenie Obwodu Kaliningradzkiego na odcinku Zielonogradsk-Swiettogorsk.
W ramach jego realizacji zorganizowane zostang m.in. spotkania robocze,
wizyty studyjne i konferencje, ktérych celem bedzie wymiana doswiadczen
oraz tworzenie nowych transgranicznych produktdéw turystycznych
opartych na turystyce rowerowe;j.

Nazwa projektu/inicjatywy

., . . Fundusze Unii Europejskiej w ramach Programu Wspodtpracy
Zrodto finansowania . . .

Transgranicznej Polska-Rosja 2014-2020

Funkcjonowanie Biura Regionalnego Wojewddztwa Warminsko-

Mazurskiego w Brukseli oraz Domu Polski Wschodniej

Realizator projektu/inicjatywy

Biuro Regionalne Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Brukseli,
Dom Polski Wschodniej

Opis projektu/inicjatywy

Biuro Regionalne Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Brukseli
promuje interesy regionu w instytucjach unijnych — Komisji Europejskiej,
Parlamencie Europejskim i Komitecie Regionéw. Dziata na rzecz
wzmochienia wizerunku Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na
poziomie europejskim, miedzy innymi poprzez wspétprace z polskimi i
zagranicznymi biurami regionalnymi oraz innymi partnerami majgcymi

siedziby w Brukseli, jak na przyktad State Przedstawicielstwo RP przy UE,
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Ambasada RP w Krélestwie Belgii, Instytut Polski, Zagraniczny Osrodek
Polskiej Organizacji Turystycznej.

Na mocy Porozumienia zawartego pomiedzy wojewddztwami: lubelskim,
podkarpackim, podlaskim, Swietokrzyskim i warminsko-mazurskim
powotano takze Dom Polski Wschodniej w Brukseli. Inicjatywa powstata w
celu pogtebienia wspodtpracy i koordynacji dziatan pieciu przedstawicielstw
regionalnych Polski Wschodniej w Brukseli. Wspdlna lokalizacja siedziby i
pieciu
wykorzystanie atutéw oraz gtéwnych szans

wspotdziatanie wojewodztw  majg  umozliwi¢  petniejsze
rozwojowych, w tym
wspodlnego potencjatu inwestycyjnego wojewddztw Polski Wschodniej, a
takze pozwoli¢ skuteczniej zabiega¢ o wspdlne interesy podmiotowych

regiondw w ramach Unii Europejskiej.

Nazwa projektu/inicjatywy

Muzea ponad granicami. Etap Il

Zrédto finansowania

Budzet samorzadu wojewddztwa

Realizator projektu/inicjatywy

Centrum Spotkan Europejskich ,,Swiatowid” w Elblagu

Opis projektu/inicjatywy

Celem projektu jest wspotpraca w zakresie zachowania transgranicznego
dziedzictwa kulturowego oraz historycznego. Dziatania realizowane s3
Frydlandzka
w Kaliningradzie oraz Muzeum Archeologiczno — Historycznym w Elblggu.

w  partnerstwie projektowym z Muzeum Brama
Na potrzeby projektu zostat zakupiony sprzet na wyposazenie Regionalnej
Pracowni Digitalizacji funkcjonujgcej w strukturach Centrum Spotkan
Europejskich ,Swiatowid” w Elblagu oraz sprzet i urzadzenia do prezentacji
cyfrowych zasobéw w tworzonej w ramach projektu przestrzeni
wystawienniczej i edukacyjnej. Poza tym zdigitalizowane zostaty 54

obiekty.

Zrédto finansowania

Unii
Transgranicznej Polska-Rosja 2014-2020

Fundusze Europejskiej w ramach Programu Wspodtpracy

Realizacja dziatarn w ramach celu operacyjnego Efektywna wspdtpraca powinna spowodowac wzrost

liczby turystéw zagranicznych
korzystajacych z turystycznych
obiektéw noclegowych w
wojewddztwie warminsko-
mazurskim.

Wedtug danych GUS, liczba ta
systematycznie wzrastata od
2015 roku (z wyjatkiem roku
2018). W 2019 r. osiggneta
wartos$¢ 164 721, co stanowito
2,2% wszystkich turystow

zagranicznych korzystajacych z
obiektéw noclegowych w catym

kraju. Zaktada sie, ze w 2030 r.

Liczba turystow zagranicznych korzystajacych z turystycznych
obiektéw noclegowych w wojewddztwie warminsko-mazurskim [os.]
300000
250000 | H
200000 | :,
150000

100000 |

50000

0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

poziom wskaznika bedzie wyzszy od wartosci bazowej (162 345).
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Liczba turystow zagranicznych korzystajacych z turystycznych obiektéw noclegowych w wojewédztwie
warminsko-mazurskim [o0s.]

2018 2030
(wartosé 2019 2020 2021 | 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé
bazowa) docelowa)

162345 | 164721 - - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Wyniki badania opinii mieszkarncow regionu pokazaty, ze jedynie 17,2% z nich deklarowato, ze
podejmuje dziatania we wspétpracy z innymi osobami na rzecz spotecznosci lokalnych. Nalezy jednak
podkresli¢, ze tylko 22,5% mieszkaricow Warmii i Mazur wykazywato sie inicjatywami o takim
charakterze, z czego wiekszos$¢ (76,3%) dziatato we wspodtpracy z innymi osobami.

Odsetek mieszkancow deklarujgcych dziatania we wspétpracy z innymi osobami na rzecz spotecznosci
lokalnych [%]

2020 2030

(wartosé 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé

bazowa) docelowa)

17,2 - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar Barometru spotecznego 2020.

Wysoki odsetek jednostek samorzadu terytorialnego (75,7%) uznat za wazne nawigzane relacje
wspotpracy z punktu widzenia celdéw rozwojowych gminy lub powiatu, w tym w szczegdlnosci z:
urzedem marszatkowskim, wojewddzkim, sgsiednimi samorzgdami gminnymi, urzedami
powiatowymi oraz specjalnymi strefami ekonomicznymi. Z tymi podmiotami wspoétpracuje najwiecej
jednostek samorzadu terytorialnego. Zauwazalna jest takze zaleznos¢ miedzy waznoscig wspotpracy z
dang instytucjg i jej odlegtoscig od jednostki samorzadu terytorialnego. Za najmniej istotne uznano
instytucje znajdujace sie w innych czesciach regionu, w innych wojewddztwach lub poza Polska.

Odsetek samorzadow lokalnych uznajgcych nawigzane relacje za wazne z punktu widzenia ich celéw
rozwojowych [%]

2020 2030

(wartos¢ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartos¢

bazowa) docelowa)

75,7 - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan Barometru lokalnego 2020.

Podsumowanie realizacji celu operacyjnego

Podejmowanie wspotpracy miedzyludzkiej obejmujacej rozne aspekty zycia prywatnego lub
zawodowego jest naturalnym sposobem na wzmacnianie zasobéw kazdego cztowieka. Réwniez
wspotpraca miedzyinstytucjonalna moze pozytywnie wptynac na warunki zycia mieszkancow.
Zadowalajacy jest zatem wysoki odsetek jednostek samorzadu terytorialnego uznajacych za wazne
nawigzane relacje wspdtpracy z punktu widzenia celdw rozwojowych gminy. Pozytywny jest réwniez
fakt, ze sposrod mieszkancéw regionu podejmujacych dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych,
wiekszos¢ wykonuje je we wspotpracy z innymi, a nie samodzielnie. Cieszy takze stale rosngca liczba
turystow zagranicznych korzystajgcych z obiektéw noclegowych na terenie wojewddztwa warminsko-
mazurskiego. Po czesci przyczyniajg sie do tego realizowane projekty i inicjatywy. W kazdym z dwéch
kierunkéw dziatan celu operacyjnego Efektywna wspotpraca zauwazalna jest wysoka liczba podjetych
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przedsiewziec i inicjatyw. Najwiecej z nich przyczynito sie do wspdtpracy miedzyregionalnej
i miedzynarodowe;.
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Cel operacyjny 3.3. Uksztattowana tozsamos¢

Tozsamos¢ regionalna ksztattuje sie przez cate zycie cztowieka. Poczgtkowo jest scisle zwigzana z jego
miejscem dorastania, pdzniej czesto jest wynikiem zmiany miejsca zamieszkania. Na odczuwanie
wiezi z danym miejscem mogg wptywac réznego rodzaju organizacje wzmacniajace tozsamosc
regionalng np. instytucje kultury czy organizacje spoteczne, ktdrych zadaniem jest inicjowanie,
animowanie i wspieranie mieszkaricow w zakresie rozwoju ich relacji z regionem, w ktérym zyja. Im
wiecej oséb korzysta z dziatan realizowanych przez instytucje i organizacje, tym bardziej tozsamosé
regionalna wsrdéd spotecznosci regionu moze wzrosngé.

Dziatania podjete w roku 2020 i nicjatyws . .
podie oy BROA zrealizowano 160 przedsiewzie¢ (projektow lub

h cel j
w ramach celu operacyjnego inicjatyw)

Uksztatftowana tozsamosé

zostaty przedstawione na Samorzad Wojewddztwa wspart finansowo lub

organizacyjnie 43 przedsiewziecia

diagramie (na podstawie

danych z Sytemu

w»
Monitorowania Strategii): a wydatkowano 117 min zt
42 37 30 42
przedsiewziecia przedsiewziec przedsiewziec przedsiewziecia
wspotrealizowane z rozwijajacych wspotrealizowanych z poprawiajace sytuacje
organizacjami relacje instytucjami kultury 0sbb z
pozarzgdowymi mieszkancow z niepetnosprawnosciami
wojewddztwem
2 254 893 13944 657 114 86 798
osoby uczestniczace przeszkolone organizacji imprez promujgcych 0s6b biorgcych
w projektach i osoby uczestniczacych w wojewodztwo udziat w
inicjatywach przedsiewzieciach, imprezach
w tym 271 firm kulturalnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

Podsumowanie wskaznikow

Wskazniki dziatan z Systemu Monitorowania Strategii

dziatan przyjetych do

monitorowania realizacji [Llcz;oa 0s6b uczestniczacych w projektach i/lub inicjatywach 5254 893
0s.

celu operacyjnego

Uksztattowana tozsamosc Liczba organizacji uczestniczacych w projektach i/lub 657

przedstawione zostato w lfteeraye e (f4

tabeli: Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania

Strategii.
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W ramach celu operacyjnego

zaplanowano realizacje Liczba przedsiewziec realizowanych w poszczegdlnych dziataniach

. , s [szt.]
projektdéw oraz inicjatyw w
czterech dziataniach. Sa one A. Wiedza o wojewodztwie waminsko- _ 26

. .. . mazurskim
nakierowane na rozwdéj wiedzy o sl , ,

. Organizacje wzmacniajgce tozsamosé

wojewddztwie warminsko- regionalng I ¢
mazurskim, wsparcie instytucji ¢. Wigezenie spoteczne [N 105
kultury i organizacji spotecznych
w celu poprawy oferty 0. promocjs regions | 70
kulturalnej regionu i aktywizacji 0 20 40 60 80 100 120

spotecznej, wiaczenie spoteczne  rodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
mieszkancow oraz promocje Strategii.

oferty kulturalnej i turystycznej wojewddztwa. W roku 2020 najwiecej przedsiewzie¢ przyczynito sie
do realizacji dziatania Wtgczenie spoteczne (105 przedsiewzieé) oraz Promocja regionu (70). W
najmniejszym stopniu projekty przyczynity sie do realizacji dziatania Organizacje wzmacniajgce
tozsamosc regionalng (36).

Do osiggania celu Uksztattowana tozsamosc posrednio przyczynita sie rowniez cze$é projektéw i
inicjatyw realizowanych w ramach pozostatych celéw operacyjnych Strategii Warmirisko-Mazurskie
2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, co zostato zaprezentowane na ponizszym

42

diagramie.
Cel 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje
7/

25
Cel 4.3. Wyjatkowe $rodowisko przyrodnicze 25
Cel 1.2. Nowoczesne ustugi
7

7/
0 \ . 2
\ 7 @A
Cel 4.2. Optymalna infrastruktura \ s - Cel 1.3. Profesjonalne organizacje
rozwoju RN -
__________ 1
- Cel 2.1. Satysfakcjonujgca praca

/ I \ N
/ | \
| \ oY
/ I \\\ @ Cel 2.2. Inteligentna specjalizacja
I
I
| 2
Cel 2.3. Wysoka konkurencyjnos¢

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

-
A

49
Cel 4.1. Silny kapitat spoteczny

38
Cel 3.2. Efektywna wspotpraca %Q
95

Cel 3.1. Inspirujgca tworczosc

W roku 2020 do realizacji celu operacyjnego Uksztattowana tozsamosc¢ posrednio przyczynito sie 286
przedsiewziec z 10 innych celdw operacyjnych. W najwiekszym stopniu byty to projekty i inicjatywy z
celu 3.1. Inspirujgca tworczosc (95 przedsiewziec), celu 4.1. Silny kapitat spoteczny (49), celu 1.1.
Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje (42) oraz celu 3.2. Efektywna wspdtpraca (38). Projekty i
inicjatywy z tylko jednego celu operacyjnego, tj. celu 4.2. Optymalna infrastruktura rozwoju nie
przyczyniajg sie do dziatan okreslonych w celu operacyjnym Uksztattowana toZsamosc.



Raport okresowy nr XVIII z realizacji Strategii
Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
w roku 2020

Analiza rozktadu terytorialnego . . . .
Liczba projektow i inicjatyw realizowanych w poszczegdlnych

gminach wojewddztwa warminsko-mazurskiego [szt.]
ramach celu operacyjnego ‘
£

przedsiewziec realizowanych w

Uksztattowana toZzsamos¢

pokazuje, ze dotycza one ‘
wszystkich gmin wojewddztwa
warminnsko-mazurskiego.

W 2020 roku relatywnie
najwiecej przedsiewziec

realizowanych byto w miastach: »

Etk (60) oraz Elblgg (52). Od 41

do 49 przedsiewzie¢ realizowano 30 - 20
w 14 gminach. W pozostatych = :i i-WS:EE]

gminach regionu liczba ,
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania

dotyczacych ich przedsiewzigc Strategil.

miescita sie w przedziale 33-40.

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty przyktadowe projekty/inicjatywy realizujgce cel operacyjny
3.3. Uksztaftowana tozsamosc.

Nazwa projektu/inicjatywy Projekt 1920-2020 Plebiscyty na Warmii, Mazurach i Powislu

Realizator projektu/inicjatywy Wojewddzka Biblioteka Publiczna w Olsztynie

W Plebiscycie w 1920 r. ludno$¢ zamieszkujgca Warmie, Mazury i Powisle
miata zdecydowac poprzez gtosowanie o przytaczeniu tych terenéw do
nowo powstatego panstwa polskiego lub o pozostawieniu ich w granicach
Prus Wschodnich i Prus Zachodnich. W ramach projektu przygotowano:

1) Strone internetowg ,1920-2020. Plebiscyt na Warmii, Mazurach
i Powislu” zawierajgcg prezentacje wystaw, zasobow bibliotecznych,
cyfrowych oraz materiatéw do edukacji regionalnej (1393 odbiorcow);

2) 100 egz. ksigzki Krzysztofa Romulewicza ,Plebiscyt 1920 na Warmii,
Mazurach i Powislu. Bibliografia za lata 1945-2020";

3) Sympozjum naukowe: , Plebiscyt 1920 na Warmii, Mazurach i Powislu

Opis projektu/inicjatywy

— konteksty kulturowo-literackie”, ktére odbyto sie on-line
11 listopada 2020 r. i byto transmitowane na Facebooku biblioteki
(odbiorcy: 553 osoby);

4) Oferte edukacyjng , O regionie w Pracowni Technik Drukarskich”.
Warsztaty z wykorzystaniem matryc drukarskich o tematyce

regionalne;j.
Zrédto finansowania Budzet samorzadu wojewddztwa
Nazwa projektu/inicjatywy Folklorica

. . L Szkota Podstawowa nr 2 z Oddziatami Integracyjnymi im. Michata Kajki w
Realizator projektu/inicjatywy

Nidzicy
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»Folklorica” to projekt programu Erasmus+, ktérego celem jest przyblizenie
réznorodnosci wsrdd kultur w catej Europie. Tradycyjne piosenki, tance i
gry jako doskonaty sposdb na zachowanie i promocje kultury, tradycji i
madrosci ludzi zyjgcych w krajach europejskich. Celem projektu jest zmiana
nastawienia na temat narodowosci i  wspieranie  poprawy
) . o ogdlnoswiatowego zrozumienia réznorodnosci kultur oraz znajdowanie
Opis projektu/inicjatywy D . L . o
podobienstw i réznic migdzy ich zwyczajami zywieniowymi, ceremoniami
narodowymi i religijnymi, a zwtaszcza w sztukach wizualnych, takich jak
teatr, kino, muzyka. Projekt ma na celu ustanowienie pozytywnego
podejscia do rdznorodnosci kulturowej wsréd nauczycieli, uczniow i
rodzicow, zwiekszanie Swiadomosci wtasnej tozsamosci w kontekscie
lokalnym, krajowym i europejskim.

Zrédto finansowania Fundusze Unii Europejskiej w ramach Programu Erasmus+
Nazwa projektu/inicjatywy Operacja Boyen
Realizator projektu/inicjatywy Gizyckie Centrum Kultury

»,Operacja Boyen” to widowisko historyczne, poswiecone wydarzeniom z
okresu | wojny $wiatowej. Operacja Boyen to od lat dynamiczne
rekonstrukcje, wierne repliki umundurowania armii pruskiej i rosyjskiej,
pirotechnika filmowa, repliki broni lekkiej i maszynowej oraz ciezka
. . L. artyleria w postaci armat i czotgéw z czaséw Wielkiej Wojny. Wspaniate tto
Opis projektu/inicjatywy ) . . . .. -
wydarzen stanowi XIX-wieczna Twierdza Boyen w Gizycku. Miejsce
atrakcyjne turystycznie przez caty rok ze wzgledu na malownicze trasy
zwiedzania, wystawy tematyczne, wernisaze, warsztaty rodzinne.
Adresatami projektu sg mieszkancy regionu oraz turysci z catego kraju i z

zagranicy.

Zrédto finansowania Budzet jednostki samorzadu terytorialnego

Realizacja dziatarn w ramach celu operacyjnego Uksztaftowana tozsamos¢ powinna spowodowac
wzrost liczby uczestnikéw imprez zorganizowanych przez centra kultury, domy i osrodki kultury,
kluby i Swietlice w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

Wedtug danych GUS, liczba Liczba uczestnikow imprez zorganizowanych przez centra kultury,

domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice na 1000 oséb
w wojewddztwie warminsko-mazurskim [os.]

takich uczestnikow w

przeliczeniu na 1000 os6b w 2000

wojewddztwie warminsko- 1800 -3
mazurskim systematycznie rosta  1¢00 | __}_,?—-‘?”'?—

od 2015 r., za wyjatkiem roku 1400 | ? - S

2019, w ktérym spadta do 1200 |

poziomu 1 237 osdb. Jest to 1000 |

wartos$¢ wyzsza niz przecietnie 800 1

w kraju, gdzie w 2019 r. byto to 500 7

977 o0s6b. Zaktada sie, ze w ]

2030 r. poziom wskaznika ZOZ | S o
bedzie wyzszy od wartosci 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
bazowej (1 317). Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.
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Liczba uczestnikow imprez zorganizowanych przez centra kultury, domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice na
1000 oséb w wojewddztwie warminsko-mazurskim [os.]

2018 2030
(wartosé 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé
bazowa) docelowa)

1317 1237 - - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Wyniki badania opinii mieszkancéw wojewddztwa warminsko-mazurskiego pokazaty, ze tylko 55,5% z
nich, gdyby miato petng swobode wyboru, nie zmienitoby miejsca zamieszkania na inne
wojewddztwo, co moze wskazywaé na utozsamianie sie z Warmia i Mazurami. Nie jest to wynik
zadowalajgcy, bo perspektywa tego, ze co druga osoba chciataby opusci¢ nasz region jest bardzo
niepokojgca. Na tozsamos¢ regionalng wyznaczong przez cheé pozostania w wojewddztwie, nie
wptywa to, czy mieszkancy sg lub nie sg jego rodowitymi mieszkaricami (tj. urodzili sie w
wojewddztwie warminsko-mazurskim). Co nie zaskakuje, to fakt, ze wraz ze wzrostem wieku, wzrasta
odsetek oséb utozsamiajacych sie z wojewddztwem.

Odsetek mieszkarncow utozsamiajacych sie z wojewddztwem warminsko-mazurskim [%]

p{1p0] 2030
(wartosé 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé
docelowa)

bazowa)

55,5 - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar Barometru spotecznego 2020.

Okoto 40,4% mieszkancéw regionu uwaza, ze w ich otoczeniu osoby w jakikolwiek sposéb
wykluczone otrzymuja rzeczywiste wsparcie ze strony wtadz regionalnych i lokalnych. Nie jest to
wynik optymistyczny tym bardziej, ze 29,9% mieszkanicéw uwaza, iz osoby potrzebujace nie
otrzymaty takiej pomocy. Pozgdane jest, aby w przysztosci wskaznik ten miat wyzszg wartosé¢,
poniewaz na odczuwanie tozsamosci regionalnej oddziatuje poczucie bezpieczeristwa mieszkancéw, a
szczegodlnie tych oséb, ktdre znajdujg sie w trudnej sytuacji zyciowe;j.

Odsetek mieszkancow twierdzacych, ze w ich otoczeniu osoby w jakikolwiek sposéb wykluczone otrzymujg

rzeczywiste wsparcie ze strony wtadz regionalnych i lokalnych [%]

2020 2030

(wartos¢ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartos¢

bazowa) docelowa)

40,4 - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar Barometru spotecznego 2020.

Podsumowanie realizacji celu operacyjnego

Wzmacnianie poczucia tozsamosci regionalnej wsréd mieszkaricow wojewddztwa-warminsko
mazurskiego to niezwykle wazne zadanie, poniewaz moze nie tylko zapobiec ich emigracji, ale takze
sprzyjac¢ naptywowi oséb z innych regionéw. Na odczuwanie tozsamosci regionalnej moga miec
wptyw dziatania realizowane np. przez instytucje kultury lub organizacje spoteczne funkcjonujgce w
regionie.

W roku 2020, w kazdym z czterech kierunkéw dziatan celu operacyjnego Uksztaftowana tozsamosc
zauwazalna jest wysoka liczba podjetych przedsiewziec i inicjatyw. Najwiecej z nich przyczynito sie do
wigczenia spotecznego oraz promocji regionu. Zadowalajgca jest zatem rosngca do 2018 r. liczba
uczestnikdw imprez zorganizowanych przez centra kultury, domy i osrodki kultury, kluby i swietlice
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na 1000 oséb w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Mimo spadku wartosci wskaznika w 2019 r.
pozytywny jest fakt, ze wskaznik ten w wojewddztwie warminsko-mazurskim ma wyzszg wartos¢ niz
wystepujacy przecietnie w kraju. Niestety mniej zadowalajgce sg wyniki otrzymane na podstawie
opinii mieszkanncéw Warmii i Mazur, poniewaz co druga osoba, gdyby miata petng swobode wyboru,
opuscitaby wojewddztwo. Ponadto, stosunkowo niski odsetek mieszkaricéw uwaza, ze w ich
otoczeniu osoby w jakikolwiek sposéb wykluczone otrzymuja rzeczywiste wsparcie ze strony witadz
regionalnych i lokalnych. Otrzymane wyniki potwierdzajg koniecznos¢ statego podejmowania i
realizowania réznego rodzaju projektéw w ramach celu operacyjnego Uksztattowana tozsamosc.
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Cel strategiczny 4. Mocne fundamenty

Cel operacyjny 4.1. Silny kapitat spoteczny

Silny kapitat spoteczny od wielu lat traktowany jest jako istotny element proceséw rozwoju
gospodarczego. Bardzo wazng role odgrywajg tu aktywnie dziatajgce organizacje pozarzgdowe
inicjujgce wspotprace pomiedzy réznymi grupami spotecznymi. Nie mniej istotne jest wspieranie
dziatan rozwijajgcych aktywnosé spoteczng, obywatelskg i kulturalng oraz wsparcie ze strony
jednostek samorzadu terytorialnego.

Dziatania podjete w roku 2020 Projekt Inicjatyws . . .. )
W | zrealizowano 142 przedsiewziecia (projekty lub
+

w ramach celu operacyjnego AL | inicjatywy)

Silny kapitat spoteczny

przedstawione zostaty na
diagramie (na podstawie
danych z Sytemu

Samorzad Wojewddztwa wspart finansowo lub
organizacyjnie 36 przedsiewzie¢

Monitorowania Strategii): 6 wydatkowano prawie 74 min zt
60 94 77 60 70 27
przedsiewziec przedsiewziec przedsiewzieé przedsiewziec przedsiewziec przedsiewzied
skierowanych skierowanych na skierowanych na skierowanych na realizowanych poprawiajacych sytuacje
na rozwoj rozwoj aktywnosci  wsparcie réznych grup wsparcie rozwoju wspdlnie z 0s6b z
aktywnosci spotecznej i/lub spotecznych mtodziezy organizacjami niepetnosprawnosciami
kulturalnej obywatelskiej i dzieci w pozarzgdowymi

poczatkowym okresie
edukacji (przedszkola)

167 215 1920 7 515 117 289 158 571 151

0s0b organizacji m?2 nowej i m?2 nowej i km wolontariuszy zawartych
uczestniczacych  uczestniczagcychw  zmodernizowanej zmodernizowane;j zmodernizowane;j biorgcych udziat  porozumien /
w projektach i przedsiewzieciach powierzchni powierzchni infrastruktury w projektach i zawigzanych

inicjatywach w tym 21 firm zadaszonej niezadaszonej inicjatywach partnerstw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

Podsumowanie wskaznikow Wskazniki dziatar z Systemu Monitorowania Strategii

dziatan przyjetych do Liczba 0s6b uczestniczacych w projektach i/lub inicjatywach 167 215
monitorowania realizacji celu [os.]

operacyjnego Silny kapitat Liczba organizacji uczestniczacych w projektach i/lub 190
spoteczny przedstawione zostato | inicjatywach [szt.]

w tabeli: Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.
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W ramach celu operacyjnego zaplanowano realizacje projektéw oraz inicjatyw w czterech
dziataniach. Sg one nakierowane na wzrost aktywnosci spotecznej mieszkancédw, rozwdéj organizacji
budujacych kapitat spoteczny

. , Liczba projektow realizowanych w poszczegélnych dziataniach [szt.]
regionu, wspotprace

wzmacniajaca wiezi spoteczne

A. Aktywnos¢ mieszkancow _ 121
B. Organizacje budujace kapitat spoteczny _ 03
kryzysowego miast regionu. regionu

W roku 2020 najwiecej ) ) o o
. L, . . C. Wspdlpraca wzmacniajgca wiezi _ 59
przedsiewzie¢ przyczynito sie

oraz dziatania zmierzajgce do
wyprowadzenia ze stanu

do realizacji dziatania

D. Rewitalizacja - 15

przedsiewzieé) oraz 0 20 40 60 80 100 120 140

Aktywnosc¢ mieszkaricow (121

Wspdtpraca wzmacniajgca Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.
wiezi spoteczne (93). W najmniejszym stopniu projekty przyczyniaty sie do rewitalizacji obszaréw
zdegradowanych.

Do osiggania celu Silny kapitat spoteczny posrednio przyczynita sie réwniez czes¢ projektow

i inicjatyw realizowanych w ramach pozostatych celdw operacyjnych Strategii Warmirisko-Mazurskie
2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, co zostato zaprezentowane na ponizszym
diagramie.

19
Cel 4.3. Wyjatkowe $rodowisko przyrodnicze
//
2 A /! ﬁr
Cel 4.1. Silny kapitat spoteczny N i - i Cel 1.3. Profesjonalne organizacje

g - 1
- N Cel 2.1. Satysfakcjonujgca praca
51 = S
Cel 3.3. Uksztattowana tozsamos¢ // ‘ N\ \\\
/ | \
/// } \\ 2
\
4 I Cel 2.2. Inteligentna specjalizacja
19 |
I

Cel 3.2. Efektywna wspétpraca %ﬁ
\ ! /
53 @ Cel 2.3. Wysoka konkurencyjnosé

Cel 3.1. Inspirujgca twodrczosé =

69

Cel 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje

18
Cel 1.2. Nowoczesne ustugi

7

-

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

W roku 2020 do realizacji celu operacyjnego Silny kapitat spoteczny posrednio przyczynity sie 242
przedsiewziecia z 11 innych celéw operacyjnych. W najwiekszym stopniu byty to projekty i inicjatywy
z celu 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje (69 przedsiewzieé), celu 3.1. Inspirujgca twdrczos¢
(53) oraz celu 3.3. Uksztaftowana tozsamosc (51). W najmniejszym stopniu na poprawe kapitatu
spotecznego wptywajg przedsiewziecia z celu strategicznego 2. Inteligentna produktywnosc.
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Analiza rozktadu terytorialnego
przedsiewziec realizowanych w
ramach celu operacyjnego Silny
kapitat spoteczny pokazuje, ze
dotycza one wszystkich gmin
wojewddztwa warminsko-
mazurskiego.

W roku 2020 relatywnie
najwiecej przedsiewziec
realizowanych byto w gminie
miejskiej Elblgg (48), gminie
miejsko-wiejskiej Lidzbark (34),
gminie miejskiej Szczytno (31)
oraz gminie miejskiej Olsztyn
(30). W pozostatych gminach
regionu liczba przedsiewzie¢
miescita sie w przedziale 20-29.

Liczba projektow i inicjatyw realizowanych w poszczegdélinych
gminach wojewddztwa warmirisko-mazurskiego [szt.]

@

ponizej 22
22-23
W o2

B 26 wiecej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
Strategii.

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty przyktadowe projekty/inicjatywy realizujgce cel operacyjny

4.1. Silny kapitat spoteczny.

Nazwa projektu/inicjatywy

Nasze miejsca, nasze ksiegi

Realizator projektu/inicjatywy

Centrum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych w Olsztynie

Opis projektu/inicjatywy

Projekt polegat na tworzeniu — wykorzystujac lokalng wiedze, pamiec i
opowiesci mieszkancéw — lokalnych form Swigt, zgromadzen, wystaw,
dziatan plastycznych i teatralnych w przestrzeni miasta, a takze programéw
edukacji kulturowej opartych o wymiane i wspotprace miedzypokoleniows.
Realizowany byt poczatkowo w Ornecie, a nastepnie replikowany do
kolejnych srodowisk regionu — do Braniewa, Gérowa Iltaweckiego i gmin:
tukta i Swietajno.

Zrédto finansowania

Budzet panstwa

Nazwa projektu/inicjatywy

Ekonomia spoteczna na Warmii i Mazurach

Realizator projektu/inicjatywy

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie

Opis projektu/inicjatywy

Celem projektu jest wzmocnienie znaczenia ekonomii spotecznej na
Warmii i Mazurach, a jego uczestnikami sg pracownicy lokalnych i
regionalnych podmiotéw dziatajagcych na rzecz rozwoju ekonomii
spotecznej. W ramach projektu m.in. organizowane sg rdznego rodzaju
spotkania i doradztwo z zakresu wsparcia ekonomii spotecznej,
prowadzona jest strona internetowa es.warmia.mazury.pl z informacjami
nt. ekonomii spotecznej czy opracowywane s3 kwartalne wydania

newslettera dot. ekonomii spotecznej. W roku 2020 realizowano réwniez
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szereg dziatan na rzecz walki z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2
poprzez wsparcie skierowane do podmiotéw ekonomii spotecznej z terenu
wojewodztwa warminsko-mazurskiego.

Zrédto finansowania

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
na lata 2014-2020

Nazwa projektu/inicjatywy

Remont zamku i wzgdrza zamkowego w Nidzicy

Realizator projektu/inicjatywy

Gmina Nidzica

Opis projektu/inicjatywy

Projekt polegat na zagospodarowaniu terenu przy ul. Zamkowej w Nidzicy.
W efekcie realizacji zadania zwiekszyt sie potencjat turystyczny gminy,
poprzez nadanie temu obszarowi nowych funkcji spotecznych oraz
podniesienie jego atrakcyjnosci turystycznej, funkcjonalnej i estetycznej, z
zachowaniem jego regionalnego dziedzictwa kulturowego. Realizacja
zadania wptyneta na utatwienie dostepu do kultury oraz obiektow
dziedzictwa kulturowego, zwiekszenie aktywnosci mieszkancéw, wzrost
poczucia przywigzania do zamieszkiwanego obszaru, poprawe zycia
mieszkancOw  poprzez zmniejszenie emisji oraz = zastosowanie
energooszczednych technologii.

Zrédto finansowania

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
na lata 2014-2020

Realizacja dziatan w ramach celu

operacyjnego Silny kapitat spoteczny powinna wptyna¢ na wzrost

poziomu ogdlnego zaufania pomiedzy ludzmi oraz wzrost liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji

spotecznych.

Wedtug danych GUS, odsetek
0s6b ufajgcych innym ludziom w
wojewddztwie warminsko-
mazurskim w 2018 r. wynosit

75% i byt najnizszy w catym kraju.

Sredni poziom ogdlnego zaufania
do ludzi w Polsce w 2018 r.
wynosit 80%. Badanie poziomu
zaufania przeprowadzane jest co
3 lata. Zaktada sie, ze w 2030 r.
poziom wskaznika bedzie wyzszy
od wartosci bazowej (75%).

Poziom ogdlnego zaufania (odsetek

2018
(wartosc 2019 2020 2021

bazowa)

Poziom ogélnego zaufania (odsetek ufajacych innym ludziom) [%]
120

100
80 TTee—— .
B0
40

20

e F e ——

o
2015 2018 2021 2024 2027 2030

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

ufajacych innym ludziom)[%]

2030
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 (wartos¢

docelowa)

- - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstaw

ie danych GUS BDL.
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Liczba nowo zarejestrowanych Liczba nowo zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen i organizacji

fundacji, stowarzyszen i spotecznych na 1000 mieszkaricow [szt.]
organizacji spotecznych w 050 7
przeliczeniu na 1000 >
mieszkaricéw nie zmienitfa sig w Z:

stosunku do roku bazowego i w 0.30 |

A e

2019 r. wyniosta 0,17. 0,25 -
. o/ & .. 020 K

Stanowita ona 85% sredniej o0 N 39.2.2.3.9.2.2.2.2.2
krajowej. Zaktada sie, ze w 0.15 1
2030 r. poziom wskaznika 10

. . ;. 0,05 4
bedzie wyzszy od wartosci

0,00 r r . . r . . r r . . r . . r .

bazowej (0117). 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Liczba nowo zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1000 mieszkancow [szt.]
2018 2030

(wartosé 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosc

bazowa) docelowa)

0,17 0,17 - - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Wyniki badania opinii mieszkarncdw regionu pokazaty, ze 52,4% z nich dostrzega w wojewddztwie
warminsko-mazurskim organizacje lub grupy spoteczne aktywizujgce spotecznosci lokalne do dziatan
na rzecz rozwoju lokalnego. Wartosc ta nie jest wysoka, tym bardziej, ze 84,5% jednostek samorzadu
terytorialnego uwaza, ze zacheca do wspdtpracy z mieszkaricami poprzez dziatania animujgce i
wzmachiajgce aktywnosé mieszkancow na rzecz rozwoju lokalnego. Dziatalnos¢ takich organizacji nie
przynosi jeszcze spodziewanych efektdw, gdyz jedynie 22,9% mieszkancéw regionu korzystato w roku
2020 z inicjatyw lokalnych organizacji pozarzagdowych. Wptyw na to zapewne miata panujaca
pandemia Covid-19.

Odsetek mieszkancow dostrzegajgcych organizacje i grupy spoteczne aktywizujace spotecznosci lokalne do
dziatan na rzecz rozwoju lokalnego [%]

2020 2030

bazowa)

(wartos¢ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartos¢

docelowa)

52,4 - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar Barometru spotecznego 2020.

Aspekt wspotpracy w srodowisku lokalnym jest doceniany przez mieszkancéw wojewddztwa
warminsko-mazurskiego. Prawie 36% z nich uznato, ze najbardziej efektywnie na rozwéj gminy
wptywajg dziatania podejmowane poprzez wspoétprace z innymi organizacjami lub osobami.

Odsetek mieszkarnncow deklarujacych, ze w ramach wspétpracy w srodowisku lokalnym mozna osiggnaé
wiecej niz w pojedynke [%]

2020 2030

bazowa) docelowa)

(wartos¢ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartos¢

35,8 - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar Barometru spotecznego 2020.
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Podsumowanie realizacji celu operacyjnego

W roku 2020 rozwdj kapitatu spotecznego opierajgcego sie na komunikacji miedzyludzkiej, wspélnych
dziataniach, wspdtpracy réznych podmiotéw i wzajemnej wymianie niewatpliwie byt utrudniony
przez pandemie Covid-19. Liczba wydarzen gromadzaca uczestnikdw byta stosunkowo niewielka. W
konsekwencji niewielki odsetek mieszkaicodw dostrzegat podejmowane dziatania aktywizujgce do
wspdlnej pracy na rzecz rozwoju lokalnego oraz brat udziat w podejmowanych inicjatywach. Nie
nastgpit rdwniez wzrost liczby nowych organizacji spotecznych w wojewédztwie warminsko-
mazurskim. Jednoczesnie nalezy podkresli¢ duze dla tego celu znaczenie dziatan ukazujacych
solidarnos¢ spoteczng w okresie kryzysu, wzajemng pomoc mieszkancOw czy organizujgce sie
spotecznos$ci pomagajgce najbardziej potrzebujgcym i zagrozonym — seniorom i osobom samotnym.
Realizacja celu operacyjnego Silny kapitat spoteczny odbywata sie przede wszystkim poprzez projekty
majace na celu tworzenie warunkow dla powstawania i rozwoju aktywnosci spotecznej i kulturalne;j.
Powstawaty miejsca aktywnosci lokalnej, przestrzenie przygotowane do wspdlnych dziatan
mieszkancow i instytucji czy organizacji do tego powofanych. Wyraznie dominowaty réwniez projekty
i inicjatywy z zakresu zwiekszenia udziatu organizacji pozarzagdowych w realizacji zadan publicznych
poprzez zlecanie zadan z réznych obszardw tematycznych partnerom spotecznym.
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Cel operacyjny 4.2. Optymalna infrastruktura rozwoju

Nowoczesna infrastruktura jest jednym z fundamentéw rozwoju wojewddztwa warminsko-
mazurskiego, ktory integruje zagadnienia spoteczne i gospodarcze z zagadnieniami srodowiskowymi.
Obejmuje zaréwno rozwdj infrastruktury komunikacyjnej, technicznej, energetycznej,
teleinformatycznej, jak réwniez socjalnej i bezpieczerstwa publicznego. Inwestycje w rozwdj
infrastruktury znaczaco wptywajg na poprawe zycia mieszkancéw, konkurencyjnos¢ gospodarczg
regionu, jak réwniez poprawe stanu srodowiska przyrodniczego.

Dziatania podjete w roku 2020 Projekt Inicjatywa . . . L,
M, | zrealizowano 330 przedsiewzieé (projektéw lub
+

w ramach celu operacyjnego inicjatyw)

Optymalna infrastruktura
rozwoju przedstawione zostaty Samorzad Wojewddztwa wspart finansowo lub

organizacyjnie 53 przedsiewziecia

na diagramie (na podstawie

danych z Sytemu

w»
Monitorowania Strategii): 6 wydatkowano prawie 2,2 mid zt
16 13 79 8 1 65
przedsiewziec przedsiewziec przedsiewziec przedsiewziec przedsiewziecie  przedsiewzie¢ wptyneto
skierowanych skierowanych skierowanych skierowanych na skierowane na poprawe sytuacji
na rozwoj na poprawe na poprawe poprawe zewn’et.rznej na rozwoj 0s6b z
odnawialnych samowystarczalnosci stanu dostepnosci infrastruktury niepetnosprawnosciami

komunikacyjnej

zrédet energii energetycznej Srodowiska wojewédztwa przejsc
wojewodztwa przyrodniczego granicznych
2073 100 188 8 246 10 492 1354 888 1789
0séb przeszkolonych m?2 nowej i m?2 nowej i km nowej i organizacji kWh energii
uczestniczacych 0séb zmodernizowanej  zmodernizowanej  zmodernizowanej uczestniczacych w wyprodukowane;j
w projektach i powierzchni powierzchni infrastruktury przedsiewzieciach, z odnawialnych
inicjatywach zadaszonej niezadaszonej w tym 853 firmy zrédet

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

Podsumowanie wskaznikow
dziatan przyjetych do
monitorowania realizacji celu Poniesione koszty (na rézne formy infrastruktury) [mlin zi] 2195

Wskazniki dziatan z Systemu Monitorowania Strategii

operacyjnego Optymalna ; .
Liczba projektéw i/lub inicjatyw (na rzecz réznych form

infrastruktury) [szt.] 330

infrastruktura rozwoju
przedstawione zostato w tabeli:

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.
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W ramach celu operacyjnego
zaplanowano realizacje Liczba projektow realizowanych w poszczegélnych dziataniach [szt.]

projektéw oraz inicjatyw w
A. Infrastruktura teleinformatyczna | 1

szesSciu dziataniach. Sg one

. ,. B. Infrastruktura techniczna | IIIINEEEEEE 68
nakierowane na rozwoj

infrastruktury C. Infrastruktura komunikacyjna [ N N 168

t6|einf0rmatyczne_j, D. Infrastruktura energetyczna | Il 38

technicznej, komunikacyjnej' E. Infrastruktura socjalna [l 7

energetycznej, socjalnej oraz

F. Infrasturktura bezpieczeAstwa publicznego | 5

bezpieczenstwa publicznego. W

roku 2020 najwiecej 0 50 100 150 200
przedsiewziec przyczynito sie Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
do realizacji dziatania Strategii.

Infrastruktura komunikacyjna (168 przedsiewziec), Infrastruktura techniczna (68) oraz Infrastruktura
energetyczna (38). W najmniejszym stopniu projekty przyczyniajg sie do rozwoju infrastruktury
teleinformatyczne;j.

Do osiggania celu Optymalna infrastruktura rozwoju posrednio przyczynita sie rowniez czesc
projektéw i inicjatyw realizowanych w ramach pozostatych celéw operacyjnych Strategii Warmirsko-
Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, co zostato zaprezentowane na
ponizszym diagramie.

52
Cel 4.3. Wyjatkowe $rodowisko przyrodnicze

22
Cel 4.1. Silny kapitat spoteczny

16

Cel 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje

51
Cel 1.2. Nowoczesne ustugi
7
7/
’ 1
7/
7
e - “"ﬁ* Cel 1.3. Profesjonalne organizacje

__________ 3
N Cel 2.1. Satysfakcjonujgca praca

I \ AN
\
} \\ 3
I \
} \ Cel 2.2. Inteligentna specjalizacja
I
I

9

Cel 3.3. Uksztattowana tozsamos¢

\

\

7
9
Cel 3.2. Efektywna wspétpraca %.% % .
! /

Cel 2.3. Wysoka konkurencyjno$é
Cel 3.1. Inspirujgca twodrczosé =

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

W roku 2020 do realizacji celu operacyjnego Optymalna infrastruktura rozwoju posrednio przyczynito
sie 213 przedsiewzie¢ z 10 innych celdw operacyjnych. W najwiekszym stopniu byty to projekty i
inicjatywy z celu 4.3. Wyjgtkowe srodowisko przyrodnicze (52 przedsiewziecia), celu 1.2. Nowoczesne
ustugi (51) oraz celu 3.1. Inspirujgca tworczosc (47). Projekty i inicjatywy jedynie z jednego celu
operacyjnego, tj. celu 2.3. Wysoka konkurencyjnosc, nie przyczyniajg sie do dziatan okreslonych w
celu operacyjnym Optymalna infrastruktura rozwoju.
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Analiza rozktadu terytorialnego
przedsiewziec realizowanych w
ramach celu operacyjnego
Optymalna infrastruktura
rozwoju pokazuje, ze dotyczg
one prawie wszystkich gmin
wojewddztwa warminsko-
mazurskiego, poza gminami
Kiwity oraz Janowiec Koscielny.

W roku 2020 relatywnie
najwiecej przedsiewziec
realizowanych byto w gminie
miejskiej Olsztyn (28), gminie
miejskiej Etk (27), gminie
wiejskiej Etk (26) oraz gminie
miejskiej ltawa (26). W
pozostatych gminach regionu

Liczba projektow i inicjatyw realizowanych w poszczegdlnych
gminach wojewddztwa warmirisko-mazurskiego [szt.]

¢

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
Strategii.

liczba przedsiewzie¢ miescita sie w przedziale od 1 do 22.

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty przyktadowe projekty/inicjatywy realizujgce cel operacyjny

4.2. Optymalna infrastruktura rozwoju.

Nazwa projektu/inicjatywy

Budowa S61 Ostrow Mazowiecka — Obwodnica Augustowa,
odc. Szczuczyn — Raczki

Realizator projektu/inicjatywy

Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad Oddziat Olsztyn

Opis projektu/inicjatywy

Przedmiotem inwestycji jest budowa drogi ekspresowej S61 na odcinku
Szczuczyn — Raczki w podziale na 3 zadania o tacznej dtugosci 66,37 km.

Droga ekspresowa S61 bedzie stanowié czes¢ miedzynarodowej drogi E67
taczacej Europe Srodkowa ze Skandynawig. Celem zadania inwestycyjnego
jest stworzenie korytarza komunikacyjnego obstugujgcego ruch
miedzynarodowy na kierunku Polska — Litwa — totwa — Finlandia.
S61

miedzyregionalny, tgczac stabo skomunikowany rejon Polski pdtnocno-

Jednoczesnie planowana trasa bedzie obstugiwata ruch

wschodniej z jej czescig centralng. Realizacja projektu zaplanowana jest na
lata 2019-2022.

Zrédto finansowania

Unii
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 oraz budzet parstwa

Fundusze Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego

Nazwa projektu/inicjatywy

Poprawa zréwnowazonej mobilnosci mieszkancéw Elblaga (etap I, I1i I11)

Realizator projektu/inicjatywy

Gmina Miasto Elblag

Opis projektu/inicjatywy

Projekt stanowi kontynuacje dziatan, majacych na celu zwiekszenie

efektywnosci energetycznej transportu miejskiego oraz rozwdj

zrownowazonego transportu publicznego w Elblggu. Przyczyni sie on do

rozwoju infrastruktury transportu publicznego - niskoemisyjnego
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transportu miejskiego, z ktorego korzystajg nie tylko mieszkancy Elblaga,
ale réwniez sasiednich gmin, uczacy sie i pracujacy w Elblaggu oraz
korzystajacy ze zlokalizowanych tam ustug publicznych, a takze turysci.
Projekt przyczyni sie wiec do poprawy zréwnowazonej mobilnosci
mieszkancow w Elblagu oraz jego obszarze funkcjonalnym.

., . . Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
Zrodto finansowania i . . .
na lata 2014—-2020 oraz srodki jednostki samorzadu terytorialnego

Nazwa projektu/inicjatywy Zastosowanie OZE w gospodarce komunalnej

Realizator projektu/inicjatywy Gmina Stawiguda

Projekt zaktadat powstanie instalacji fotowoltaicznej o mocy
zainstalowanej 155,96 kW i mocy znamionowej 280 Wp. (konstrukcja
montazowa dla 600 modutéw PV). Celem projektu byty nizsze koszty
. . o energii w Gminie Stawiguda i ograniczenie emisji zanieczyszczen do
Opis projektu/inicjatywy ] . . . . . . .
srodowiska poprzez instalacje paneli fotowoltaicznych, zmniejszenie
zanieczyszczenia Srodowiska dzieki wykorzystaniu odnawialnych Zrédet
energii oraz wzrost produkcji energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych

w Gminie Stawiguda.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
na lata 2014-2020

Zrédto finansowania

Realizacja dziatarn w ramach celu operacyjnego Optymalna infrastruktura rozwoju powinna wptyngc
na wazrost liczby gospodarstw domowych z dostepem do szerokopasmowego internetu oraz wzrost
odsetka ludnosci korzystajgcej z oczyszczalni Sciekow.

Wedtug danych GUS w 2020 r. w Gospodarstwa domowe z dostepem do internetu poprzez tacze
wojewddztwie warminsko- szerokopasmowe [szt.]

mazurskim byto 419 718 600000 .

gospodarstw domowych z 500000 0. 2.2 22
dostepem do internetu poprzez a.--?-—-?-"?"'?"" '

tacze szerokopasmowe, co stanowi

89,6% wszystkich gospodarstw 200000
domowych. Odsetek ten byt taki 200000
sam jak $rednia krajowa. Zaktada

100 000

sie, ze w 2030 r. poziom wskaznika

bedzie wyzszy od wartosci bazowej 0
(418 328 szt.).

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2004 2025 2006 2027 2008 229 2030

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Gospodarstwa domowe z dostepem do internetu poprzez tacze szerokopasmowe [szt.]

2,(,)19 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 pLip L} ,2,030
(wartos¢ bazowa) (wartos¢ docelowa)

418 328 419718 - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.
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Odsetek ludnosci
korzystajacej z oczyszczalni
éciekéw w wojewddztwie Odsetek ludnosci korzystajacej z oczyszczalni sciekdw [%]
warminsko-mazurskim od o ,
2015 roku utrzymuje sie na 120 ;
zblizonym poziomie i w 2019 100
. o :
roku wynosit 77,1%. W . ??:???2????
stosunku do roku bazowego e
nastgpit nieznaczny spadek o 60
0,2 p.p. Warto$¢ osiggnieta "
przez wojewddztwo :
20 "
warminsko-mazurskie byta :
o . . o - |
WYZSZB nizw kraJu 0 2'6 p.p' 20016 2017 2018 2019 2020 2021 2002 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zaktada sie, ze w 2030 r.
poziom wskaznika bedzie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

wyzszy od wartosci bazowej (77,3).

Odsetek ludnosci korzystajacej z oczyszczalni Sciekow [%]

2018 2030

(wartosé 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé

bazowa) docelowa)

77,3 77,1 - - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Wyniki badania opinii mieszkaricdw wojewddztwa warminsko-mazurskiego pokazuja, ze dostepnosc
infrastruktury technicznej (kanalizacja, wodociagi, oczyszczalnie $ciekdw) byta najwyzej ocenianym
czynnikiem jakosci zycia. Wysoko oceniona zostata przez ok. 69,4% mieszkancéw wojewdédztwa. Jest
to konsekwencja wysokiego priorytetu, jaki samorzady lokalne nadajg ich inwestycjom w zakresie
infrastruktury technicznej. Wyniki badan wskazujg, ze ich istotno$¢ w dalszym rozwoju
gminy/powiatu zostata oceniona przez jednostki samorzadu terytorialnego na 4,5 w skali od 1 do 5.

Odsetek mieszkarncow oceniajacych wysoko dostepnos¢ infrastruktury technicznej [%]

2020 2030

(wartosé 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé

bazowa) docelowa)

69,4 - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar Barometru spotecznego 2020.

Nieco mniejszy odsetek mieszkancéw wojewddztwa wysoko ocenia poziom dostepnosci
komunikacyjnej do miejsc istotnych dla funkcjonowania ich oraz cztonkéw ich rodzin. Pozytywna
opinie w tym zakresie posiada 53,4% mieszkancéw wojewddztwa. Poziom ten nie jest
satysfakcjonujacy i $wiadczy o tym, ze wielu mieszkaricéw na co dzien boryka sie z problemem
swobodnego dotarcia do waznych dla siebie miejsc, np. pracy, lekarza, szkoty czy urzedu. Inwestycje
w infrastrukture drogowg sg dla samorzaddw lokalnych najwazniejszym z dziatan z punktu widzenia
dalszego rozwoju gminy/powiatu. Wyniki badan wskazuja, ze ich istotnos¢ zostata oceniona przez
jednostki samorzadu terytorialnego na 4,84 w skali od 1 do 5.
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Odsetek mieszkarnncow oceniajgcych wysoko poziom dostepnosci komunikacyjnej miejsc istotnych dla
funkcjonowania ich i cztonkow ich rodzin [%]

2020 2030
(wartosé 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé
bazowa) docelowa)

wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn Barometru spotecznego 2020.

Istotnym elementem jakosci zycia jest poczucie bezpieczenstwa mieszkancéw. Takg swiadomos¢ ma
az 81,8% samorzadow lokalnych, ktore podkreslajg waznosé wspierania bezpieczenstwa publicznego
z punktu widzenia dalszego rozwoju gminy/powiatu. Poziom bezpieczenstwa publicznego w
wojewddztwie warminsko-mazurskim nalezy ocenié pozytywnie. Az 81,3% mieszkaricodw regionu
czuje sie bezpiecznie w swoim otoczeniu. Jedynie 3% mieszkarnicéw regionu wskazato, ze ich
bezpieczenstwo jest zagrozone z uwagi na brak odpowiedniej infrastruktury (np. oswietlenia, kamer
monitoringu) czy tez nieodpowiednie dziatania stuzb bezpieczenstwa.

Odsetek mieszkancow czujacych sie bezpiecznie w ich najblizszym otoczeniu [%]

2020 2030
(wartos¢ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé

bazowa) docelowa)

81,3 - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar Barometru spotecznego 2020.

Podsumowanie realizacji celu operacyjnego

Cel Optymalna infrastruktura rozwoju obejmuje az 6 kierunkdw dziatan, tj. infrastrukture techniczng,
komunikacyjna, teleinformatyczng, energetyczna, socjalng oraz bezpieczeristwa publicznego.
Najwieksza liczba realizowanych projektow dotyczyta infrastruktury komunikacyjnej (168). Wiele
inwestycji kontynuowano z lat ubiegtych, jako tzw. projekty wieloletnie. Gtéwnie zaliczymy do nich
projekty realizowane przez Generalng Dyrekcje Drég Krajowych i Autostrad w Olsztynie, Zarzad Drdég
Wojewddzkich w Olsztynie oraz PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. W dalszym ciggu mechanizm, jakim
jest Fundusz Drég Samorzadowych przyczynia sie do duzego wzrostu przebudowanych,
wyremontowanych czy tez wybudowanych drég powiatowych i gminnych (w latach 2019-2020
rozbudowano, przebudowano i/lub wyremontowano 134 km drég gminnych i powiatowych).

Drugim obszarem co do ilosci realizowanych projektéw jest rozwéj infrastruktury technicznej —
zrealizowano 68 inwestycji. Gtéwnie realizowane byly inwestycje polegajace na renowacji oraz
rozbudowie sieci wodociggowej i kanalizacyjnej. Przektada sie to na wysokg ocene mieszkancow
dostepnosci infrastruktury technicznej oraz wysoki odsetek ludnosci korzystajacej z oczyszczalni
sciekdw.

W niewielkim stopniu realizowane sg kierunki celu operacyjnego takie jak: infrastruktura socjalna,
teleinformatyczna i bezpieczeristwa publicznego. Swiadczy o tym znikoma liczba inwestycji
wykonanych w tych obszarach (13). Na wyrdznienie ze wzgledu na ilo$¢ zrealizowanych zadan
zastuguja projekty, ktdre wptywajg na wysoka dostepnos¢ infrastruktury technicznej oraz poprawe
stanu srodowiska (79).
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Cel operacyjny 4.3. Wyja

tkowe srodowisko przyrodnicze

Wojewddztwo warminsko-mazurskie, z uwagi na bogate walory turystyczne oraz czyste srodowisko,

nalezy do jednych z najbardziej atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym rejondw Polski. To wtasnie

na bogatych walorach srodowiska naturalnego oparte sg inteligentne specjalizacje wskazane w

Strategii Warmirisko-Mazurski

e 2030. Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego. W przypadku

wojewddztwa warminsko-mazurskiego sg to: ekonomia wody, przemyst drzewny i meblarski oraz

przemyst spozywczy, nastawio

ny na produkcje zywnosci wysokiej jakosci. Dlatego tez chcac dalej

cieszy¢ sie wyjatkowym srodowiskiem przyrodniczym w regionie, nalezy dazy¢ do racjonalnego

gospodarowania srodowiskiem, dbaé o czystos¢ wod i powietrza oraz zapobiegaé negatywnym
skutkom dziatalnosci cztowieka.

Dziatania podjete w roku 2020
w ramach celu operacyjnego
Wyjgtkowe srodowisko
przyrodnicze przedstawione
zostaty na diagramie (na
podstawie danych z Sytemu
Monitorowania Strategii):

Projekt Inicjatywa

zrealizowano 196 przedsiewzie¢ (projektow lub
inicjatyw)

Samorzad Wojewddztwa wspart finansowo lub
organizacyjnie 64 przedsiewziecia

w»
6 wydatkowano ponad 986 min zt

52 29

30 6 7

przedsiewziecia przedsiewzieé przedsiewzieé przedsiewziec przedsiewziec
skierowane na poprawe skierowanych na poprawe skierowanych na skierowanych na poprawiajgcych
czystosci powietrza czystosci wod poprawe czystosci obnizenie poziomu sytuacje oséb z
ziemi hatasu niepetnosprawnosciami
145 666 375 53915 347 204 36 485 58
0séb organizacji m2 nowej i km nowej i ton odpaddéw m?2 utworzone;j budynkow
uczestniczacych  uczestniczacych w zmodernizowane;j zmodernizowane;j poddanych powierzchni poddanych
w projektachi  przedsiewzieciach,  powierzchnizadaszonej infrastruktury recyklingowi zielonej termomodernizacji
inicjatywach w tym 75 firm i niezadaszonej infrastruktury

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

Podsumowanie wskaznikéw
dziatan przyjetych do
monitorowania realizacji celu
operacyjnego Wyjgtkowe
Srodowisko przyrodnicze
przedstawione zostato

w tabeli:

Wskazniki dziatan z Systemu Monitorowania Strategii

Liczba projektéw i/lub inicjatyw (na rzecz ochrony

. . 196
Srodowiska) [szt.]

Poniesione koszty (na rzecz ochrony srodowiska) [min zt] 986

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
Strategii.
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W ramach celu operacyjnego zaplanowano realizacje projektéw oraz inicjatyw w dwéch dziataniach,
ktdre nakierowane byty na zapewnienie ochrony i racjonalnego uzytkowania zasobdéw naturalnych
oraz poprawe jakosci Srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego wojewddztwa warminsko-
mazurskiego.

W roku 2020 najwiecej Liczba projektow realizowanych w poszczegélnych dziataniach [szt.]
przedsiewziec przyczynito sie
do realizacji dziatania A. Zapewnienie ochrony i racjonalnego
- 3 2350b¢ I 12
i L., i i uzytkowania zasobow naturalnych

Poprawa jakosci Srodowiska i
bezp,eczeﬁstwa ekologlcznego B. Poprawa jakos’ci Srodowiska i _ 138

. L, bezpieczenistwa ekologicznego
(138 przedsiewziec),
natomiast w ramach dziatania 0 20 40 60 80 100 120 140 160
Zapewnienie ochrony i Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
racjonalnego uzytkowania Strategii.

zasobow naturalnych realizowano 122 projekty i/lub inicjatywy.

Do osiggania celu Wyjgtkowe srodowisko przyrodnicze posrednio przyczynita sie réwniez czes¢
projektdw i inicjatyw realizowanych w ramach pozostatych celéw operacyjnych Strategii Warmirisko-
Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, co zostato zaprezentowane na
ponizszym diagramie.

77
Cel 4.2. Optymalna infrastruktura rozwoju

7
Cel 4.1. Silny kapitat spoteczny

10

Cel 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje

10
Cel 1.2. Nowoczesne ustugi

__________ 1
2 - N Cel 2.1. Satysfakcjonujaca praca
Cel 3.3. Uksztattowana tozsamos¢ // | N \\\
/ | \
// } \\\ 2

4 } Cel 2.2. Inteligentna specjalizacja

[

[

10
Cel 3.2. Efektywna wspétpraca a' @
‘ Cel 2.3. Wysoka konkurencyjnosé

Cel 3.1. Inspirujaca twoérczosé
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

W roku 2020 do realizacji celu operacyjnego Wyjgtkowe srodowisko przyrodnicze posrednio
przyczynito sie 131 przedsiewziec z 10 innych celdw operacyjnych. W najwiekszym stopniu byty to
projekty i inicjatywy z celu 4.2. Optymalna infrastruktura rozwoju (77). Projekty i inicjatywy jedynie z
jednego celu operacyjnego, tj. celu 2.3. Wysoka konkurencyjnosé, nie przyczyniajg sie do dziatan
okreslonych w celu operacyjnym Wyjgtkowe srodowisko przyrodnicze.
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Analiza rozktadu terytorialnego
przedsiewziec realizowanych w
ramach celu operacyjnego
Wyjgtkowe srodowisko
przyrodnicze pokazuje, ze dotycza
one wszystkich gmin wojewddztwa
warminnsko-mazurskiego.

W roku 2020 relatywnie najwiecej
przedsiewziec realizowanych byto
w gminie miejskiej Elblag (40),

Liczba projektow i inicjatyw realizowanych w poszczegélnych
gminach wojewddztwa warmirisko-mazurskiego [szt.]

gminie miejsko-wiejskiej Lidzbark
(39) oraz gminie miejsko-wiejskiej
Pisz (37). W pozostatych gminach

regionu liczba przedsiewziec¢

miescita sie w przedziale 16-33.

ponizej 20

20 - 23
W o2

. 261 wiece]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
Strategii.

W ponizszej tabeli przedstawione

zostaty przyktadowe projekty/inicjatywy realizujgce cel operacyjny 4.3. Wyjgtkowe Srodowisko

przyrodnicze.

Nazwa projektu/inicjatywy

Program edukacji lesnej spoteczeristwa dla Nadlesnictwa Elblgg na lata
2017-2026

Realizator projektu/inicjatywy

Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe Nadlesnictwo Elblagg

Opis projektu/inicjatywy

W ramach projektu pracownicy Nadlesnictwa Elblag aktywnie uczestnicza
w edukacji lesnej spoteczenstwa prowadzac lekcje i pogadanki o tematyce
le$nej na zajeciach w szkotach, a przede wszystkim organizujgc wycieczki w
terenie potgczone z pogadankami, oprowadzajgc grupy po Sciezkach
dydaktycznych. Mtodziez pod opiekg lesnikdw uczestniczy w akcjach
sprzatania lasu, a takze sadzeniu sadzonek drzew i krzewéw nie tylko w
lesie, ale takze na terenach szkdét wspétpracujgcych z Nadlesnictwem.
Nadlesnictwo organizuje lub wspdtorganizuje takze festyny edukacyjne,
konkursy wiedzy, zloty ekologiczne. Brato réwniez czynny udziat w
kampanii ,,Czysty Las”. W roku 2020 w Kadynach zmodernizowana zostata
Sciezka przyrodniczo-historyczna ,Kadynski Las”.

Zrédto finansowania

Budzet panstwa

Nazwa projektu/inicjatywy

Modernizacja instalacji mechaniczno-biologicznego  przetwarzania

odpadéw w Dziatdowie w kierunku zwiekszenia efektywnosci

doczyszczania frakcji odpaddw zbieranych selektywnie

Realizator projektu/inicjatywy

Ekologiczny Zwigzek Gmin ,Dziatdowszczyzna” z siedzibg w Dziatdowie

Opis projektu/inicjatywy

Projekt polegat na rozbudowie obiektu sortowni oraz modernizacji linii
technologicznej do sortowania odpaddéw. W wyniku realizacji projektu
nastgpit wzrost mocy przerobowej kompostowni w zakresie odzysku
odpadoéw o 35 000,00 Mg/rok.

91



Raport okresowy nr XVIII z realizacji Strategii
Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
w roku 2020

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
na lata 2014-2020

Zrédto finansowania

Nazwa projektu/inicjatywy Ochrona lasu przed szkodami

Realizator projektu/inicjatywy Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Paristwowe Nadlesnictwo Borki

Projekt zaktadat wykonanie zabiegdw zabezpieczajgcych uprawy i
drzewostany przed czynnikami biotycznymi (szkody od owadoéw, zwierzyny
. . . lesnej, chordb grzybowych) i abiotycznymi (ochrona przed pozarami,
Opis projektu/inicjatywy L, ) L
zasmiecaniem). Dziataniami objeto 4 454,35 ha, wybudowano 29 km
grodzeri upraw lesnych, zebrano i wywieziono 120 m3 émieci z terenéw

lesnych.

Zrédto finansowania Budzet panstwa

Realizacja dziatarn w ramach celu operacyjnego Wyjgtkowe srodowisko przyrodnicze powinna
wptyngc na wzrost odsetka odpaddéw komunalnych zebranych selektywnie w stosunku do ogétu
odpadow.

Wedtug danych GUS, odsetek Odpady (komunalne) zebrane selektywnie w stosunku do ogétu odpadéw [%]
odpaddéw komunalnych 80,0
zebranych selektywnie w 70,0

stosunku do ogétu odpadow w 600

wojewddztwie warminsko- o

mazurskim w 2019 r. wynidst

32

L2
22,1%. W stosunku do roku 0 32?22 .
bazowego (2018) nastapit wzrost 200 3,_3}--3“ )
02,6 p.p., a tendencja 200 /,../——"/
wzrostowa widoczna jest 100
nieprzerwanie od 2015 roku. 00 4

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Osiggnieta w 2019 roku wartos¢ )
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

stanowi ponad 70% Sredniej
krajowej. Zaktada sie, ze w 2030
r. poziom wskaznika bedzie wyzszy od wartosci bazowej (19,5%).

Odpady (komunalne) zebrane selektywnie w stosunku do ogétu odpadéw [%]

2018 2030

(wartosé 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé

bazowa) docelowa)

19,5 22,1 - - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Mimo, iz wojewddztwo warminsko-mazurskie nalezy do obszaréw o najczystszym powietrzu w kraju,
bardzo cennej przyrodzie i atrakcyjnym krajobrazie, zaledwie 56,5% mieszkaricow wojewddztwa
warminsko-mazurskiego wysoko ocenia stan Srodowiska przyrodniczego w swoim otoczeniu. Jak
pokazaty wyniki badania opinii mieszkaficdw walory przyrodnicze wojewddztwa warminsko-
mazurskiego sg jednym z istotnych czynnikdw zachety do zamieszkania na Warmii i Mazurach.
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Odsetek mieszkarncow wysoko oceniajacych stan srodowiska przyrodniczego w ich otoczeniu [%]

2020 2030
(warto$é 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé
bazowa) docelowa)

56,5 - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar Barometru spotecznego 2020.

Bardzo zblizony wynik do zadowolenia mieszkaricow ze stanu Srodowiska przyrodniczego wykazato
badanie jednostek samorzadu terytorialnego. Wysoko stan zabezpieczenia srodowiska ocenito
jedynie 54,1% samorzaddw lokalnych. Zdecydowana wiekszos$¢ z nich (89,2%) widzi potrzebe
kolejnych inwestycji w celu poprawy stanu srodowiska przyrodniczego. W dalszym ciggu istotne sg
inwestycje w rozwdj kanalizacji i oczyszczania sciekéw, szeroko rozumiane inwestycje w gospodarke
niskoemisyjng, odnawialne Zrédta energii oraz termomodernizacje budynkdéw.

Odsetek samorzadéw lokalnych wysoko oceniajacych stan zabezpieczenia srodowiska przyrodniczego [%]

2020 2030
(wartosé 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé

bazowa) docelowa)

54,1 - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn Barometru spotecznego 2020.

Podsumowanie realizacji celu operacyjnego

Stan srodowiska przyrodniczego niewatpliwie ma duzy wptyw na jakos$¢ zycia mieszkarncow Warmii i
Mazur. | mimo, iz region nalezy do obszaréw o najczystszym powietrzu w kraju oraz bardzo cennej
przyrodzie i atrakcyjnym krajobrazie, zaledwie nieco ponad potowa mieszkaricow oraz jednostek
samorzadu terytorialnego pozytywnie ocenia stan Srodowiska przyrodniczego wojewddztwa.
Dziatania na rzecz ochrony przyrody sg dla samorzadéw bardzo wazne z punktu widzenia dalszego ich
rozwoju i konieczne sg dalsze inwestycje w tym zakresie.

W roku 2020 najwiecej inwestycji nakierowanych byto na poprawe czystosci powietrza. Nieco mniej
na poprawe czystosci wod i ziemi. Dzieki realizowanym dziataniom systematycznie poprawia sie
sytuacja w zakresie selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych, cho¢ odbiega ona jeszcze od
poziomu krajowego.
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VI.

Wykaz podmiotow realizujgcych

przedsiewziecia w ramach Strategii
w roku 2020

Biblioteka Elblgska im. C. Norwida
Biuro Prezydenta Miasta Elblaga
Biuro Regionalne Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego w Brukseli
Biuro Wystaw Artystycznych w
Olsztynie

Braniewskie Centrum Kultury im.
Tadeusza Kopacza

Centrum Edukacji Ekologicznej w Etku
Centrum Edukacji i Inicjatyw
Kulturalnych w Olsztynie

Centrum Edukacji Obywatelskiej w
Ostrédzie

Centrum e-Zdrowia

Centrum Informatycznych Ustug
Wspdlnych Olsztyna

Centrum Innowacji i Transferu
Technologii UWM w Olsztynie
Centrum Kulturalno-Biblioteczne w
Barczewie

Centrum Kulturalno-Biblioteczne w
Dobrym Miescie

Centrum Polsko-Francuskie Cotes
d'Armor-Warmia i Mazury w Olsztynie
Centrum Spotkan Europejskich
,Swiatowid” w Elblagu

Centrum Ustug Wspdlnych w Nidzicy
COMPIEGNE (FRANCJA)

Ekologiczny Zwigzek Gmin
»Dziatdowszczyzna” z siedzibg w
Dziatdowie

Elblaski Park Technologiczny
Elblaskie Przedsiebiorstwo
Wodociggdw i Kanalizacji Spotka z o.o.
Etckie Centrum Kultury

Etckie Stowarzyszenie Aktywnych
STOPA

Etckie Stowarzyszenie Ekologiczne z
siedzibg w Etku

Energa-Operator SA

EPEC Elblag

Federacja Organizacji Socjalnych
Wojewddztwa Warmirisko-
Mazurskiego FOSa

Fundacja ,Szalony Krasnolud”
Fundacja Albatros

Fundacja Rozwoju Regionu tukta
Fundacja Z6tty Szalik w partnerstwie z
Gming Frombork i Gming Braniewo
Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i
Autostrad Oddziat Olsztyn

Gizyckie Centrum Kultury
Gmina Banie Mazurskie
Gmina Barczewo

Gmina Bartoszyce

Gmina Budry

Gmina Dobre Miasto
Gmina Dywity

Gmina DZwierzuty

Gmina Elblag

Gmina Frombork

Gmina Gotdap

Gmina Gdérowo Itaweckie
Gmina Grodziczno

Gmina Gronowo Elblgskie
Gmina ltawa

Gmina ltowo-Osada
Gmina Janowiec Koscielny
Gmina Janowo

Gmina Jonkowo

Gmina Kalinowo

Gmina Ketrzyn

Gmina Kurzetnik

Gmina Lelkowo

Gmina Lidzbark

Gmina Lidzbark Warminski
Gmina Lubawa

Gmina Matdyty

Gmina Markusy

Gmina Miasto Braniewo
Gmina Miasto Dziatdowo
Gmina Miasto Elblag
Gmina Miasto Etk

Gmina Miasto Gizycko
Gmina Miasto Itawa
Gmina Miasto Lidzbark Warminski
Gmina Miasto Nowe Miasto Lubawskie
Gmina Miasto Olsztyn
Gmina Miasto Ostréda
Gmina Miasto Susz
Gmina Miasto Szczytno
Gmina Miasto Wegorzewo
Gmina Milejewo

Gmina Mitomtyn

Gmina Mtynary

Gmina Morag

Gmina Mragowo

Gmina Nidzica

Gmina Nowe Miasto Lubawskie
Gmina Olsztyn

Gmina Olsztynek

Gmina Piecki

Gmina Pieniezno

Gmina Pisz

Gmina Pozezdrze

Gmina Prostki

Gmina Rozogi

Gmina Ruciane-Nida

Gmina Sepopol

Gmina Sorkwity

Gmina Stare Juchy

Gmina Stawiguda

Gmina Susz

Gmina Szczytno

Gmina Swiatki

Gmina Swietajno pow. olecki

Gmina Swietajno

Gmina Wegorzewo

Gmina Wielbark

Gmina Wydminy

Gmina Zalewo

Gminny Osrodek Kultury w Lasecznie
Gminny Osrodek Kultury w
Wydminach

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
Sorkwity

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w
Itawie

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w
Swietajnie

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
Janowiec Koscielny

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
Wydminy

Gorzniensko-Lidzbarski Park
Krajobrazowy

| Liceum Ogdlnoksztatcace im. Jana
Kochanowskiego w Olecku

| Liceum Ogodlnoksztatcace w Gizycku
Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan
Zywnosci PAN

Instytut Sportu — Paristwowy Instytut
Badawczy

Klub Sportowy ,,Budowlani Olsztyn”
Klub Sportowy AZS Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
Klub Sportowy Pojezierze Prostki
Koto Gospodyn Wiejskich w Dobrym
Koszykarski Klub Sportowy ,,Olsztyn”
Kuratorium Oswiaty w Olsztynie
Liceum Plastyczne w Gronowie
Gornym

Mazurski Park Krajobrazowy
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Mazurski Zwigzek Miedzygminny —
Gospodarka Odpadami

Miejska Biblioteka Pedagogiczna w
Lidzbarku Warmirskim

Miejska Biblioteka Publiczna w
Braniewie

Miejska Biblioteka Publiczna w
Olsztynie

Miejska Biblioteka Publiczna w
Szczytnie

Miejski Dom Kultury im. F. Chrusciela
w Ornecie

Miejski Dom Kultury w Szczytnie
Miejski Osrodek Kultury w Olsztynie
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w
Braniewie

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w
Dobrym Miescie

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w
Elblagu

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w
Etku

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w
Lidzbarku

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w
Moragu

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w
Nidzicy

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w
Ostrodzie

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w
Szczytnie

Miejski Osrodek Sportu ZATOKA w
Braniewie

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej Spotka z 0.0. w Olsztynie
Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. w Braniewie
Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna
w Wegorzewie

Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna
w Nidzicy

Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w
Sepopolu

Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Suszu

Mieszkarcy wsi Trygort

Ministerstwo Zdrowia

Mtodziezowy Osrodek Socjoterapii w
Gizycku

MOTOKLUB Olsztyn

MPEC Sp. z 0. 0. w Ostrédzie

Muzeum Budownictwa Ludowego —
Park Etnograficzny w Olsztynku
Muzeum Historyczne w Etku

Muzeum Kultury Ludowej w
Wegorzewie

Muzeum Mikotaja Kopernika we
Fromborku

Muzeum Warmii i Mazur w Olsztynie
Nadlesnictwo Maskulinskie w
Rucianem-Nidzie

Narodowy Fundusz Zdrowia

Nauticus Fundacja Promocji Sportéw
Wodnych Dzieci i Mtodziezy

Nidzicki Osrodek Kultury

NZSiP Marek Rybczyniski

Ochotnicza Straz Pozarna w KieZlinach
Okreg Polskiego Zwigzku
Wedkarskiego w Ciechanowie
Olsztyriski Park Naukowo-
Technologiczny

Olsztynriski Teatr Lalek

Olsztyriskie Planetarium i
Obserwatorium Astronomiczne
Organizacja Srodowiskowa
Akademickiego Zwigzku Sportowego
woj. Warminsko-Mazurskiego

OSP — Mtodziezowa Orkiestra Deta w
Lidzbarku

Osrodek Pomocy Spotecznej w Gotdapi
Osrodek Sportu i Rekreacji w Olsztynie
Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy
Paristwowe Nadle$nictwo Borki
Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy
Paristwowe Nadlesnictwo Czerwony
Dwor

Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy
Panistwowe Nadlesnictwo Drygaty
Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy
Panstwowe Nadlesnictwo Elblag
Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy
Paristwowe Nadle$nictwo Etk
Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy
Paristwowe Nadle$nictwo Olecko
Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy
Panistwowe Nadlesnictwo Pisz
Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Elblagu

Parafia Rzymskokatolicka pw.
Nawiedzenia N.M.P i Sw. J6zefa w
Krosnie

Park Krajobrazowy Wysoczyzny
Elblgskiej

Park Naukowo-Technologiczny w Etku
PGE Dystrybucja S.A.

PGW Wody Polskie Regionalny Zarzad
Gospodarki Wodnej w Gdarisku

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Polska Spotka Gazownictwa sp. z 0.0.
Oddziat Zaktad Gazowniczy w Olsztynie
Polski Komitet Pomocy Spotecznej
Zarzad Wojewddzki w Olsztynie

Polski Zwigzek Niewidomych

Polskie Stowarzyszenie na rzecz Oséb z
Niepetnosprawnoscig Intelektualng
Koto w Ostrédzie

Powiat Itawski

Powiat Nowomiejski

Powiat Olecki

Powiat Ostrodzki

Powiat Szczycienski

Powiat Wegorzewski

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
w Olecku

Powiatowe Centrum Rozwoju Edukacji
w Nowym Miescie Lubawskim
Powiatowy Szpital im. Wtadystawa
Bieganskiego w Itawie

Powiatowy Urzad Pracy w Ostrédzie

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
w Etku Spétka z 0.0.

Przedsiebiorstwo Wodne i
Kanalizacyjne ,,Ostréda” Sp. z o.0.
Przedsiebiorstwo Wodociggoéw i
Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olsztynie
Przedszkole Miejskie Nr 31 w Elblagu
Przedszkole Miejskie Nr 4 w Braniewie
Przedszkole Miejskie Nr 5 w
Dziatdowie

Przedszkole Miejskie Nr 2 w Braniewie
Przedszkole Miejskie Nr 11 w Elblagu
Przedszkole Miejskie Nr 13 w Elblagu
Przedszkole Miejskie Nr 1 Bajka w
Szczytnie

Przedszkole Miejskie Nr 2, Fantazja” w
Szczytnie

Przedszkole Miejskie Nr 9 w Szczytnie
Rada Organizacji Pozarzadowych
Wojewddztwa Warmirsko-
Mazurskiego

Regionalna Dyrekcja Ochrony
Srodowiska w Olsztynie

Regionalne Centrum Wolontariatu z
Elblaga

Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej
w Biatymstoku

Regionalna Dyrekcja Ochrony
Srodowiska Olsztyn

Ronneby (Szwecja)

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej Centrum Rehabilitacji w
Elblagu

Sie¢ Obywatelska Watchdog Polska
oraz Fundacja Pole Dialogu
Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy
Panstwowe Nadlesnictwo Gizycko
Specjalny Osrodek Szkolno-
Wychowawczy w Wegorzewie
Sportowa Szkota Nr 4 w Szczytnie —
Swietlica Szkolna

Starostwo Powiatowe w Gizycku
Starostwo Powiatowe w Gotdapi
Stowarzyszenie ,Humaneo”
Stowarzyszenie ,,Pomoc Dzieciom
Potrzebujgcym” im. Janiny Pelczarskiej
w Ostrédzie

Stowarzyszenie Doradcéw na rzecz
rozwoju obszaréw wiejskich
Stowarzyszenie Klub Abstynenta PO-
MOCNY

Stowarzyszenie Mtodych Pitkarzy ZURI
Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju
Gminy Godkowo ,,Pomocna Dton”
Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Wsi
Majdany Wielkie i Okolic
Stowarzyszenie Spoteczno- Oswiatowe
,Przysztosé”

Stowarzyszenie Spoteczno-Oswiatowe
OPOKA

Stowarzyszenie Sportowe ,Warmia
Riders”

Stowarzyszenie Sursum Corda
Stowarzyszenie Wielkie Jeziora
Mazurskie 2020
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Stowarzyszenie Zachodniomazurska
Lokalna Organizacja Turystyczna
Szkota Podstawowa im. Ignacego
Krasickiego w Swietajnie

Szkota Podstawowa im. Mikotaja
Kopernika w Zespole Szkét we
Fromborku

Szkota Podstawowa im. T. Kosciuszki w
Jonkowie

Szkota Podstawowa nr 1 im. Armii
Krajowej w Ostrédzie

Szkota Podstawowa nr 1 im. Feliksa
Nowowiejskiego w Barczewie

Szkota Podstawowa Nr 1 im. Mikotaja
Kopernika w Nidzicy

Szkota Podstawowa nr 16

im. J6zefa Wybickiego w Elblagu
Szkota Podstawowa nr 2 im. Chwaty
Oreza Polskiego w Gizycku

Szkota Podstawowa nr 2 im. Danuty
Siedzikdwny INKI w Etku

Szkota Podstawowa nr 2 im. Gustawa
Gizewiusza w Ostrodzie

Szkota Podstawowa Nr 2 w Dziatdowie
Szkota Podstawowa nr 2 z Oddziatami
Integracyjnymi im. Michata Kajki w
Nidzicy

Szkota Podstawowa nr 23 w Elblagu
Szkota Podstawowa nr 25 w Elblagu
Szkota Podstawowa Nr 3 im. Jana
Pawfa Il w Ostrédzie

Szkota Podstawowa nr 3 w Szczytnie
Szkota Podstawowa nr 4 im. prof. Wt.
Szafera w Etku

Szkota Podstawowa nr 4 w Elblagu
Szkota Podstawowa nr 6 w Ostrddzie
Szkota Podstawowa nr 6 w Szczytnie
Szkota Podstawowa nr 7 z Oddziatami
Integracyjnymi w Etku

Szkota Podstawowa nr 8 w Elblagu
Szkota Podstawowa w Lelkowie
Szkota Podstawowa z Oddziatami
Integracyjnymi nr 2 w Szczytnie
Szkota Podstawowa nr 9 im.

J. Pitsudskiego w Elblagu

Szkota Policealna im. prof. Zbigniewa
Religi w Olsztynie

Szkota Policealna w Etku

Szpital Miejski Sw. Jana Pawta Il w
Elblagu

Szpital Powiatowy Sp. z 0.0. w Pasteku
Szpital Powiatowy w Piszu

Szpital Psychiatryczny Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w
Wegorzewie

Teatr im. A. Sewruka w Elblagu

Teatr im. S. Jaracza w Olsztynie
Towarzystwo Przyjaciét Dzieci Zarzad
Oddziatu Okregowego w Elblagu
Uczniowski Klub Sportowy ,,Debiut
Dziesigtka Olsztyn”

Uczniowski Klub Sportowy , Naki”
Uczniowski Klub Sportowy ,Ukiel”
Uczniowski Klub Sportowy Tréjeczka
Olsztyn

Uczniowski Klub Sportowy Trzydziestka
Olsztyn

Uniwersytet Il Wieku w Lidzbarku
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w
Olsztynie

Veolia P6tnoc Sp. z 0.0.

Veolia Szczytno sp. z 0.0.

Warmia i Mazury Sp. z o.0.
Warminsko-Mazurska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie
Warminsko-Mazurski Oddziat
Okregowy PCK w Olsztynie
Warminsko-Mazurska Biblioteka
Pedagogiczna im. Karola Wojtyty w
Elblagu

Warminsko-Mazurska Izba Rzemiosta i
Przedsiebiorczosci w Olsztynie
Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa
Ekonomiczna

Warminsko-Mazurski Okregowy
Zwigzek Ptywacki
Warminsko-Mazurski Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli w Elblggu
Warminsko-Mazurski Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli w Olsztynie
Warminsko-Mazurski Urzad
Wojewddzki

Welski Park Krajobrazowy

Wodociagi Miejskie Sp. z 0.0.
Wodociggowo-Cieptownicza Spédtka z
0.0. COWiK w Bartoszycach
Wojewddzka Biblioteka Publiczna w
Olsztynie

Wojewddzka Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna w Olsztynie
Wojewddzki Specjalistyczny Szpital
Dzieciecy w Olsztynie

Wojewddzki Szpital Rehabilitacyjny dla
Dzieci w Ameryce

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny w
Olsztynie

Wojewddzki Szpital Zespolony w
Elblagu

Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie
Wojewddzki Zespot Lecznictwa
Psychiatrycznego

Wojewddztwo Warminsko-Mazurskie
WOPR oddz. Miejsko-Powiatowy z
siedziba w Lidzbarku

Zaktad Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Sp. z 0.0. w Olsztynie
Zaktad Gospodarki Odpadami Sp z o.0.
Bartoszyce

Zarzad Drég Powiatowych w Gizycku
Zarzad Drég Powiatowych w Nowym
Miescie Lubawskim z/s w Kurzetniku
Zarzad Drég Powiatowych w Ostrédzie
Zarzad Drég Powiatowych w Pasteku
Zarzad Drég Wojewddzkich w Olsztynie
Zarzad Drdg Zieleni i Transportu w
Olsztynie

Zarzad Portu Morskiego Elblag Sp. z
o.0.

Zespodt Parkow Krajobrazowych
Pojezierza Itawskiego i Wzgdrz
Dylewskich

Zespodt Szkolno-Przedszkolny nr 4

w Ostrédzie

Zespot Szkolno-Przedszkolny w
tegajnach

Zespot Szkét Ekonomicznych i
Technicznych w Pasteku

Zespot Szkét Licealnych i Zawodowych
w Olecku

Zespot Szkét Ogolnoksztatcaeych w
Wegorzewie

Zespot Szkdt Rolniczych w Ostrédzie
Zespot Szkot Technicznych w Olecku
Zespot Szkot w Pasteku

Zespot Szkot Zawodowych im. S. Petofi
w Ostrédzie

Zespot Szkét Zawodowych GOLDAP
Zespot Szkét Zawodowych im.
Stanistawa Staszica i Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego w Ostrddzie
Zespot Szkot Zawodowych w Gizycku
Zespot Szkét Zawodowych w
Wegorzewie

ZPH Choragiew, Hufiec Lidzbark Welski
Ztobek Miejski w Braniewie
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VII.  Jednostki odpowiedzialne za
monitorowanie realizacji Strategii

Cel gtéwny — Departament Polityki Regionalnej
Cel strategiczny 1. Kompetencje przysztosci
Cele operacyjne:
1.1 — Departament Kultury i Edukacji
1.2 — Departament Polityki Regionalnej
1.3 — Departament Kultury i Edukacji
Cel strategiczny 2. Inteligentna produktywnos¢
Cele operacyjne:
2.1 — Departament Polityki Regionalnej
2.2 — Departament Polityki Regionalnej
2.3 — Departament Polityki Regionalnej
Cel strategiczny 3. Kreatywna aktywnos¢
Cele operacyjne:
3.1 — Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej
3.2 — Departament Wspodtpracy Miedzynarodowej
3.3 — Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej
Cel strategiczny 4. Mocne fundamenty
Cele operacyjne:
4.1 — Biuro Dialogu Spotecznego i Pozytku Publicznego
4.2 — Departament Infrastruktury i Geodezji

4.3 — Departament Ochrony Srodowiska

Koordynator opracowania Raportu — Departament Polityki Regionalnej (Regionalne Obserwatorium
Terytorialne)
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